onservas de
Pescados y Mariscos

ongreso
Nacional de Ias

18/ I 9 de septiembre de 2000

ANFACO
CECOPESCA

el g i asrlele sl i@ s ac == de Productos de la Pesca de Galicia




Siempre encontramos
el camino mas corto...

...hacia la SOLUCION...
la SOLUCION a sus problemas de ESPACIO,
la SOLUCION a sus problemas de PRODUCCION,

la SOLUCION a sus problemas de TIEMPO,

la SOLUCION a los problemas que nos propongan.

Hermasa’

P.O.Box 1207 » 36200 VIGO {Spain)
ED Tel.: 34-986 45 80 05

Fax: 34-986 45 03 51

E-Mail: comercial@hermasa.com

www.hermasa.com

3k A
R =



“FORO INTERNACIONAL DE LA CONSERVACION
DE PRODUCTOS DE LA PESCA DE GALICIA”

CONGRESO NACIONAL
DE LAS CONSERVAS DE PESCADOS
Y MARISCOS

“Vigo 2000”

18-19 DE SEPTIEMBRE DE 2000

o

ANFACO
ASOCIACION NACIONAL
DE FABRICANTES DE
CONSERVAS DE PESCADOS
Y MARISCOS

GEGOPESCA
CENTRO TECNICO NACIONAL DE CONSERVACION
DE PRODUCTOS DE LA PESCA






(Sabes cOmo conservar
lo mejor del mar?

Sanas por

naturaleza.

Relleno: 2 huevos enteros, 2 yemas de huevo, 1/4 1. leche, 1 lata de atin.
espinacas cocidas, salsa rosa. 1 bote de tomate frito, sal y pimienta.

Modo de hacerlo: Preparar una masa brisé uniendo la harina, Ia sal y la
mantequi]la,defonnamuyrépida,hastafonnarunaarma.Aﬁadirelagua
en pequefias gotas y formar la masa. Dejar en el frigorffico 1/2 hora. Sacar
del frigorifico y forrar un molde con la masa. Rellenar con la mezcla batida
de los ingredientes y meter al horno 20 minutos. Hacer dos coronas de atin

y espinacas y servir con salsa rosa.
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El concepto global
del clerre

El cierre de una lata es el final de un
largo proceso.

Conseguir un buen cierre depende,
entre otros factores, de las carac-
teristicas del material, de! sistema de
fabricacién de la lata y del producto
a envasar. De manera especial cuando
se tratra de latas irregulares.

Por eso colaboramos con fodos los
que participan, buscando soluciones

desde el principio. Porque ésfa es la
Onica manera de garantizar un cierre
perfecto, mini o micro.

Nuestro concepto global le ayuda a
conseguir que cada lata que usted
vende, responda a los mas estrictos
requerimientos de calidad.

Muchos conserveros y fabricantes de

latas, en todo el mundo, ya conocen
nuestra fiabilidad. 3Y usted?
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PRESENTACION

‘9 | sector conservero tiene una gran tradicion en Espafia. Concretamente en Galicia, se tiene
constancia de la existencia de un primer obrador de conservas en 1856 en Noia., seguido de otras
fabricas de caracteristicas similares que realizaban diversos productos en conserva, como carmes,
mariscos y pescados, en los afios posteriores, siendo en 1879 el afio en que se instala la primera fabri-
ca de conservas de pescado de mar a base de “sardinas en aceite al estilo Nantes”.

Es esta pues, una industria con gran tradicién e importancia socio econdmica, no s6lo por su
propia importancia, sinc por la del nimero de industrias afines y auxiliares que genera.

Por ello, coincidiendo con el inicio de este nuevo milenio, ANFACO-CECOPESCA a través del
Foro Internacional de Conservacion de Productos de la Pesca, ha considerado importante y necesa-
rio aportar una visién global y monogréafica acerca de la situacion del sector.

A tal fin, se programé el Congreso Nacional de las Conservas de Pescados y Mariscos “Vigo
20007, el cual ha incidido en aquellos aspectos que estan marcando la evolucién de las industrias
transformadoras de la pesca y la acuicultura.

Con su organizacién se ha pretendido analizar por muiltiples expertos los aspectos resenados
desde diversas 6pticas, estando ampliamente representados las distintas vertientes que constituyen el
acluster’ de la transformacién de productos del mar, como son el suministro de materias primas por el
sector extractivo, la transformacién y su comercializacion.

Buena prueba de ello es la presencia en el Congreso de distinguidas autoridades, encabezadas
por el Excmo. Sr. D. Miguel Arias Cafiete, Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion y el Excmo.
Sr. D. Manuel Fraga Iribarne, Presidente de ia Xunta de Galicia. A estas autoridades, asi como a todos
los asistentes deseamos agradecer vivamente desde estas lineas su sensibilidad para con ANFACO-
CECOPESCA y el sector industrial transformador de productos de! mar.

Sin duda, muchos de los debates incluidos en el Congreso iran dirigidos a gue la conserva
adquiera la relevancia que merece, pudiendo de esta manera ganar el reto de futuro tanto en compe-
titividad como en internacionalizacion.

El desarrollo de esta Conferencia en Espafia, y mas concretamente en Galicia, viene marca-
do por la necesidad de que esta region siga teniendo el especial protagonismo que se ha labrado, con
una tradicién de siglos, y que las gentes ligadas a la industria conservera han sabido ganarse con su
tesén y esfuerzo a lo largo de la historia, consiguiendo que Galicia sea sin duda la gran regién pes-
quera de la UE y referente obligado a nivel mundial en cuanto a la pesca, la acuicultura y su conser-
vacion.

En este orden de cosas, sin duda Vigo, ciudad desde siempre volcada hacia el mar y sobre
todo desde la Ribera viguesa del Berbés, es el marco ideal para abordar en profundidad esta pro-
blemética.

Presentacion
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La necesaria evolucién y adaptacién del sector conservero a las nuevas condiciones de un
mercado cada vez més globalizado, seguird estimulando la modernizacién del mismo, para asi garan-
tizar el mantenimiento del empleo y de la actividad pesquera. e industrial, en definitiva para continuar
generando tiqueza para Galicia y Espafia.

Es conveniente resefiar que con la programacion el Congreso Nacional de las Conservas de
Pescados y Mariscos “Vigo 2000” ANFACO-CECOPESCA demuestra una vez mas el interés en cola-
borar y aglutinar al sector extractivo, transformador y comercializador, asi como a las distintas admi-
nistraciones publicas al mas alto nivel, desde el convencimiento de gque mediante la defensa de inte-
reses comunes se sientan las bases para establecer nuevas vias de dialogo y entendimiento mutuo.

Estamos convencidos de que iniciativas como el Congreso Nacional de las Conservas de
Pescados y Mariscos “Vigo 2000” definen, |a vocacién de mejora continua del sector conservero, un
sector de caracter estratégico y creador de riqueza para nuestra economia, tratando de garantizar dia
a dia la continuidad de una labor que en muchos casos supera el siglo de vida, y en particular, el lide-
razgo de una asociacion que mantiene vigente desde la constitucién en 1.904 de la pionera Unidn de
Fabricantes de Conservas de Galicia Cooperativa, su papel de organizacidn dinamizadora del sector.

Finalmente, deseamos expresar nuestro convencimiento de que la consulta de este libro sin
duda servird de valiosa herramienta para hacer perdurar en el tiempo las intervenciones con que las
personalidades y expertos participantes nos han obsequiado, asi como nuestro especial agradeci-
miento a las distintas entidades colaboradoras que han prestado su amable e inestimable colabora-
cion para la celebracién del Congreso Nacional de las Conservas de Pescados ¥ Mariscos “Vigo 2000”
y la edicién de este libro.

Juan M. Vieites Baplista de Sousa
Secretario General ANFACO

Preseniacidn
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intervencion del Exemo. Sr. D. Manuel Fraga Iribarne, Presidente
de Ja Xunta de Galicia

Excmos. e limos. Sefiores; Seforas y Sefiores:

La celebracién de este “Congreso Nacional de Conservas de Pescados y Mariscos” me produce una
gran satisfaccion, tanto por su indudable oportunidad, como por el hecho de que se celebre en Galicia,
donde este sector juega un papel de primerisimo orden, como todos ustedes conocen.

Este Congreso constituye una ocasion extraordinaria, para propiciar el mayor intercambio de ideas,
andlisis y experiencias, que pueden resultar fundamentales a la hora de adoptar las estrategias mas ade-
cuadas, para encarar con éxito los retos a los que se enfrenta, tanto ahora mismo, como en un inmediato
futuro, la produccién de conservas de productos del mar.

La imparable globalizacién de la econom(a nos obliga a estar muy atentos. Es ésta una realidad que
constituye todo un desafio, pero que, al mismo tiempo, también representa una muy interesante oportuni-
dad. Un desaffo porque nos obliga a competir en unas circunstancias de mayor riesgo, pero una gran opor-
tunidad, porque nos proporciona una ocasion ideal para el crecimiento y la expansion.

Las conservas de pescados y mariscos espafolas, y por ende las gallegas, gozan de reconocido
prestigio y han sabido situarse en el mercado, manteniendo una gran calidad, aunque es precisa una con-
tinua reinversién en la renovacion y modernizacién de las empresas, con el fin de mantener los mejores
niveles de competitividad.

En este sentido, el sector debe seguir apostando por los programas de Investigacion y Desarrollo,
por el incremento de los sténdares de calidad y seguridad en los preparados y por la ampliacién y diversi-
ficacién de productos, preparaciones y presentacicnes, como la mejor manera para incrementar nuestras
cuotas de mercado.

Del mismo modo, la internacionalizacion de nuestras empresas se hace cada vez mas necesaria, y
no sélo contemplada desde aspectos comercializadores, sino que es preciso ya dar el paso decisivo de rea-
lizar inversiones en el exterior, para aseguramos los suministros de materia prima y, al propio tiempo, el
acceso a mercados locales, en los que, de otra manera, seria dificil el entrar.

Es evidente que dar este paso transcendental conllieva el aumento de la dimensién empresarial,
sobre todo en cierto segmento del sector, algo que nuestras PYMES ya hace tiempo que se plantean, y para
lo que este Congreso puede ser muy clarificador. Sé que es éste un tema delicado, que afecta muy distin-
tas sensibilidades, pero que, evindentemente, es preciso abordar con valentia.

Como es natural, y como asi ha sido desde que los gallegos me confiaron la Presidencia de la Xunta
de Galicia, el Gobierno Auténomo gallego apoyara las iniciativas empresariales dirigidas al logro de estos
objetivos, del mismo modo que seguird apoyando a su organizacién empresarial, ANFACO, y a su Centro
de Investigacién, Innovacién y Tecnologia, CECOPESCA, porque Galicia necesita de sectores fuertes y
competitivos, y para ello es preciso que el sector se mantenga unido, bien organizado y con capacidad para
incorporar todas las innovaciones tecnologicas que se vayan produciendo, Unica manera de encarar con
garantia el futuro y superar cualquier adversidad que se pudiera presentar.

Otro pilar fundamental, para la mejor evolucién del sector conservero, lo encontramos en la forma-
cion. A este respecto, puedo decir que en la Conselleria de Pesca, Marisqueo y Acuicultura se estd estu-
diando con sumo interés un proyecto presentado por ANFACO-CECOPESCA, para la creacién de un Centro
de Formacion especifico sobre la conservacion de los productos de la pesca y la acuicultura, que espero
pueda cristalizar.
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En fin, todos somos conscientes de las dificultades a las que cada dia estamos abocados, y de que
no es facil superar todos los retos a los que tenemos que enfrentarnos. Pero también sabemos de nuestra
experiencia y buen hacer en este sector, y que, si nos esforzamos, seremos capaces de conseguir metas
mayores, porque los consumidores siguen reclamando cada vez mas los productos de ia pesca v la acuicul-
tura, y pocos como nosotros estamos en condiciones de proporcionarselos.

Este Congreso cuenta con la participacion de todos cuantos tienen algo que decir sobre el presente
y el futuro de las conservas de pescados y mariscos en Espafia. Yo les animo a que venzan las reticencias
que puedan existir, derivadas de su realidad como empresas competidoras, y que cooperen lealmente, para
realizar los andlisis mas acertados y adoptar las estrategias mas oportunas. Por encima de cualquier otra
cosa, todos ustedes estdn en el mismo negocio, y a todos les interesa que prospere con una buena estruc-
tura profesional y empresarial.

Deseo que alcancen el mejor entendimiento y que este Congreso que ahora inauguramos responda
a fos objetivos que aconsejaron su convocatoria y sea de provecho para todos.

Muchas gracias.

D. Manuel Fraga iribarne
Presidente de la Xunta de Galicia
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Intervencion del Excmo. Sr. D. Miguel Arias Canete,
Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Excmo. Sr. Presidente de la Xunta de Galicia, Sres...

Es un motivo de satisfaccién poder asistir a este acto de inauguracién del Congreso de las conser-
vas de pescados y mariscos, tener ocasién de mantener un contacto directo con este importante sector, y
de conocer estas magnificas instalaciones que nos muestran que el sector conservero espariol es cons-
ciente de que en estos momentos es imprescindible tomar las riendas de la tecnologia como una de las prin-
cipales bases de la competitividad. Mis felicitaciones para ANFAGO — CECOPESCA y para todas las per-
sonas que contribuyen con su esfuerzo a hacer posible esta realidad.

El Congreso que hoy comenzamos serviré para la puesta al dia de todos los aspectos presentes y
futuros que estdn marcando la evolucién del sector. Yo les invito a participar activamente para extraer las
conclusiones que nos permitan a todos orientar de forma adecuada nuestras politicas futuras, tanto a las
empresas como a 1as administraciones.

La importancia del sector en Espafia exige que estemos muy atentos a la evolucion de nuestro entor-
no. La progresiva liberalizacion del comercio en el mundo es un proceso que tendra diferentes ritmos pero
que en cualquier caso es un proceso imparable. Debemos defender principios tales como el de la pre-
ferencia comunitaria, pero al mismo tiempo hemos de ser conscientes de la necesidad de prepararnos para
poder competir en un entorno global, que sin duda aporta grandes beneficios ai conjunto de las economias
mundiales. En este sentido, es muy importante proseguir el proceso de intemacionalizacion del sector que
con gran acierto se ha iniciado ya en este sector.

Es importante también afianzar estructuraimente las empresas y dotarlas de la mejor tecnologfa. En
este campo, el concurso de las Administraciones esta teniendo una importancia decisiva, a través princi-
palmente de los fondos estructurales del IFOP. En estos momentos comenzamos un nuevo perfodo de pro-
gramacion que llegara hasta el afio 2006 y que debe ser adecuadamente aprovechado por las empresas
para mejorar los sistemas y las condiciones de produccion, abaratar costes, diversificar la produccion y
mejorar la calidad de los productos finales.

Yo creo que nos encontramos en un buen momento para afrontar todos estos retos. A pesar de los
problemas debidos a los incrementos del precio de los combustibles, el entorno econémico en Espaha es
muy propicio, y precisamente esta buena salud estructural de la economia espafiola es la que nos permiti-
r4 superar esta situacién. Tenemos un crecimiento econémico sostenido y a un nivel en torno al 4%. La infla-
cién y los tipos de interés oscilan, dentro de los ciclos que siempre se producen, en unos niveles muy acep-
tables, desconocidos en nuestra historia reciente. Por primera vez en muchos afios vamos a lograr que el
déficit llegue a cero. Tenemos, en definitiva, un entorno econtmico estable y propicio, por tanto, para el
desarrolio de la actividad empresarial.

Termino felicitando a los organizadores de ANFACO - CECOPESCA por esta excelente labor, y dese-
ando a todos ustedes una provechosa asistencia a este Congreso.

Muchas gracias.

D. Miguel Arias Cafiete
Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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Intervencion do Excmo. Sr. D. Lois Pérez Castrillo,
Alcalde de Vigo

Excelentismos e liustrisimos Sefiores; Sefioras y Sefiores:

Nas mifias intervencions publicas gustame recordar que Vigo é unha cidade que medrou e se desen-
volveu alimentada polo mar. A ria foi sempre a stia principal fonte de recursos econdmicos. A pesca, a cons-
truccion naval, a industria transformadora... todos os ambitos da nosa economia se aproveitaron da vizosa
riqueza pesqueira e marisqueira do noso mar e das extraordinarias condiciéns portuarias.

Os empresarios da conserva foron, como é ben sabido, uns dos principais artffices do crecemento
da cidade. As stias factorias foron o xerme do tecido industrial da comarca e ainda hoxe o sector ten un
importante peso especifico na nosa economia e influencia no mercado laboral.

As empresas conserveiras souberon evolucionar cos tempos, afrontande os problemas que sacudi-
ron ao sector pesqueiro galego, incorporando novas tecnoloxfas e adaptandose ds esixencias dun merca-
do cada vez mais competitivo.

ANFACO ¢é o exemplo desa capacidade adaptativa do sector. As industrias da conserva tiveron o
acerto, hai xa cincuenta anos, de comprender que na cooperacién estaba a clave da sua fortaleza. Dese
espirito asociativo xurdiu o laboratorio de productos da pesca, modelo de centro investigador que reune, ao
meu entender, todas as condicions para se converter en laboratorio de referencia na Unién Europea. As
autoridades comunitarias deben ser sensibles a unha reivindicacién plenamente xustificada, sendo como é
Galicia unha potencia europea no mundo da conserva e contando cun moderno e experimentado laborato-
rio.

Outra das virtudes gue lie temos que recofiecer a Anfaco & a de saber organizar aos seus integrantes
na defensa do sector conserveiro galego, un dos alicerces, como xa dixen, da nosa economia. A esa tare-
fa dedican as stas enerxias con acciéns diversas. A de hoxe é unha boa mostra, xa que estes foros de
debate son un xeito idoneo de analizar problemas comuns, intercambiar puntos de vista e establecer estra-
texias de actuacion.

Quero polo tanto animalos a seguir por este camifio que conduce 4 consolidacion e fortalecemento
das stias empresas. Ese obxectivo seu é secundado por todos os que coma min, cofiecemos a historia e a
estructura de Vigo e de todo o litoral de Galicia, e sabemos de influencia da industria conserveira no noso
desenvolvemnento econdmico, e somos conscientes de que hoxe segue a ser un pilar importante da nosa
economia.

O pesqueiro, tanto na vertente estractiva como transformadora, é un sector sensible en Galicia.
Calquera avatar que o sacuda ten unha repercusién notable na sociedade galega. As administraciéns debe-
mos polo tanto ser extremadamente coidadosas 4 hora de abordar a sua problematica, sabedores de que
da slia evolucién depende en boa medida o futuro deste pais.

Aos axentes sociais directamente implicados correspéndelles seguir traballando pola modernizacion
do sector, explorando alternativas e desenvolvendo iniciativas que, como este congreso, contribuan a refor-
zalo. Animo e adianta.

Lois Péraz Castrillo
Alcaide de Vigo
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Intervencion de Mr. John Farnell,
Director de Acciones Horizontales
y Mercados de la D.G. PESCA-UE

President, Minister, Ladies and Gentleman:

On behalf of the Directorate-General for Fisheries of the European Union | would like to congratulate
ANFACO on the organisation of this Conference and express my thanks for this invitation to participate in its
deliberations.

The Commission is very conscious of the importance of the fisheries processing sector in Spain,
which is one of the leading forces of this economic sector within the Union, and of the importance of the fis-
heries sector as a whole for the autonomous region of Galicia.

This is a period of major and rapid change for the processing industry. Fisheries is already affected
by the phenomenon of “giobalisation” and its effects will intensify in the years to come. There will in future
be more intense competition on our market from imported goods and we will increasingly have to look to
other countries for the raw materials we need for processing fisheries products. Further trade liberalisation
which will include the fisheries sector also appears inevitable.

At the same time, new demands are being placed on the sector. Consumers are increasingly con-
cered about the health and safety of their food and about the impact on the environment of economic acti-
vities such as fishing. Meeting these concems will be an additional task for managers of the European fish
processing industry.

| am confident, however, that the fish processing industry in Spain will meset these challenges, as it
has met other challenges in the past. | wish ANFACO every success in the discussions of the next two days.

John Farnell,
Director de Acciones Horizontales y Mercados de la D.G. PESCA-UE

@
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Intervencion de
D. Alvaro Pérez-Lafuente Boveda,

Presidente de ANFACO

Excelentisimos e llustrisimos Sefores: Sefioras y Sefores:

Mis primeras palabras necesariamente han de ser para darles la bienvenida a todos ustedes a ANFA-
CO, la asociacioén representativa del “cluster” del sector transformador de productos de la pesca y la acuicul-
tura.

Permitanme, en primer lugar. resefar especialmente la presencia de las destacadisimas autoridades,
asi como de las personalidades del mundo de Ia pesca, transformacion y acuicultura que haciendo un hueco
en sus apretadisimas agendas, nos acompafian en ese acto, asi como en el transcurso del congreso.

Todos eilos, nos honran con su presencia, y es este un magnifico detalle para nuestra casa, lo cual
apreciamos y humildemente deseamos agradecer.

Bienvenidos, a la regién mas importante de Europa en el ambito de la pesca y su transformacion, por
lo que el Congreso nacional de las Conservas de Pescados y Mariscos *Vigo 2000, que hoy se inaugura,
no podia tener mejor marco.

Afio a afio, las cifras de produccién, exportacion y empleo de nuestras industrias consolidan la rele-
vancia de Espafa y Galicia en la transformacién de productos del mar.

De hecho, cabe considerar a Galicia como la primera regién en cuanto a transformacién de pesca-
dos y mariscos en variedad de productos ¥ preparaciones, a nivel mundial.

Estamos convencidos de que iniciativas como este Congreso definen la vocacion de mejora continua
del sector conservero, un sector de caracter estratégico y creador de riqueza para nuestra economia, con-
tribuyendo a consolidar esta privilegiada situacion Y, a aspirar a mayores cotas, abtiendo nuevos mercados
Y generando riqueza para Galicia y Espafia.

En este sentido, ANFACO-CECOPESCA considera que la formacién de los profesionales de las
empresas asociadas es el activo mds importante de éstas. Por ello, en los préximos afios va a apostar por
el desarrollo de un Centro de Formacién en conservacion de productos del mar, esperando para ello, con-
tar con la colaboracién de las administraciones publicas.

De igual forma y a mas corto plazo de tiempo, conseguido ya para CECOPESCA el reconocimiento
de Laboratorio de Referencia a nivel autonémico y espafiol también solicitamos de las autoridades espa-
folas, se realicen ias gestiones oportunas para llegar a la concreccion de que CECOPESCA sea también
laboratorio de referencia comunitario de conservacion de productos de la pesca.

Deseamos también agradecer la inestimable colaboracion de todas aquellas instituciones y empre-
sas que, como Entidades Colaboradoras del Congreso, han prestado su apoyo para su celebracion, asi
como manifestar la excelente acogida que esta iniciativa ha tenido entre las distintas empresas asociadas
a ANFACO.

Por dltimo, sélo me cabe reiterar mi agradecimiento a todos ustedes por su participacion en estos
actos tan importantes para nuestra asociacién, esperando que las distintas ponencias conciten el interés
de todos nosotros. Muchas Gracias.

D. Alvaro Pérez-Lafuente Boveda
Presidente de ANFACO
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D. Juan M. Vieites Baptista de Sousa,

Intervencion de
Secretario General de ANFACO

Excelentisimos e llustrisimos Sefiores; Sefioras y Sefiores:

En primer lugar quisiera agradecer la presencia de las personas que estan en esta mesa, asi como
las que estan en la sala por su apoyo al Acto de Inauguracion de este Congreso, asi como que nos honran
con su amistad.

Quisiera destacar que la apuesta del Sector Conservero Gallego por el futuro, hace que se desarro-
lle un evento de estas caracterlsticas aquf en Galicia-Vigo, en donde tiene su sede principal la industria y
dentro del Foro Internacional de la Conserva de Productos de la Pesca de Galicia.

Destacar también el apoyo de las empresas asociadas y en especial de la Junta Directiva a eventos
de estas caracteristicas que suponen un mayor conocimiento de aspectos de importancia de cara a su con-
tinuidad como uno de los sectores estratégicos de las zonas costeras y sobre todo en esta Comunidad
Auténoma de Galicia.

Estamos en la era del conocimiento y de ahi que sean de maxima importancia las ponencias que se
debaten en este Congreso.

También decir que hay aspectos que se debatirdn dentro del Programa que creo que pueden signifi-
car el que las empresas puedan profundizar, buscando tomas de decisiones mas ajustadas en esta déca-
da de fuerte impulso de la globalizacién o mundializacién aungue no sin problemas.

Aspectos como:

* Empresa familiar.

« Programa de intercambios con terceros paises (internacionalizacion).
« El mercado y sus segmentos y nuevos aspectos que influyen en él.

son de maxima importancia.

Agradecer a todos Vds. por su presencia y sobre todo a los que vienen de otros lugares de Espaiia
y del mundo.

Sin mas, sean bienvenidos y es mi deseo y el de todos los miembros de ANFACO que las sesiones
y los contenidos de este Congreso sean fructiferos para sus empresas.

Muchas gracias.

D. Juan M. Vieites Baptista de Sousa
Secretario General de ANFACO
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PLANIFICACION TRIBUTARIA DE PATRIMONIOS
EMPRESARIALES

LA CARGA FISCAL DE LOS PATRIMONIOS EMPRESARIALES FAMILIARES
* Impuesto sobre sociedades: tributacién sobre los beneficios generados en las empresas.
* Impuesto sobre la renta de las personas fisicas (IRPF). Afecta a:
— Retribuciones satisfechas por las empresas a los empresarios.
- Reparto de dividendos.
— Oftras férmulas de generacién de liquidez.

* Impuesto sobre el patrimonio (IP): grava la tenencia de la empresa. En determinados supues-
tos ausencia de tributacién (exencién IP).

* Impuesto sobre sucesiones y donaciones: afecta a la sucesién de Ia empresa. En determina-
dos supuestos posibilidad de obtener una bonificacion del 95% del valor de la empresa (en la
practica suele suponer una reduccidn del 99% del coste fiscal de sucesion).

Ponencia / Session
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BENEFICIOS DE LA LEGISLACION FISCAL
PARA EMPRESAS FAMILIARES

Impuesto Patrimonio: exencién.

« Que la sociedad no tenga por actividad principal la mera gestién de un patrimonio mobiliario o
inmobiliario.

* Que no sea transparente.
* Participacién del sujeto pasivo.
— 15% individual.

- 20% en conjunto con conyuge, ascendientes, descendientes o colaterales de segundo
grado.

» Ejercicio de funciones de direccion.

— Remuneracion superior al 50% del resto de rendimientos, de trabajo personal, profesionales
y empresariales.

Impuesto patrimonio: exencion.
« Real Decreto 1704/1899. Requisitos de aplicacién de la exencion.
— Actividades Econémicas de Personas Fisicas.

- Actividad econémica en los términos de la Ley del Impuesio sobre la Renta.
Actividad \nmobiliaria.

- Activo neto afecto. Exclusién de deudas afectas a la base general del Impuesto
sobre el Patrimonio.

- Elementos comunes en matrimonio.

- Principal fuente de renta. 50% base imponibie IRPF, rendimiento neto actividad eco-
némica.

— Participacién en Entidades.
- Exencién en el Nudo Propietario.
- Actividad Econdmica.
- Gestién de un patrimonio mobiliario o inmobiliario; condiciones especiales.
- Participacion.
- Funciones directivas.
» Criterio objetivo.

* Criterio subjetivo.

Ponencia / Session
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- Beneficiarios de la exencidn.

- Exclusién de las participaciones en instituciones de inversion colectiva.
— Valoracion de las participaciones.

- Reglas de patrimonio.

- Proporcion: Activo afecto - Pasivo total afecto %% de exencion
- /0 .

Neto patrimonial
- Magnitudes valoradas de acuerdo con contabilidad, salvo prueba en contrario.
- Afectacion: Normas Ley IRPF.

* Regla especial: activos representativos de la participacion en fondos propios y cesién de cap-
tales a terceros.

— Elementos cedidos al sujeto pasivo o a entidades vinculadas.

Impuesto sobre Sucesiones: Reduccién 95% de la base imponible (tipo progresivo).
* Mortis causa.

* Para cényuges, descendientes o adoptados. En su defecto, ascendientes, adoptantes y cola-
terales hasta el 3= grado.

* Herencia: Empresa individua! o participacién en sociedades con exencién en el I. Patrimonio.
* Condicién: Que la participacién se mantenga durante loso 10 afios siguientes,

* Apartacion Ley 4/95, del derecho civil de Galicia.

Impuesto sobre Donaciones: Reduccion 95%.
* Donacién intervivos.
* Para conyuges, descendientes o adoptados.
* Objeto: Empresa individual o participacién en sociedades con exencién en el |. Patrimonio.
» Condiciones:
- Donante: Sesenta y cinco afios minimo, o incapacidad o invalidez.

— Cese del donante en las funciones de direccion y en la remuneracion (posibilidad de continuar
como consejero)..

— Donatario: mantenimiento de lo adquirido y exencién en el I. Patrimonio enlos 10 afios siguien-
tes.

Ponencia / Session
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VIAS Jpﬁi’DlCO-FlSCALES PARA LA
REORGANIZACION DE PATRIMONIOS EMPRESARIALES

Estructura empresarial no eficiente (1/2).

EMPRESARIOS
f I ]
H PROBLEMATICA FISCAL EN VIDA —» TRANSMISION DE LA ESTRUCTURA A LOS HEREDEROS
GENERACION DE
PATRIMONIO —_— DISTRIBUCION - MANTENIMIENTO

|
+

-t

I. SOCIEDADES . LR.PF. [ — I. PATRIMONIO

Estructura empresarial no eficiente (2/2).
= Problematica fiscal en la sucesion.
— Dificultad para conseguir las reduccicnes |. Sucesiones y donaciones.
= Problematica de gestion: no concentracidn.
* Resultado:
— Estructura poco flexible.

— Estructura fiscal muy onerosa.

Panencia / Session
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Anadlisis de la estructura tipo adecuada
Objetivos

impuesto sobre el patrimonio Bajo y bloqueado, exento

Impuesto sobre sucesiones Exento, © bajo y bloqueado

Impuesto sobre donaciones Exente, o bajo y bloqueado

Impuesto sobre la renta de las personas fisicas Sobre consumo

Plusvalias corporativas Exentas

Dividendos corporativos Exentos o baja tributacién

Riesgo de negocio Compartimentado

§ % 4 8 8§ & 8 &

Control de grupo Legalmente protegido

Estructura empresarial eficiente (1/2)

| EMPRESARIO- |
| SUCESORES |
|
SOCIEDAD
! HOLDING ! -#—— (Dirige y Gestiona. No transparente)
i ] '
! |
H ! 1 I
4 i ;
J‘ i 1
Generacién Impuesto Sociedades
Distribucién Miixima Eficiencia Fiscal LR.PF.
Mantenimiento I. Patrimonio

Estructura empresarial eficiente (2/2)
» Facilidad en la consecucién de reducciones en el Impuesto de Sucesiones y Donaciones.
— Mortis causa.
Intervivos.
*» Gestion y direccién unificadas: visién global.
* Resultado:
— Estructura flexible

— Estructura fiscal eficiente

Ponencia / Session
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Régimen de neutralidad fiscal en operaciones de reorganizacién empresarial.
A) Operaciones susceptibles de acogerse

— Fusion.

— Escision

- Aportacion de rama de actividad.

— Canje de valores.

— Aportacién no dineraria especial.

B) Exclusiones: El régimen de neutralidad no resulta aplicable a las operaciones en las que se
demuestre que se realizaron principalmente con fines de evasion o fraude fiscal.

Ponencia / Session
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* Enfoque Estratégico:
@, Esta la empresa adaptada a las necesidades de gestién y del mercado?
w Cambio de entrenador = Cambio de tactica.

* ¢ Es necesaria una renovacion en la empresa familiar de las personas que actualmente domi-
nan la direccion con actitud personalista y moderada profesionalizacion?

* ;Existe una resistencia a retirarse por parte de los familiares en el poder?

CONCEPTOS CLAVE

* No se puede transmitir ser empresario.

* La sucesién no debe ser un problema por ser un hecho predecible, sin embargo en el transito
de primera a segunda desaparecen mas del 50% de las empresas familiares y de segunda a
tercera solo sobrevive el 15%.

* Es habitual confundir la sucesién empresarial con la propia del lider.

* Los objetivos de la sucesién deben ser:
~ Continuidad del negocio.
~ Gobierno Familiar.
— Propiedad Familiar.

— Arreglo satisfactorio para los descendientes.

* En general hay muy pocos lideres que ven en sus hijas o en las hijas de sus familiares al suce-
sor.

* En la sucesion suele resultar una situacion dificil si el sucesor es el hijo pequefio cuando el
mayor trabaja en el negocio desde hace tiempo.

* En el proceso de la sucesién se produce una reaccién de:
— El propio lider que siente afectado por el proceso.
— La Familia en su conjunte (fundamental el papel de la esposa/o).
— El sucesor (especialmente si es descendiente directo del lider).
— El'equipo directivo (Guardia de Corps) y los trabajadores,

El entorno.

Ponencia / Session
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LA ELECCION DEL SUCESOR

? _/
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Opciones sucesorias

» Designar a un miembro de la familia.

« Designar a un profesional.

» \Vender el negocio, todo o parte.

« Designar a un sucesor puente entre las generaciones.
« Liquidar el negocio.

= No hacer nada.

LA ELECCION DEL SUCESOR
Elegir como sucesor al que tenga:
— Capagcidad de trabajo.
— Intuicién.
— Conocimiento.
— Caréacter para asumir riesgos.

— Relaciones suficientemente fluidas con la mayoria de la familia.

NO ENGANARSE POR CARINO O PROXIMIDAD
DECIDIR FRIAMENTE

Ponencia / Session
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* Es posible que no haya un sucesor claro entre los miembros de la siguiente generacion. Por
tanto se debe establecer:

— La separacién entre gobierno y gestién.

— En la gestién se contrataran gerentes profesionales.

LO IMPORTANTE ES DEJAR ESTABLECIDO LO MEJOR
PARA LA CONTINUIDAD DE LA EMPRESA, AUNQUE ESTO SUELE ORIGINAR
PROBLEMAS DE ACEPTACION POR LA FAMILIA.

* Cuando existe mas de un sucesor, se puede optar entre las siguientes soluciones:
— Liderazgo compartido.
— Dividir la empresa segun areas de negocio.
— Adquirir otra/s empresa/s.

— Escindir, el &rea de negocio del 4rea patrimonial (con o sin riesgo).

MUCHAS FAMILIAS SE HAN DADO CUENTA DE LA
COMPLEMENTARIEDAD DE HERMANOS O PRIMOS.

* Un nuevo liderazgo no surge por decreto por tanto debe prepararse, nutrirse y ser trabajado
activamente durante tiempo. Estos cuatro aspectos son la base de una sana eleccion.

* El lider elegiré al sucesor cuando comprenda que por su edad, su misién en la empresa fami-
liar no es generar mas ventas o beneficios, siné perpetuar el negocio.

* Los herederos deben comprender el anhelo del Iider, reconocer sus logros y ayudarle a man-
tener vivo su suefio empresarial.

LA SUCESION

Consejos para una exitosa sucesién

* Empezar a planearla pronto.

* Fomentar el trabajo de equipo intergeneracional.
* Desarrollar un plan de sucesién escrito.

* Involucrar a la familia y amigos en el proceso.

* Aceptar ayuda externa.

» Establecer un periodo de transicién.

¢ Retirarse en la fecha acordada.

Ponencia / Session
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LAS CINCO PROPUESTAS DE LAS EMPRESAS FAMILIARES QUE HAN SUPERADO LA 3%
GENERACION

+ Rodearse de los mejores ejecutivos profesionales.

« Reducido grupo de tamiliares ejecutivos (Barreras de entrada).
« Por ahora no hay carrera universitaria de propietario.

+ Atencion especial a los accionistas no ejecutivos.

« Proteger a la empresa de la familia y a la familia de la empresa

CONCLUSIONES

Primera:

Es imprescindible no retrasar la sucesion, ya que dejarla resuelta es sin duda la aportacién mas

importante que puede hacer el lider a la siguiente generacién.

Segunda:

El sucesor debe:

— Estar preparado {(conocimiento / relaciones).

— Querer formar parte voluntariamente de la empresa.
— Tener un gran catrifio a su familia.

Tercera:

Estan muy estudiadas las fases del proceso de sucesion por ser la principal causa de mortan-

dad de las empresas familiares.

Cuarta:

Existen soluciones ensayadas con éxito tanto si no se encuentra un sucesor claro, como si en

la familia hay més de uno.

sion:

Quinta:

En general los asesores extemos (de confianza) pueden ayudar mucho en el proceso de suce-

» Contrastando opiniones con &l l(der.

+ Aportando experiencias de otros casos.

« Discutiendo con los familiares y el lider, ideas que sélo pueden comentarlas personas de fuera.
» Ayudando a la reduccion impositiva en sucesiones y transmisiones patrimoniales.

« Colaborando con el lider a encontrar para él otras actividades.

» Realizando tutorias con posibles sucesores.
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MR. JOHN FARNELL,
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DIRECTORATE-GENERAL FOR FISHERIES, EUROPEAN COMMISSION
D. ALBERTO LOPEZ GARCIA-ASENJO,
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INTERNATIONAL TRADE RULES FOR CANNED FISH AND
SHELLFISH AND THEIR REPERCUSSIONS IN SPAIN

MR. JOHN FARNELL,

DIRECTOR HORIZONTAL MEASURES AND MARKETS,
DIRECTORATE-GENERAL FOR FISHERIES, EURCPEAN COMMISSION

Chairman, Ladies and Gentleman,

I am honoured to be invited to your Congress to speak to you about international trade rules for
canned fish and shellfish and their repercussions in Spain.

| particularly welcome the opportunity to speak to this audience at this time:

» first, because Spain is a major player in this field, at world as well as at Community level (num-
ber three in the world for production of canned tuna and nearly forty per cent of Community
canned fisheries products);

» second, because we are on the brink of a crucial time of change and development in intema-
tional trade policy. Within the Community and at international level decisions have already been
taken or are being prepared which will have a major impact on the fisheries canning industry.

The most important of these are:

= the entry into force of the Community’s new common market organisation for fisheries products
next January, which has involved some significant reduction of tariffs intended to facilitate
access to imported raw materials for our processing industry;

* the launching of the debate on the future of the Common Fisheries Policy after 2002 by a
Commission Green Paper early next year, which will raise questions about the response of the
European fisheries sector to globalisation;

» a possible New Round of multilateral frade negotiations in the World Trade Organisation (WTQO})
in which fisheries products will certainly be included.

From each of these sources new conditions for {rade will emerge that will affect your businesses
in the years ahead. So | congratulate you on the timing of this debate.

What | propose to do this moming is to look at five different areas affecting international trade
and see how they are likely to impact upon your industry in the coming years. | will discuss:

* tariffs;

« technical regulations, in particular concemning product designation and labelling;
= health regulations;

e rules of origin;

= the link between responsible fishing and trade.

But before going into details | would like to highlight the underlying theme of my presentation,
which can be summarised in two essential messages:
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* The first is that the fisheries sector, including your part of it, the processing sector, must come
to terms with the accelerating globalisation of international trade. It will have to rely on compe-
titiveness, not protection, in order to survive.

* The second message is that an emerging “New Agenda” for international trade negotiations,
dealing with complex and sensitive issues such as health and environmental protection, is
becoming increasingly important and will soon begin to have a major impact on businesses in
the fisheries sector.

Spain may have less to fear from this trend than other parts of the Community industry. It has a
track record of competitiveness, high quality production and responsiveness to market needs. But
international competition and new demands on the canning industry from the public will be getting even
tougher in future.

Let me now turn to my review of international trade policy, starting with tariffs.

Tariffs

Tariffs have been the main instrument of trade policy. For the tisheries sector in the EU tariffs
have certainly been for thirty years the principal means of protection against international competition.
The fisheries sector is, on paper, among the most protected non-agricultural sectors in the Community.
The average nominal Community tariff for fisheries products is just over 11 per cent; the tariffs for some
canned fisheries products are the highest in the Community tariff.

But there is a big difference between appearance and reality, between what the normal (MFN)
tariff appears to be on paper and the tariffs actually applied to imports. Because of the privileged
access to the Community market for American, Caribbean and Pacific {ACP) and Generated System
of Preferences (GSP) countries, or for major fish exporters such as our neighbours Iceland, Norway
and Morocco, the average tariff actually applied to Community imports is as low as 3 per cent. The
majority of our fisheries imports enter the Community at much lower rates than the nominal “MFN” tariff;
about 70 per cent of them come inte the Community at either zero or very low rates. Last yeat, for
example, 68 per cent of canned tuna imported into the Community did not pay duty. And the number
of trading partners to whom the Community is prepared to make such bilateral agreements is increa-
sing. This year we concluded a Free Trade Agreement with Mexico, and opened similar negotiations
with several Latin American countries (Mercosur and Chile).

You may ask why, in that case, should the Community go any further in trade liberalisation in the
fisheries sector? Have we not already reached the limit of what is compatible with the principle of
“Community preference”, which is intended to ensure that the Community producer is given an advan-
tage against international competition?

In reply, | would say that there are several reasons why further tariff reductions by the Community
are likely, in the context both of future multilateral trade negotiations in WTO and of bilateral, preferen-
tial agreements.

The first is the evident need of the Community for more fish and fisheries products than its own
producers can supply. Over the past twenty years we have seen a steady rise in the Community’s
dependence on imported fish and fish products, from under 40 per cent to nearly 80 per cent of total
human consumption. The fisheries resources in our own waters have always been too small for our
needs and are now largely over-exploited. Those in international waters are increasingly rigorously
controlled. Many third countries have more plentiful fisheries than we do, which they want to exploit
themselves: they also have cheaper production costs. Meanwhile, demand for fish has remained ste-
ady within the Union; in some countries it has increased . In such circumstances it is more difficult to

Ponencia / Session

m .




4
i

o

-
ANFRGO
EEECPESEN

CONGRESQ NACIONAL DE CONSERVAS DE PESCADOS Y MARISCOS “Vigo 2000”

justify to consumers and to the rest of society the maintenance of high tanfis; tarifis are seen more as
a tax on raw materials for the processing industry or on consumption than a means of protecting a legi-
timate economic interest.

This “Community deficit” in fish supply explains why the Council of Ministers agreed last year to
the indefinite suspension of tariffs on a number of whitefish species intended for the Community pro-
cessing industry (Alaskan pollack and cod, in particular) and to fixing tariff quotas for the three years
2001 - 2003 for another group of species, including herring and tuna loins.

The strong interest of our trading partners in liberalisation of trade in the fisheries sector is a
second reason for further tariff cuts in future. In WTO there will be strong political pressure from two
sources. First, the US-led Asia Pacific Economic Community (APEC) has (with the exception of Japan)
already committed itself to work towards the complete elimination of fisheries tarifis by 2010 in the next
WTO Round. In addition, developing countries outside the ACP see fisheries as one of the few sectors
in which they can benefit from greater international trade because of their natural advantages (resour-
ce availability and low iabour costs).

Another reason why fisheries will be included in future tariff reductions is the Community’s own
negotiating strategy, already put forward last year in the preparation of the WTO Ministerial Mesting in
Seattle, of pressing for a general, “across-the-board” approach to tariff reduction, with no exceptions.
The EU is determined to reduce the “peak” tariffs in other countries that have resulted from selective
protection in the past. But if the EU is looking for no exceptions to tariff reduction from its trading part-
ners, it must follow a similar “no-exception” approach in its own tariff offer. This means that the fishe-
ries sector, which is treated as a non-agricultural sector in the WTO, will have to follow the general
Community approach of graduated tariff reductions laid down for other sectors.

Furthermore, the next enlargement of the EU will entail a larger internal market and more fishe-
ries products being freely traded in it.

So it seems more than likely that further, possibly quite significant, tariff reductions affecting fis-
heries products will be negotiated both as part of bilateral trade negotiations and as part of the next
WTO Round. The Community will not, of course, agree to elimination of tariffs in WTO, and envisages
a propartionate approach whereby different leveis of protection for different products will remain (i.e.
within a given sector, such as fisheries, some tariffs will remain higher than otpers). This will provide
some flexibility to deal with particularly sensitive products. But the overall objective is to arrive at a
situation where the average tariff for non-agricultural goods, including fisheries preducts, is low (cer-
tainly much lower than the current average of 11 per cent for fisheries products).

This is not going to happen next week. The timing of both the opening and the conclusion of a
new WTO Round can only be speculative at this stage. It is reasonable to suppose, however, that if
such a Round were to start next year, the results of such a negotiation might begin to be felt in about
five years from now.

Let me now turn to the subject of technical regulations.

Technical regulations

If tariffs are becoming less important for intemational trade, non-tariff barriers are becoming more
important. The legal requirements for international trade in fisheries products, especially those concer-
ning designation and labelling, can be complex. They need to be subject to careful scrutiny at interna-
tional level if they are not to become serious obstacles to international trade.

Even the designation of fish species can give rise to problems, as in the case of sardines. In the
Community we have for over fen years restricted the designation “sardine” to the species Sardina
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Pifchardus Walbaum, the only sardine traditionally fished and consumed in Europe. This restrictive
interpretation is contested by South American producers of other related species, such as Sardinops
or even Sardinella, who point out that certain international reference documents, including those of the
Codex Alimentarius, include such species under the designation “sardine”. Without going into technical
details today, | would like to say that the Community considers that it has a sound legal basis for its
current Regulation and that there is no question of the designation “sardine” being extended to other
fish species than Sardina Pilchardus Walbaum.

However, we cannot ignore neither the risk of a confrontation on this within the WTO , hor the
recent and future developments at the Codex Alimentarius Committee. Although we are confident about
the strength of our arguments in defending existing Community legislation in WTO, the outcome may
be uncertain.

Sometimes the Community’s rules on product identification are criticised by Community produ-
cers. In the new Community labeliing rules for fisheries products that come into force in January 2002,
products will have to indicate at the point of sale the name of the species, the production method (i.e.
fishing or aquaculture) and the area of capture, but not the country of origin. Many Community produ-
cers complain about the fact that we do not require the indication of origin, since they believe that this
would help European consumers to identify Community products. Well, yes, it probably would. But
because the Community prohibits any requirement to indicate the Member State of origin, in order pre-
cisely to discourage discrimination between products of different Community origin, it may not reintro-
duce a requirement to indicate the country of origin solely for non-Community products. The WTO rules
on non-discrimination mean that if we do away with such rules for domestically-produced products we
cannot impose them on imported goods.

Another kind of technical requirement in the area of labelling that may in the future become more
important for trade in fisheries products is “eco-labelling”, or the certification that a product has been
produced in a way that does not threaten other species or the environment.

The Commission considers that, while the wish to develop eco-certification is legitimate, strict
conditions need to be aftached to such schemes in order to avoid them becoming unjustified barriers
to trade. (The Commission will be presenting its view formally to the other European institutions befo-
re the end of this year).

The Commission’s starting point is that eco-labelling systems should normally be voluntary, that
is, not imposed by law. If a government nevertheless decides to make eco-labelling obligatory, it should
align its requirements on criteria developed in competent international bodies, including, for example,
regional fisheries organisations, rather than invent and then impose its own solutions. We cannot agree
with the idea that our trading partners should be free to enforce their own systems for assessing the
“eco-conformity” of fisheries products in an uncoordinated way, as the US has done in the case of
“dolphin-safe” tuna. This can only lead to confusion, disputes, extra costs for producers and the reduc-
tion of world trade. Those who advocate regulatory eco-labelling systems (which, | repeat, we think is
a mistaken view) should do so through discussion at the international level with a view to implementing
common, international solutions to these complex issues.

Voluntary eco-labelling systems are preferable to regulatory ones. They allow greater flexibility
both to those who design the systems and those who have to comply with them, while still encouraging
more sustainable fishing practices. Provided that such voluntary systems can ensure transparency and
non-discrimination (for instance, by demonstrating that the criteria against which an eco-label is awar-
ded are based on objective and measurable facts, that assessment is sufficiently independent, that the
system is open to all interested producers and the consumer is informed about the meaning of the eco-
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label) then they should be recognised on the Community market. The Commission will recommend later
this year that we go in this “voluntarist® direction. You will have an opportunity to join in this debate.

Health regulations

Moving on to health regulations, | don’t think any of you need reminding about the political sen-
sitivity of health regulations and their importance for international trade. Technological progress in pro-
duct conservation and transport, combined with growing vertical integration of businesses at the
international level, has made it increasingly easy for raw materials and finished products to cross the
world. The fisheries sector is already part of this global economy.

But public concern about healthy and safe products has probably intensified with the “food sca-
res” in recent years, ranging from the use of growth hormones in livestock production, genetically-modi-
fied plants, the linking of BSE in cattle to Creutzfeld-Jakob disease in humans and, last year, the
Belgian dioxin crisis. These have given rise to a major debate about food safety linked to intemnational
trade in food.

Against this background of an increasing political focus on food safety and consumer protection
the Commission adopted a White Paper on Food Safety in January 2000, which aims to achieve the
highest possible level of health protection for consumers in Europe. The guiding principle is that food
safety policy must be based on a comprehensive, integrated approach and the White Paper sets out
a major programme of legislative reform to bring about better integration and updating of food legisla-
tion, including the food hygiene legislation for fishery products.

For fisheries products, the Community has a clear policy. The European consumer has the right
to be assured that imported fish and fisheries products meet the same health standards as those pro-
duced and subject to control in the Union. From July 1998 the same rules which have applied within
the Community since 1991 for fisheries public health have been obligatory for imports. For the last two
years imports have only been permitted from a Community list of authorised countries having a system
of legislation and controls equivalent to that of the EU.

Currently, in addition to the EFTA countries there are 101 countries and territories on the
Community list for fishery products of which 14 are also permitted to export bivalve molluscs. 50 of
these countries are “fully harmonised” with Community requirements and for the bivalve shellfish cate-
gory 8 are; the remainder are listed on a provisional basis to permit bilateral trade to continue. But no
tewer than 55 countries which exported fish to the EU in 1997 are no longer able to do so.

The health control systems of third countries exporting to the Community are subject to regular
inspection by the Community to ensure that standards are met. And where they are not, immediate
action is taken. In the past few years, the Community has removed three countries from the Community
list following inspection missions. In addition, there have been a number of bans to safeguard against

specific microbiological problems in individual countries. 1

But applying this policy effectively to all third countries and across the Union represents a major
challenge.

We have to be sure that Community rules are interpreted in the same way at the frontier by dif-
ferent national health authorities; otherwise it would be too easy for exporters (or importers) to find the
“weakest link in the chain”. This means more work on defining common standards for analysis.

The Commission considers that the Community must provide itself with adequate means and
manpower to ensure that Community health standards are complied with. In the fisheries sector, in par-
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ticular, we have not yet reached the point where our resources match our ambitions in terms of con-
sumer protection.

We are also concerned to make sure that the requirements of third countries in this area are rea-
sonable and justified. We are ready to contest them if they are not. Once again, however, we need
information from you, the exporting industry, in order to be able to take appropriate action.

Rules of origin

| have already referred to the importance of the Community’s preferential agreements for trade
in the fisheries sector. More than two-thirds of our imports benefit from special conditions of entry. The
economic significance of these concessions, in terms of increased competition for Community produ-
cers and loss of revenue for the Community budget, makes it imperative that fundamental condition for
such special treatment, that is, the origin of the preferential product, is fully met.

The Commission is fully committed to ensuring that the rules are properly applied. Where there
are doubts, we investigate them. We have had some significant problems. A striking case, which is still
under discussion, is that of canned tuna from Turkey, where the Commission has contested the legiti-
macy of origin certificates issued over a number of years and has consequently required a deposit
scheme to be applied to imports from Turkey in order to ensure that duty can be recovered if neces-

sary.

In this case, as in others, the message is clear to our preferential trading partners. We are ready
to ofter you privileged access to our market. But rules of origin have to be strictly applied. We will not
accept a situation whereby third countries obtain additional (and iess transparent) trade concessions
by ignoring origin rules.

Here again, however, the ability of the Community to ensure that the rules are complied with also
depends on its human resources for inspection purposes. it also depends on information from econo-
mic operators about cases where they believe that the rules are not being observed.

Responsible fishing and international trade
Finally 1 would like to say a few words about responsible fishing and international trade.

The European Community is committed to responsible fishing, as a contracting party to
UNCLOS and through its signing of the UN Agreement on straddling stocks and its acceptance of the
FAO Compliance Agreement. It makes no distinction in this respect between fishing in its own waters
and fishing in third country waters or on the high seas.

Where conservation measures are agreed at the international level, for instance, within regional
fisheries organisations, the Community takes steps to ensure that its vessels comply with them. More
than this, it is prepared to take retaliatory trade measures against third countries whose vessels do not
comply with internationally-agreed conservation measures. This was exemplified last year by the
Community ban on imports of bluefin tuna from Belize, Honduras and Panama whose vessels were
ignoring ICCAT catch restrictions for bluefin tuna.

In other words, the Community is prepared to act against flags of convenience which delibera-
tely ignore intemational rules for fishing. Further steps in this direction may be taken in future, including
possible legal action against Community citizens who control, encourage or do business with fishing
companies operating in flag-of-convenience countries that are in breach of international rules. This is
a complex legal area, in which we still have to form a Community position, but it is already clear that
the general trend in regional fisheries organisations is to reinforce the enforcement of responsible fis-
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hing, even against countries and companies which chose not to belong to such organisations. The
Community cannot and will not stand aside from this movement in favour of responsible fishing.

Such measures will, over time, limit the supply to the market of fish coming from illegal, unre-
ported and uncontrolled activities. European industry, including the processing industry, should make
sure that in this respect it is “on the side of the angels”.

Conclusion

To conclude this overview of the current trade policy agenda for fisheries, let me repeat what |
said at the beginning.

The movement towards globalisation, which includes the fisheries sector, is leading inevitably to
new priorities in international trade relations. Tariffs will become largely irrelevant as a means of trade
protection. The key measures affecting trade in the future will be rules governing the health and safety
aspects of fisheries products, on the one hand, and rules to ensure that fishing is compatible with sus-
tainable development, on the other.

Processing companies will have to integrate these concerns within their commercial strategy,
alongside more traditional “quality” concepts. They will have 1o pay attention to health requirements not
only in their own processing plants but in the production facilities of their suppliers, perhaps thousands
of kilometres away. They will have to convince consumers that they not only guarantee a high quality
product but that that product is sustainable in terms of the fish resources concerned and the wider envi-
ronment. These are new and complex tasks requiring a new awareness, and, perhaps, new skills.

India, Bangladesh and Madagascar in 1997, Uganda, Kenya, Tanzania and Mozambigue in 1998, and Turkey for fresh fish and
bivalves in 1898/99). A ban on the import of freshwater fish imposed in April 1999 remains in placa for Kenya.
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REGIMEN DE INTERCAMBIOS CON PAISES TERCEROS DE
CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO:
SU REPERCUSION EN ESPANA

D. ALBERTO LOPEZ GARCIA-ASENJO,

CONSEJERO DE PESCA
REPRESENTACION PERMANENTE DE ESPANA ANTE LA UE

1. SITUACION ACTUAL

El sector de conservas de pescado espafol presenta unas cifras de resultados muy positivas,
con un incremento de sus exportaciones en torno al 30% tanto en volumen como en valor. Si bien
estas cifras son alentadoras parece necesario reflexionar sobre los retos que a corto y medio plazo se
nos presentan y en la medida de lo posible trazar alternativas.

Es, en este sentido, aconsejable hacer una valoracion que evita la autosatisfacciéon y muy al
contrario detecte los posibles errores para ser conscientes de su urgente correccion.

2. LA POLITICA DE MERCADOS DE LA PESCA EN LA UE

» La comunidad es importador neto y esa tendencia se acrecienta, pero al igual que otras poli-
ticas comunes no puede servir de excusa para abandonar el principo de “preferencia comuni-
taria”. Es necesario que la comunidad sepa gestionar correctamente los contingentes arance-
larios o las suspensiones en funcién del nivel de produccién comunitaria, ya sea deficitaria o
casi nula para el caso de las suspensiones.

» La politica de mercados de la pesca ha sufrido y sufre todavia los problemas estructurales
motivados por una falta de adecuacion de las flotas al estado de los recursos. A medida que
se avance en el inevitable proceso de la globalizacion, sera necesario que este ajuste realice
a ese nivel, en caso contrario el resultado serfa la desaparicién de la flota comunitaria exclu-
sivamente vy con ella la pérdida de nuestra propia capacidad de suministro.

« Es necesaria la coherencia entre las normas que regulan el mercado interior y la Politica
Comun de Pesca. La libertad que se pide para el mercado debe afectar igualmente a los
medios de produccidn.

» La politica de mercados debe ser eficaz y transparente. En un mercado tan abierto como es
el de los productos de la pesca es necesario trabajar con parametros sencillos y con medidas
agiles en su aplicacién. Las numerosas formulas (sistemas SPG, ACP; efc.) y condiciones de
acceso (acuerdos bilaterales) al mercado comunitario de productos de la pesca que existen en
la actualidad crean gran confusién. Por otro lado, las medidas de salvaguardia deben ser apli-
cadas de forma urgente para que puedan atajar el problema. Con e! nuevo reglamento de la
organizacién comun de mercados donde desaparecen los precios franco-frontera y de referen-
cla, y dado que en la pesca no existe los sistemas de certificacién / licencia, habréa que dotar-
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se de los medios de seguimiento que permitan la “puesta en marcha” de los mecanismos de
salvaguardia con la celeridad que se desea.

3. EL NUEVO CONTEXTO INTERNACIONAL

* La ronda del milenio y el fendmeno de la globalizacién. Se da como cierto que el resultado de
este proceso sera el de una mayor liberalizacién en los intercambios de productos de la pesca.
Para que este ejercicio sea creible, serd necesario que todas las partes apliquen medidas libe-
ralizadoras en el conjunto del sector y no existan cortapisas a las inversiones o a la libre cir-
culacidn de personas.

* La informacidn al consumidor serd junto con la presentacion de los productos, clave en la
comercializacion de los productos de la pesca. Solamente las empresas que sepan adaptarse
a la demanda de los mercados.

* El futuro de las empresas del sector pesquero estd en relacién directa con su competitividad
y su capacidad para identificar su “nicho” en el mercado.

4. CONCLUSIONES

* La competitividad del sector pesquero comunitario en el ambito internacional depende de la
existencia de normas y practicas de comportamiento sobre respeto de los recursos de la
pesca, condiciones de sanidad e higiene y condiciones |laborales similares.

* La liberalizacién en los intercambios, debe ir junto con la libertad de inversion, de estableci-
miento y de circulacién de trabajadores en el sector.

* El mercado comunitario de los productos de la pesca dado su alto grado de apertura, necesi-
ta que los escasos medios de proteccion sean agiles y eficaces. Por ello es necesario adaptar
el sistema de clausula de salvaguardia. Igualmente, y aunque los derechos arancelarios pue-
dan verse reducidos en un futuro, parece aconsejable pasar a un sistema de derechos de
aduanas basado en componentes “ad quantum” —Euros/Tonelada—, en lugar de continuar con
el método “ad valorem”. Ello permitiria simplificar el estudio y seguimiento de los precios de
dichos productos dentro del mercado comunitario y evitar recurrir a medidas anti-dumping,
siempre costosas de realizar, dificiles de esclarecer y fuertemente criticables. =
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REGIMEN DE INTERCAMBIO CON TERCEROS PAISES DE
CONSERVAS DE PESCADOS Y MARISCOS:
SU REPERCUSION EN ESPANA

D. AGUSTIN VELILLA SANZ

SUBDIRECTOR GENERAL ADJUNTO
COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

Segun los datos aportados por el sector, en el afio 1999 la produccion de conservas de pesca-
do y marisco sigue la ténica observada en afios anteriores, con un aumento de un 2,6% en volumen
y un 6% en valor, lo que nos lleva a unas cifras de produccién de 240.000 Tm. y 125.000 millones ptas.

En cuanto al comercio exterior, se mantiene el crecimiento continuado del volumen, tanto de las
exporiaciones como de las importaciones, aunque el incremento de nuestras compras es superior al
de las ventas.

En el conjunto de la balanza agroalimentaria del afio 1999, las exportaciones de los productos
que nos ocupan suponen e! 1,96% del importe total, mientras que las importaciones constituyen el
1,5%.

El sector ha logrado consolidar el crecimiento del volumen de exportaciones de los dltimos afios,
aunque con un descenso en valor del 9% respecto al afio 1998.

El principal mercado de nuestras exportaciones es la UE, que absorbe el 84% del total de nues-
tros envios al exterior. ltalia, Francia, Portugal y Reino Unido, por este orden son nuestros principales
clientes.

Fuera de la UE, Estados Unidos y los paises mediterraneos (Libia, Argelia y Marruecos) son los
destinos principales.

El grueso de la exportacién (50.000 Tm. en ndmeros redondos en 1999) lo constituye el atun,
seguido a gran distancia por las anchoas y sardinas.

Respecto a las importaciones, se observa en 1999 un incremento de un 23% en volumen res-
pecto al afio anterior, si bien el incremento en valor es tan solo del 6%. Nuestros principales provee-
dores son Ecuador, Corea, Paises Bajos, Tailandia, Marruecos y China.

En lo que respecta al afio 2000, en el periodo enero-abril, y comparando con el mismo periodo
de 1999 se mantiene el incremento, tanto en exportacion como en importacion, aunque siendo mas
acusado el aumento de nuestras ventas exteriores.

Una vez analizado brevemente lo que ha sido el comercio exterior de las conservas de pesca-
do y marisco durante 1999 y los primeros meses de 2000, permitanme que nos centremos en el obje-
to de esta conferencia: las repercusiones que sobre el sector espafiol tiene el régimen de intercambio
con terceros paises.

El mercado comunitario es, por su volumen, el primer mercado mundial de productos del mar,
destindndose durante 1998 al consumo humano 9,6 millones Tm.
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La industria transformadora de la UE depende de suministros estables y fiables de materias pri-
mas. El incremento sostenido de la demanda tiene como consecuencia un incremento constante de
las importaciones. Es por ello que el arancel medio de los productos pesqueros, 3,6%, es relativa-
mente bajo en comparacion con el arancel de otros sectores agricolas.

El hecho de que se asegure el abastecimiento mediante una proteccién arancelaria baja, o nula
en muchos casos, no excluye que para algunos productos sensibles la situacién no sea ésta, sino que
en algunos casos los aranceles son elevados con el fin de permitir la competitividad del sector extrac-
tivo e industrial.

La politica pesquera es una politica comunitaria, basada fundamentalmente en cinco elementos:
* La nueva QOrganizacién Comun del Mercado (OCM) en el sector de la pesca y la acuicultura.
* Los compromisos adquiridos por la UE en el marco del GATT-OMC

* Suspensiones arancelarias auténomas y apertura de contingentes con arancel reducido o nulo.

*Acuerdos multilaterales no reciprocos (Convenioc ACP y Sistema de Preferencias
Generalizadas), destinados a favorecer los intercambios comerciales con paises en vias de
desarrollo.

* Acuerdos de Asociacién, tales como los firmados con Méjico, Marruecos, Turquia, Islas
Feroes, Sudafrica, etc.

Dado el poco tiempo disponible para el desarrollo de estos elementos describiré brevemente
aquellos que tienen un mayor interés para Vd.

El primer elemento fundamental es la OCM del sector de la pesca y acuicultura. La actual OCM
data de 1992, habiendo sido aprobada una nueva OCM en diciembre de 1999 gue no entrard total-
mente en vigor hasta el 1 de enero de 2001.

El régimen de intercambios con paises terceros se incluye en el Titulo 1V del Reglamento de
1992 y en el Titulo V de la nueva OCM. En la OCM que entrara préximamente en vigor cabe desta-
car:

* La aplicacién de suspensiones arancelarias totales o parciales por un periodo indeterminado
y para una serie de productos incluidos en el Anejo VI. En la actualidad estas suspensiones
se regulan mediante reglamentos especificos. Con la nueva OCM se les da un caracter inde-
finido,

Se exceptdan algunos productos como por ejemplo los lomos de atdn, que se han incluido en
un contingente auténomo de 4.000 Tm. con un arancel del 6%.

El articulo 28 condiciona el beneficio de la suspension al respeto del precio de referencia.
Estos precios, validos en toda la Comunidad, se fijan anualmente, por categorfas de produc-
tos. De este modo se contempla la posibilidad de suprimir el beneficio arancelario cuando el
valor declarado en aduana del producto importado de un pais tercero sea inferior al precio de
referencia.

* Se mantiene la posibilidad de aplicar la llamada clausula de salvaguardia, siempre que el mer-
cado en la Comunidad de uno o varios de los productos sujetos a la OCM experimentara o
pudiera experimentar graves perturbaciones.

El segundo elemento clave que he citado para comprender los intercambios con paises terce-
ros es la Organizacién Mundial de Comercio, la OMC, en donde la UE ha suscrito una serie de com-
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promisos generales que debe respetar, tales como tratar de igual manera las importaciones de todo
pais tercero, no discriminar a favor de los productos nacionales frente a las imporiaciones, etc.

El debate actual en la OMC es ef lanzamiento de una nueva ronda de negociaciones, ronda que
puede afectar de manera decisiva al sector pesquero.

El sector de la pesca ha quedado excluido del Acuerdo de Agricultura de la OMC. La nego-
ciacién de este sector se realizd junto con los productos industriales, pero con un tratamiento inde-
pendiente, en el grupo de negociaciones sobre recursos naturales.

En la proxima Ronda, la UE ha defendido la especificidad de la pesca, ya que existe un amplio
grupo de paises que pretenden dar a la pesca una consideracién meramente de producto industrial,
con la consiguiente desaparicion de aranceles y desmantelamiento de las subvenciones al sector.

La UE, junto con Japdn, ha liderado la postura de considerar de manera especial el sector dela
pesca. Hay que seRalar la importancia del arancel como figura fundamental en la politica comercial
comunitaria, que ademas es también una herramienta Gtil para la conservacion de los recursos pes-
queros.

El tercer elemento significativo para los intercambios comerciales con paises terceros es el de
los contingentes y suspensiones arancelarias.

Los contingentes arancelarios auténomos permiten la exencion total o parcial de los derechos
dentro de unos limites cuantitativos y para un periodo determinado, y se utilizan fundamentalmente
cuando la produccién comunitaria no es suficiente para atender las demandas de la industria.

Hasta e! 31 de diciembre de este afio los contingentes para la importaciéon de productos pes-
queros se regulaban de forma anual (siendo la uliima regulacion la contemplada en el Reglamento
665/2000). A partir del 2001, quedan incluidos en el Anejo VI de la OCM, otorgandoles, por tanto, un
carécter permanente.

Las suspensiones arancelarias autdnomas permiten la exencién del pago de aranceles para
determinados productos en los que no hay produccién comunitaria suficiente.

El beneficio de la suspension se concede siempre y cuando el precio franco frontera de la mer-
cancia sea igual o superior a! precio de referencia.

Los Acuerdos comerciales no reciprocos con paises en vias de desarrollo es el cuarto ele-
mento clave.

Hay que destacar el Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG) y el Convenio con los pai-
ses ACP (Convenio de Cotonou, antiguo Convenio de Lome).

El Sistema de Preferencias Generalizadas es un conjunto de rebajas arancelarias concedidas
de manera auténoma, sin reciprocidad, que tienen por objetivo ayudar a los paises en vias de desa-
rrollo.

El Reglamento 2820/98 renové el plan comunitario de preferencias generalizadas para el perio-
do de 1 de julio de 1999 hasta el 31 de diciembre de 2001. En este reglamento se establece un regi-
men de preferencias, respetando la sensibilidad de los distintos sectores mediante un doble mecanis-
mo de proteccion consistente en la existencia de clausuias de salvaguardia y la posibilidad de modula-
cién de las preferencias arancelarias.

Siempre que hubiera algun perjuicio para los productores comunitarios se podrian restablecer
los derechos arancelarios para determinados productos.
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Por otro lado. existe un mecanismo de graduacion que permite suprimir las preferencias conce-
didas a un determinado sector de un pais concreto cuando alcance un grado de competitividad impor-
tante. Los cdlculos tienen en cuenta el Producto Nacional Bruto, el indice de desarrollo y el indice de
especializacién sectorial.

Las preferencias que se conceden para los productos de este sector son:

* Rebaja del 15% de arancel para sardinas en aceite de oliva (1604 13 11), y para truchas y
merluzas del capitulo 03.

* Rebaja del 30% del arancel para conservas de salmén, sardina, caballa y otras conservas de
la 1604 19, 1604 20 y 1605 90; y para pez espada, mejillones y calamares.

* Rebaja del 65% del arancel para el resto de conservas de pescado y marisco.

Para los paises menos avanzados (los 48 pafses mas pobres del mundo} se les otorga arancei
cero para todas sus exportaciones, aungue se establece un mecanismo de control para la conservas
de atin con el fin de controlar que no se sobrepasen la corrientes tradicionales.

Hay que destacar otro grupo de paises (Colombia, Venezuela, Ecuador, Pery y Bolivia), el deno-
minado SPG-droga, que disfrutan de un régimen similar al aplicado a los paises menos avanzados,
con el fin de promover [a erradicacion del cultivo de drogas.

Como novedad importante en el actual SPG, se han incluido consideraciones sociales y medioc-
ambientales, de tal manera que pueden incrementarse los beneficios SPG a aqueilos paises que cum-
plan con normas basicas laborales o medioambientales.

El Convenio de Cotonou recoge las bases de colaboracién entre la UE y los paises ACP (Africa,
Caribe, Pagifico), muchos de ellos antiguas colonias de algunos de nuestros socios comunitarios. Este
Convenio establece la exencion de derechos para los productos de la pesca, incluidas las conservas.

En nuevo Convenio de Cotonou prevé la continuacion, por ocho afios, del anterior régimen de
preferencias no reciprocas a favor de los paises ACP (régimen no compatible en términos OMC que
necesitara obtener un waiver o excepcion para poder ser aplicado) y el desarrollo de negociaciones
con estos paises para establecer con ellos Zonas de Libre Cambio a partir del 2008. Con caracter resi-
dual, para aquéllos que no estén en condiciones de adherirse a ninguna de las zonas de libre cambio
que se desarrollen, se mantendrd un sistema preferencial de acceso al mercado, posiblemente en el
marco del Sistema de Preferencias Generalizadas. Este enfoque redundara en nuevas oportunidades
para los operadores de la UE, ya que las concesiones que se establezcan seran reciprocas, y no
exclusivamente de la UE.

Como dltimo elemento fundamental que afecta a la politica pesquera comunitaria se encuentran
los Acuerdos bilaterales que la UE firma con diversos paises. Recientemente se han firmado ios
Acuerdos con Sudafrica y Méjico, y esta pendiente de negociacién el Acuerdo pesquero con
Marruecos.

En el caso de Méjico, se ha firmado un Tratado de Libre Comercio, que ha entrado en vigor el
I de julio de 2000, que es de indudable interés tanto para la UE como para Espaia.

El 70% de las ventas comunitarias a Méjico de este sector son espariolas, representando las
conservas el 83% de las exportaciones espafiolas de productos de la pesca a Méjico.

Se puede decir que el desarme arancelario acordado favorece a la industria espafola. Se parte
de un arancel fijo mejicano del 20%, mientras que la UE presenta un arancel de base que oscila entre
un 3,8% y un 25% segun productos.
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El desarme arancelario que llevard a cabo Méjico varia desde la liberalizacién inmediata con
fecha 1 de julio (mejillones) hasta un desarme en diez afos {determinadas conservas de anchoas).

Se contemplan también la existencia de un contingente de 2.000 Tm. de conservas de atun con
una reduccién arancelaria del 66%, y con un crecimiento anual de 500 Tm., que serd revisado a los 3
afios.

Los lomos de atun, dada su especial sensibilidad, quedan en una lista de espera, sin concesion
alguna. Se revisard su situacion a partir del 2003.

Respecto a las concesiones comunitarias, son similares a las ofertadas por Méjico.

Respecto al Acuerdo con Sudéfrica la liberalizacién de este sector ha quedado ligada a la entra-
da en vigor del Acuerdo de Pesca, que ambas partes se han comprometido a conciuir antes del final
del afio 2000. La liberalizacién se producird en un calendario de hasta seis afios, aunque se deja para
una discusion posterior los productos més sensibles para Espafia, entre otros las conservas de ancho-
as, bonito y sardinas.

Asl, mientras no exista un acceso razonable a los caladeros sudafricanos, lo que no parece que
se pueda producir a corto plazo, el mercado europec permanecera cerrado.

En cuanto al Acuerdo de Asociacién con Marruecos, las conservas entran libres de derechos en
la UE.

El tema de especial importancia en estos momentos es la renovacidn del Acuerdo pesquero con
este pais.

No queria terminar esta intervencion sin hacer referencia a un tema de absoluta actualidad, y
que afecta a los intereses del sector que Vds. representan.

Como Vds. ya conocen, desde el mes de agosto se ha prohibido en EE.UU. la importacion de
determinados productos derivados del atlin originarios de Espafia como consecuencia de la no reno-
vacién del “Affirmative finding®, documento que, de acuerdo con la legislacion norteamericana se utili-
za para que un pais cuyos barcos pescan tanidos en el Pacifico Oriental pueda demostrar que los lan-
ces realizados no han afectado a la supervivencia de los delfines, lo que le permite no ser objeto de
un embargo para la importacion de atdn.

A esta situacién se ha llegado como consecuencia del no desarrollo por parte de la Comisién
Europea de los reglamentos comunitarios que plasmaran los compromisos adquiridos por la UE al
aplicar el Acuerdo Relativo al Programa Internacional para la conservacion de los delfines.

La Adminisiracin espafiola estd haciendo la méxima presién a todos los niveles con el fin de
levantar esta prohibicién a la mayor brevedad posible.

En lo que a la Secretaria General de Comercio Exterior se refiere, se ha remitido una carta a los
responsables de la DG Comercio de la Comision instando a que se defiendan los intereses comercia-
les de un Estado miembro como es Espafia, y se logre regularizar la situacion rapidamente.

Por mi parte nada mds. Gracias por su atencion, y espero que esta conferencia haya sido util
para Vds. =
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ASPECTOS QUE AFECTAN AL MERCADO ESPANOL
DE LAS CONSERVAS DE ATUN

D. IGNACIO LACHAGA BENGOECHEA,

PRESIDENTE DE OPAGAC
PRESIDENTE DE ALBACORA, S.A.

Lo m&s negativo para la industria conservera es la inestabilidad de los precios de los tinidos
destinados a la conserva.

1. El origen de esta inestabilidad obedece principalmente al exceso de oferta en general en

todos los mercados internacionales, motivado por un aumento de produccién (ejemplo 1998
a 1999, aumento de 350.000 tons); dicho incremento se origina porque las condiciones cli-
matolégicas coincidentes con la “Corriente del Nifio” en determinadas zonas de los océanos
aparecen grandes concentraciones de tlinidos, y consecuentemente la mejora significativa de
capturas. Asi podemos observar que las capturas mundiales de tlinidos en general de todas
las especies, y capturadas por todos los tipos de pesca, cerco, palangre, cafia, volantas, etc.,
ha sido estable desde 1990 al 1997 (3.500.000 tn. aprox.), al inicio del “Nifio” bajé
50.000/100.000 tm., los precios subieron, pero el segundo semestre de 1998 mejoraron las
capturas y subieron espectacularmente en 1999.

. La utilizacién de la proteina vegetal (adultera el producto, empeora |a calidad). Con dicha uti-

lizacién, se sustituye el atin por proteinas (menor pracio que el atin) y ademas se consigue,
que por razones que la proteina absorbe liquidos, cumplir con la legistacion vigente en mate-
ria de pesos escurridos, reduciendo la cantidad de attin envasado. Es decir que existen dos
reducciones, una por la propia sustitucién del atin por proteina, y otro como consecuencia de
la absorcién de liquidos.

Por todo lo expuesto, esta utilizacién deberia tener la consideracién de FRAUDE. Ademéas
quisiera resaltar que la utilizacion de la proteina, puede producir riesgos innecesarios. Todos
sabemos que empeora la calidad del attin envasado. Su utilizacién obedecié a que, por razo-
nes de escasez de oferta de atunes, algunas Industrias de Conserva, conseguian producir el
mismo numero de cajas de atin con menos materia prima {(supuestamente evitando la subi-
da de los precios de los atunes, como ocurre con todos los productos, cuando la demanda
supera a la oferta). Ademds se encontraban que los costes de produccién se disminuian.
Actualmente las industrias que lo utilizan, lo hacen por razones de competitividad, lo cual no
existiria si todas las conserveras hicieran lo mismo, y lo dramético serfa que se compitiera en
la cantidad de proteina utilizada en cada envase. Por ello seria deseable, en beneficio de
todos los sectores y del consumidor, que se prohiba la referida utilizacién de la proteina.

La prohibicién a nivel mundial, representa 200.000 T/M de tanidos, de mayor consumo para
la misma produccion. Solamente con esta medida, se llegarfa al equilibrio entre la oferta y
demanda, corrigiéndose el excedente que existe actualmente.

Supuestamente con la medida anterior los precios de los tlnidos, se recuperarian a niveles
de rentabilidad para los Amadores y con la estabilidad suficiente para no alterar el valor de
inventarios en la transformacién y manteniendo la competitividad del producto ante el consu-
midor final.

3. La falta de regulacién de la denominacién del “Atan Claro”.
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te y hace transferencias desde el hogar sin tocar el mostrador de la oficina del banco {hi por supues-
to el dinero). Los pedidos de los clientes nos llegan via EDI y en algunos casos como respuesta a pro-
cesos automaticos de reposicion, sin que haya existido una tradicional entrevista de ventas.

Debemos olvidar también que el activo de las companias se encuentra en el capital y en las
capacidades de fabricacién. Los edificios no aportan valor. El tamafio no esté en el balance, si no en
el numero de consumidores a quienes atendemos y satisfacemos.

Y por dltimo debemos olvidarnos de la idea de que un negocio global requiere presencia local.
La necesidad de presencia fisica en otros paises es muchoe menor en la medida en que podamos
actuar “como si estuvieramos alli”. Tenemos muchos ejemplos de esto: Amazon no esta implantada en
Espana, Sothebys puede subastar en todo el mundo a la vez y nuestro electrocardiograma puede lle-
gar en tiempo real al jefe de Cardiologia del Hospital de Boston para que diagnostique, mientras noso-
tros estamos en A Corufa.

Se crean por tanto, una nueva generacion de activos y valores que los empresarios debemos
adoptar si pretendemos competir en base a la IT: la rapidez, la flexibilidad, el conocimiento, la inteli-
gencia y la creatividad.

La tecnologia nos permite por tanto simplificar la complejidad en la que se ve envuelta un nego-
cio global. Y es en este punto al que debemos prestar mas atencién desde la industria de la conserva
en Espana. Debemos preparar nuestros negocios para competir en el mercado de 1a alimentacion en
el mundo. Debemos pensar a lo grande capacitados por las innovaciones tecnoldgicas.

Para ello debemos seguramente cambiar nuestro modelo de negocio y buscar los socios fun-
cionales y financieros que nos permitan crecer atendiendo a los mercados geograficos en [0s que no
estamos implantados.

Desde el punto de vista del area de la preduccién y logistica interna, las innovaciones en el area
de las comunicaciones y nuevos conceptos como el “Integrated Supply WeB” nos permiten utilizar el
mundo como una gran fabrica, llevando los procesos alli donde mas calidad y menos coste aporten.
Podemos también optimizar los procesos de compras y abastecimientos, reduciendo los stocks de
semiterminados y reduciendo los tiempos de servicio.

Desde el punto de vista de las ventas y la logistica interna, el comercio electrénico nos chliga a
adaptarnos a un mundo completamente diferente al que conocemos de la distribucion tradicional, y en
el que no sirven la mayoria de las practicas ni promocionales, ni de gestién del punto de venta, ni logis-
ticas que conocemos.

Tenemos la opcién de contemplar también otro fendomeno como es el de B2C o venta directa al
consumidor. Se prevee que para el afo 2010 el 10% de la venta de la alimentacién en Eurcpa sera
directamente al consumidor a través de la red y generara 100.000 millones de Euros.

Todo esto nos obliga a considerar de forma mas intensa a la distribucién como un socio en la
era del comercio electrénico, ara ganar la batalla del consumidor.

La adopeién del EDI, el lenguaje comun de productos y las practicas de ECR nos permitiran
mejorar los procesos de prevision de la demanda, reduciendo los costes de los inventarios las rotu-
ras de stock.

En el area de Marketing, el consumidor se convierte en el centro del negocio. En la actualidad
observamos como compafias con resultados operacionales negativos ven dia a dia incrementado su
valor en bolsa, basado fundamentalmente en la capacidad para incorporar consumidores y nuevos
clientes al servicio que ofrecen.
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Llegar directamente al consumidor, nos permite conocer mucho mejor a nuestro compradores
y/o usuarios. Nos permite también desarrollar productos especificos y mas segmentados y obtener
una serie de ahorros en términos de publicidad y promociones derivados del hecho de llegar a cada
grupo de consumidores sdlo con lo que consideran interesante y relevante.

Desde el punto de vista de Recursos Humanos, nos permite claramente utilizar a las mejores
personas para nuestro negocio, independientemente de su lugar de residencia. Las oficinas v los edi-
ficios no necesariamente aportan valor al consumidor e innovaciones como la videoconferencia, el
correo electrénico y el desarrollo de intrawebs permiten acceder al mejor personal sin costes de tras-
iado. Obviamente sera necesario una labor de formacién importante en la direccién de capacitar al per-
sonal para trabajar e este nuevo entomo.

Se trata en resumen de damos cuenta que la actual revolucién tecnolégica nos capacita para
abordar cbjetivos mas ambiciosos, y que tener la valentia de plantearnos cbjetivos y esirategias sus-
tentados en las innovaciones tecnolégicas nos permitiran ver el mundo més pequefio y més accesible,

Para finalizar es importante sefialar como la innovacién tecnoldgica influye también desde el
punto de vista pesquero.

Hace no muchos afios para contactar con un barco en la mar se tenia que recurrir a las esta-
ciones costeras de radio y a través de ellas lograr unas comunicaciones, de muy baja calidad, y ade-
més totalmente inseguras en cuanto a la confidencialidad de las conversaciones. Realmente todos los
armadores llegamos a inventar nuestro propio idioma en clave para poder hablar sobre la pesca,
zonas de pesca, capturas y situaciones.

Hoy en dia no solo podemos mantener una conversacion telefénica segura a través de los telé-
fonos que tenemos instalados a bordo de los barcos; ya sean Standard A, B o Mini M, sino que a tra-
vés de éstos y del Standard C, podemos enviarnos correos electrénicos, archivos informaticos y todo
tipo de informaciones a muy bajo coste.

Estos logros han dado paso a que hoy en dia no nos limitemos solo al envio de informacién por
e-mail, sino que también y gracias a las camaras fotogréaficas digitales, podemos ver casi en tiempo
real, por ejemplo, €] tamafio medio del pescado del lance ejecutado a primera hora de la mafiana o
por qué no a través de una camara e Internet, contemplar como se esta realizando la maniobra de
pesca; y en cualquier momento iniciar una video-conferencia entre el patron y el armador del barco.

Por otro lado sus aplicaciones en el terreno de la medicina son también impresionantes. Hoy no
solo podemos mandar por linea telefénica un electrocardiograma de un tripulante enfermo sino que
también se puede concertar una consulta entre médico y paciente a través de ia videoconferencia.

En el terreno de los aparatos de deteccion de pesca los avances tecnolégicos no han sido
menos impresionantes.

Hoy en dia existen sonares y radares con una potencia y discriminacién que hace tan solo 10
afnos eran absolutamente impensables.

Ademas se han producido avances increibles en lo relativo a la deteccién de pescado, por
medio de radiobalizas.

En un principio, se comenzaren a utilizar balizas con un transmisor de radio; que emitfa una
sefial cuando se le disparaba desde abordo mediante un cédigo; este avance tecnoldgico aplicado a
la pesca ha derivado en que hoy en dia las balizas envian una sefial codificada por radio con la posi-
cion de la baliza obtenida mediants un GPS instalado en su interior.
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E incluso hay boyas gue en la actualidad no solo llevan un GPS sino que ademas de ésto lle-
van un Standard para enviar la posicién por teléfono via satélite e incluso una sonda para detectar a
distancia si esa boya en cuestién tienen pescado debajo o no.

LA PESCA Y LA EXPLOTACION COMERCIAL DE ATUNES DE PESO INFERIOR A 1,5 KGS.
PESCADO DE MENOS DE UN ANO

En estos Ultimos afios, ya se puede desde los propios barcos, determinar con “cierta fiabilidad”
la presencia de pescado de menos de 1,5 kgs.:

a) Cuando en una zona concreta (latitud, longitud y época del afio) sabemos que otros barcos
estdn realizando capturas de pescado peguefio con un porcentaje importante (mas del 40%)
es posible que el lance gue estemos realizando sea también sobre pescado pequefio.

b) Cuando los saltos de Skipjack que se producen en los alrededores de un objeto, son en
mayoria de un pescado que a simple vista parece pequefio.

¢) Por el eco que nos da el sonar; se comprueba que en los sonares avanzados, el eco del pes-
cado pequefio es mucho mas compacto gue el de pescado grande y los patrones experi-
mentados, saben con certeza si se trata de pescado grande o pequefio.

Cuando conceden estos tres tltimos elementos, sobre todo el tercero, podemos hablar de
fiabilidad en la determinacién del pescado pequefio.

Cuando el porcentaje de pescado pequefic no es tan elevado y la captura se produce en un
lance de mucho pescado grande es cuando se transfieren al mercado ciertas cantidades de pescado
de -1,5 kg. Para el armador es negativo puesto que su precio es muy inferior al pescado de mas peso
unitario, siendo generalmente su precio, y mas en el momento actual muy inferior al ajuste en el que
se incurre al pescado.

Para el armador, pescas de mas de -1,5 kg. es antiecondmico: para el conservero igualmente
es negativo ya gue aunque compra este pescado a un precio inferior; el coste que supone la mano de
obra es necesaria para su limpieza, en cuanto a rendimiento y productividad; el resultado final también
es negativo en términcs econdmicos.

PROTEINA HIDROLIZADA

No quiero entrar en los aspectos legales pero si en la realidad del hecho que dencta que bajo
dos puntos de vista; no es bueno el uso de proteina hidrolizada.

a) La proteina hidrolizada es un complejo que se extrae de la soja, colza, guisante amarillo,
remolacha, trigo y otros y también en algunos casos con origen animal como |acteo de vaca.
La proteina propia de estos vegetales en si se exirae por medio de algunos agentes “no natu-
rales” que son como el encargado de aislar y extraer una molécula unida a unos radicales
libres que al mezclarse con el agua retiene una mayor proporcién de agua que la proteina
animal propia del atan.

Esto como es evidente hace que el atlin retenga mas agua y por tanto pese mas de lo normal
y por tanto no deja de constituir un fraude al consumidor ya que no deja de venderse agua a precio de
atan.
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b} Por ofra parte, esto que no deja de ser habitual y en productos como la carne, hacen que el
pescado y en concreto el atin, pierda ese “aire” de producto absolutamente natural que hoy
disfruta el pescado y esto si me parece muy peligroso y pienso que deberia referirse restric-
tivamente su uso.

EXISTENCIA DEL LABEL DOLPHIN SAFE

En Espafia no afecta en absoluto al mercado.

DENOMINACIONES COMERCIALES EN EL MERCADO DEL ATUN
Actualmente hay tres denominaciones comerciales del Atdn.

Atan Blanco: fue el primer en estar legislado “Thunnus alalunga®. Es el llamado Bonito del Norte,
el cual tiene un mercado totalmente independiente e implica un producto diferenciado del resto desde
hace afios.

Atun Claro: ha sido una costumbre en Espafia, el llamar atun claro al producto elaborado con la
especie “Thunnus albacares” més conocida como Rabil o Yellowfin; esta costumbre extendida y arrai-
gada durante los Ultimos afios ha tenido su respaldo legislativo en el mes de Junio del afio 2000, un
decreto ley publicado, clarifica de una vez por todas esta costumbre y obliga a enlatar Atin Rabil o
Yellowfin y solo esta especie para la denominacidn comercial.

Esto es bastante importante por dos motivos fundamentales:

a} Garantiza sin ninguna duda la calidad del producto ya que no se pueden introducir otras
especies sustitutivos del atdn claro.

b) Gracias a este decreto el mercado nacional queda de alguna manera protegido; de la intro-

duccion de conservas provenientes de paises extranjeros que no adoptan en su legislaci6n
esta medida de Atdn Claro = Yellowfin (Rabil). =
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ASPECTOS QUE AFECTAN AL MERCADO ESPANOL
DE LAS CONSERVAS DE ATUN

ILMO. SR. D. JESUS VARELA BELLIDO,
DIRECTOR GENERAL DE ESTRUCTURAS Y MERCADOS PESQUEROS-MAPA

Generalidades

A partir de finales de los afios 70, se produce el cierre de muchas empresas como consecuen-
cia de la pérdida de competitividad intemacional de las conservas de sardina que, a finales de esta
década era el producto méds importante de esta industria, representando el 75% de las exportaciones
totales en volumen. Este fracaso de las conserveras de sardina significé el clerre de la casi totalidad
de las factorias de Canarias, Ceuta y Melilla y, buena parte de las andaluzas, teniendo un menor
impacto en Galicia y el Pais Vasco, donde la produccion se apoyaba en otras especies.

En la caida de la competitividad de las conservas de sardina tuvo una importancia fundamental
la pérdida de los mercados que se habian convertide en prioritarios, especialmente el de Nigeria, asi
como el ascenso de competidores directos como Portugal y Marruecos.

La respuesta del sector a estos problemas incidié en la concentracién empresarial a través de
una orientacién de la produccion hacia los tinidos, una especie caracierizada por un proceso de pro-
duccién mas industrial, y por una competitividad en el mercado basada en el precio. Todo ello iba a
requerir aumentos crecientes de la productividad.

A partir de los afos 70, serfa precisamente el atin, los tdnidos en general, la especie que adqui-
riria el protagonismo, incrementandose en los afios sucesivos hasta nuestros dias, siendo las espe-
cies de tlnidos mds importantes para la industria conservera: bonito del norte {Thunnus alalunga), rabil
(Thunnus albacares), listado o barrilete (Katsuwonus pelamis). La introduccion de estas especies
sentd las bases para una configuracion diferente del sector, con grupos de empresas progresivamen-
te mas grandes y modernas, mecanizadas hasta donde las posibilidades técnicas lo permiten y con
unos niveles de produccion y productividad enormemente superiores a los de las fabricas tradiciona-
les. Ello ha requerido, como en el resto de la industria en general, una homogensizacién del producto
final centrada, en este caso, en los tanides.

La anterior modernizacién supuso unos grandes aumentos de productividad con la consiguien-
te reduccién de costes. Pero el mercado ho creciod siguiendo este ritmo y, en consecuencia, se esta-
blecié una fuerte competencia basada en el descenso de los precios que tuvo como resultado el cie-
e de numerosas empresas y la desaparicion de muchos puestos de trabaje. Esta situacion se vio
agravada a principios de los 80 debido a un fuerte descenso del consumo interior que, entre otras razo-
nes, fue atribuida al rechazo de los consumidores hacia los productos que contenian aceites, ante la
alarma suscitada como consecuencia de las intoxicaciones debidas al aceite de colza adulterada.

No obstante lo anterior, la manifestada vocacion exportadora de la industria espafiola de con-
servas de pescado, y ademas su acento integrador, hicieron que se viera cen ilusionada expectacion
el ingreso en la Comunidad Econémica Europea. Sin embargo, como consecuencia de las desfavora-
bles condiciones de entrada que, entre otros factores discriminatorios, establecian elevados arance-
les para las conservas espafiolas — simultdneamente favorecia a las conservas de dos importantes
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competidores como son Portugal y Marruecos — nuestras exportaciones se redujeron durante la déca-
da de los 80. Esta situacion transitoria, originé una fuerte competencia por el mercado nacional, lo que
motivé el cierre de muchas smpresas, al tiempo que otras iban acaparando el mercado interior y, por
supuesto, introduciéndose en otros paises.

Por ello, este sector reconocido internacionalmente por su calidad y competitividad, se vio abo-
cado, por decisiones externas, a una situacion dificil y delicada de superar. Asimismo, la conjuncion
de los siguientes factores y vicios histéricos, agravaron el problema:

s axcesivo ndmero de empresas,

« glaboraciones sin innovacion,

« bajo indice de capitalizacién que provoco problémas financieros,

« discontinuidad de las campafas debido a la irregularidad de ios abastecimientos,

« comercializacion atomizada.

Todas estas cuestiones, como no podia ser de otra manera, produjeron un fuerte impactec en el
sector, dificultande la introduccién de las conservas en el mercado comunitario y obstaculizando la
deseada exportacion a paises terceros.

A pesar de estas dificultades, el futuro de la industria espafiola de conservas de pescado era
esperanzador. Para ello, entre otros aspectos, era preciso que se empezase a estructurar a nivel
comunitario una politica sectorial coherente y acorde con la realidad especifica de un sector del que
depende, ademas, una buena parte de la flota productora.

La nueva Organizacién Comun de Mercados Pesqueros (Reglamento 104/2000 del Consejo),
ya en vigor y de aplicaciéon practica a partir del 1 de enero de 2001, apuesta decididamente por el cita-
do equilibrio, en el que la industria conservera espafiola debe conseguir una mayor dinamizacion,
internacionalizacion e innovacién, facilitando una mejor integracion con la industria extractiva y una
consolidacidn, mejora y apertura de nuevos mercados fuera de Espana.

En la actualidad, de las 134 empresas existentes, se ha formado un grupo de 7 empresas que
en nuestros dias concentran mas de la mitad del total de las ventas. Algunas de estas empresas tie-
nen una gran tradicién, mientras que otras han experimentado un fuerte crecimiento en los Gltimos
afnos al incorporarse eficientemente a la produccién de tinidos. Todas ellas, han demostrado una gran
capacidad de adaptacion a los importantes cambios experimentados en el sector desde mediados de
los afios 70 en base a un mas alto grado de especializacion en tinidos, abastecimiento mas cémodo
(barcos propios, reubicacion de plantas productivas, internacionalizacion de los abastecimientos etc..),
incorporacion de tecnologia, mejora de la calidad y desarrolio de nuevos productos.

En este momento podemos hablar de una situacion favorable en relacién con las conservas de
atun tanto en lo que respecta a la parte extractiva como a la transformadora, a pesar de la bajada de
precios del atiin congelado acaecida en este dltimo periodo {1999 — 2000). Sin embargo, no debemos
dormirnos en los laureles y estamos pretendiendo alcanzar, una gran parte de nuestros esfuerzos va
encaminada a ello, una regulacién mundial de la pesca de tdnidos, con objeto de evitar la sobreex-
plotacién a través de los Organismos Internacionales adecuados y las Organizaciones Regionales
Pesqueras competentes que nos lleve tanto a una pesca responsable como a un comercio-consumo
responsables.

La produccidén pesquera anual del sector atunero se sigue manteniendo alrededor de las
260.000 toneladas, de las cuales 110.000 toneladas se desembarcan o se venden a terceros paises.
Mientras tanto, la produccién de la industria conservera nacional va creciendo, llegando a las 141.000
toneladas en 1998.
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Las exportaciones de conservas de atln siguen siendo el producto destacado de las exporta-
ciones de conservas de pescados y mariscos espafioles, alcanzando la cifra de 50.000 Tm. exporta-
das durante 1999, lo cual representa un descenso de un 7,5% con respecto al afio 1998. Este dltimo
dato, aunque puede parecer significativo, no puede considerarse demasiado preocupante ni en volu-
men ni en valor ya que, aunque se ha modificado la tendencia creciente de afios anteriores, ello es
debido a circunstancias coyunturales pasajeras como han sido las crisis econémicas internacionales
y los precios de la materia prima.

La pesca y la explotacion de atunes de peso inferior a 1,5 kg.

El empleo de proteina hidrolizada.

Por diferentes motivos (fraude, desinformacion al consumidor, toxicida, pérdida de calidad, efc.)
— no podemos olvidar los efectos negativos que sobre las conservas tuvo [a intoxicacion por aceite de
colza desnaturalizado — existe una gran inquietud, tanto en el sector conservero como en la
Administracion espafiola, por el empleo de proteinas vegetales hidrolizadas (VHP, en sus siglas ingle-
sas) en las conservas; principalmente de tlnidos.

Segun se desprende de tal contexto, el empleo de VHT puede provocar diversas alteraciones:

* la adicién de agua en cantidades superiores a lo permitido lo cual conlleva una menor canti-
dad de materia prima (fraude),

= |a incorporacion de derivados clorados y sulfitos de toxicidad incierta; algunos de ellos con
riesgos cancerigenos demostrados,

¢ el enmascaramiento fraudulento de otras sustancias.

Por todo lo anterior, la Administracién espafiola (Secretaria General de Pesca maritima), en aras
de la defensa de nuestro sector, con el lnico objetivo de proteger al consumidor y garantizar la cali-
dad del producto en leal competencia, ha iniciado los pasos oportunos, tanto a nivel nacional como
comunitario, para el establecimiento de una norma de comercializacién — al amparo del Titulo I:
Normas de Comercializacion e Informacion de los Consumidores, del Reglamento 104/2000 por el que
se establece la futura OCM a partir del 1 de enero de 2001 — que, en todo caso, obligue a la identifi-
cacién de dichas proteinas informando al consumidor. Para ello, con el fin de reforzar nuestra posicién
ante futuros debates, la Secretaria General de Pesca Maritima ha procedido a la adjudicacién de un
estudio cientifico con el fin de analizar la presencia y cantidad de VHP en las importaciones de con-
servas de pescado de terceros paises; con especial dedicacién sobre las partidas procedentes de
nuestros principales competidores.

La existencla de la etiqueta “Dolphin safe”.

Aunque no se conoce con exactitud la naturaleza de la interaccion atin-delfin, los pescadores
han aprovechado este comportamiento para localizar y capturar a los atunes. El delfin es una gran
ayuda para la localizacién de los cardimenes, por lo que nunca ha deseado ni propiciado su des-
truccion.

La informacién hoy disponible respecto de la asociacion atin — delfin permite destacar los
siguientes aspectos:

* Los atunes en todo el mundo tienden a formar carddmenes en funcién de su tamano y de su
capacidad fisiolégica y no exclusivamente de la especie a la cual pertenecen. Se ha sugerido
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que son los atunes los gque buscan al delfin. La mayoria de los atunes asociados con delfines
son adultos que ya alcanzaron la ialla de su primera reproduccion.

* Se sabe también que la interaccién es tan fuerte que si los delfines permanecen dentro del
cerco de la red los atunes no escapan de ésta.

Durante las décadas de los afios 50 y 60, se calcula que murieron alrededor de ¢inco millones
de delfines. Ello, como no podia de otra manera, provocd una alarma social, tanto a nivel de los
EE.UU como internacional, alentada por las ONG's.

En la segunda mitad de los afios 80, tres empresas enlatadoras de atin dominaban el merca-
do estadounidense: Starkis, Bumble Bee y Vancamp Sea Food. La primera decidié crear una nueva
segmentacion del mercado del atan, introduciendo la certificacién dolphin safe (libre de delfines), con
el fin de vender mejor el attn capturado con lances sobre brisas y sobre palos- objetos flotantes (natu-
rales/artificiales). Las otras dos compafiias hicieron lo mismo. Algunas organizaciones ecologistas
retomaron la cuestion del etiquetado dolphin safe y propusieron al Congreso de los Estados Unidos
una iniciativa de ley a fin de incluir dicha etiqueta en las latas de atiin capturado sin asociacién con
delfines que se comercializara en la Unién Americana.

Uno de los grupos mas radicales (Earth Island Institute) registré el nombre dolphin safe como
una marca creada por él. Desde entonces y hasta 1997 todas las empresas enlatadoras de atin de
Estados Unidos y de otros paises tuvieron la obligacion de pagar cinco centavos de délar por cada
caja de 48 latas que utilizaran esa etiqueta.

Con las modificaciones legales requeridas, a partir de 1997 la marca pasé a ser propiedad del
Gobierno de los Estados Unidos, con o cual Earth island Institute dejé de contar con una fuente impor-
tante de recursos para financiar sus actividades.

En 1988, se incorporaron modificaciones a la Ley de Proteccién de Mamiferos Marinos de los
Estados Unidos que, entre otras cuestiones, establecia limites de mortalidad de delfines para la flota
estadounidense. De forma indirecta, los EE.UU,, aplicaron estos limites a todas las flotas no estadou-
nidenses que pescaban atin en el Océano Pacifico Oriental (OPQ), al ordenar el establecimiento de
embargos respecto de los pescados y/o sus productos capturados en el Pacifico Oriental, con tecno-
logias que implicaran muerte o dafio serio a los mamiferos marinos, en niveles superiores al desem-
pefio de la flota atunera estadounidense.

Con base en lo anterior, en 1990, el grupo ecologista estadounidense Earth Island Institute (EIl)
y otros, interpusieron ante [a Corte del Distrito norte de California, una demanda contra sl Secretario
de Comercio y el Secretario del Tesoro del Gobierno de los EE.UU., asi como de otras autoridades de
ese pais, para que, en cumplimiento de las nuevas disposiciones de la Ley de Proteccién de
Mamiferos Marinos, se estableciera un embargo a varios paises, consistente en la prohibicion de
importar atun a los EE.UU.. Como consecuencia, en 1991 entrd en vigor el embargo sobre el atdn.

El embargo, denominado “embargo primario” se aplicé a mds de 20 paises que operaban en &l
OPO. Ademas, se amenazo a terceros paises con la aplicacién de “embargos secundarios” si importaban
atln o sus productos provenientes de algin pais embargado, para reexportarlos a los Estados Unidos.

A partir de la entrada en vigor del embargo (1991), los paises que pescan en el OPQ, entre ellos
Espafia, al amparo de la Comisién Interamericana del Atain Tropical (CIAT), inician la bisqueda de
soluciones a través de negociaciones multilaterales con el objetivo de elaborar medidas de conserva-
cion y gestion, tanto a favor del atiin como del delfin, que satisfagan a los EE.UU y provoquen el levan-
tamiento de los embargos. Cronolégicamente, las mismas han sido las siguientes:

* Acuerdo Intergubernamental de Conservacién del Delfin o Acuerdo de La Jolla de 1992 (508
Reunion de la CIAT), mediante el cual se establecid el Programa Internacional de
Conservacion del Delfin 1993- 1999,
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 Declaracién de Panama de 1995 (552 Reunion Anual de la CIAT).

Las anteriores iniciativas, abrieron el marco legal para que en 1997 se aprobaran modificacio-
nes a la Ley de Proteccién de Mamiferos Marinos de los Estados Unidos, en la linea de lo estipulado
en el Acuerdo de La Jolla y la Declaracién de Panama.

Finalmente, en febrero de 1998, durante la celebracién de la 35% Reunion Intergubernamentai
celebrada en el marco de la CIAT, se adopta transformar el Acuerdo de La Jolla (1992) en un instru-
mento juridico obligatorio —una vez que la legislacién estadounidense fuera modificada de la manera
establecida en la misma Declaracion de Panama (1995) — aprobéndose el Acuerdo para el
Programa Internacional de Conservacion de Delfines (APICD) que sustituye al Acuerdo de La
Jolla.

El APICD es un Acuerdo Intemacional que, de manera simultanea, establece medidas para el
dptimo aprovechamiento del atin y para la conservacién del delfin. Después de las ratificaciones nece-
sarias, el APICD, entré en vigor a principios del afio 1999; el Consejo Europeo aprobé su aplicacion
provisional en junio/1899.

A su vez, el APICD, lleva incluido un sistema de seguimiento del atin mediante un documento
estadistico que permite controlar el transporte y la comercializacién del atin que ha sido pescado sin
mortalidad de delfines para su posible exportacidon a los Estados Unidos. A este sistema de segui-
miento se le ha denominado: Programa de Seguimiento y verificacién del Atan; su entrada en vigor
se ha producido en enero/2000.

En la actualidad, a pesar de que ya han entrado en vigor, tanto el APICD como el Programa de
Seguimiento y Verificacion del Atiin, con un éxito incuestionable ya que la mortalidad de delfines es
practicamente nula a efectos estadisticos, el Gobierno de los EE.UU todavia no ha levantado dichos
embargos a la espera de que concluyan las distintas demandas en contra presentadas por algunas
ONG s de caracter ecologista en los juzgados de los EE.UU.. A su vez, dentro del mismo contexto que
puede condicionar el deseado levantamiento del embargo, las Autoridades estadounidenses estudia-
rdn convenientemente las conclusiones de un estudio que, sobre el sufrimiento de los delfines cerca-
dos, esta en fase de conclusion.

Estos Gltimos contratiempos y premisas abren una gran incertidumbre, tanto con respecto al
levantamiento del embargo como a que el atin asi capturado (cerco sobre mamiferos marinos) pueda
utilizar en el mercado estadounidense la etiqueta Dolphin safe (libre de delfines). En el supuesio que
se cumplan las mas negras suposiciones, el uso de la etiqueta Dolphin safe sélo podra ser utilizada
para el atlin capturado sin realizar cerco sobre mamiferos marinos.

Con respecto a la creacién e implantacion de etiquetas ecolégicas o ecoetiquetas y/o etiquetas
de pesca responsable, la politica espafiola — en la linea de nuestra posicién manifestada, tanto en los
organismos internacionales (FAO) como en las ORP’s (CICAA, I0TC, NAFQO, CIAT, etc) — aboga por
la adopcién multilateral de las mismas. Las decisiones unilaterales sélo pueden crear confusién y
desinformacién.

Nota sobre la prohibicién de imponacién en EE.UU de productos derivados del atdn originario
de Espana.

Espafa, desde 1991 no habia sufrido ningtn tipo de embargo debido a que la reglamentacion
comunitaria, a través del Reglamento (CE) n? 884/97 del Consejo de 29 de abril de 1997 por el que se
establecen determinadas medidas técnicas de conservacién de los recursos pesqueros, establecia
expresamente la prohibicion de realizar lances de cerco sobre mamiferos marinos para pescar tinidos.

Con motivo de lo anterior, las Autoridades estadounidenses, de acuerdo con su legislacion, otor-
gaban a Espafia un documento denominado “Affirmative Finding”. Esie documento, en base a la
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antedicha reglamentacién comunitaria y a los certificados expedidos por los observadores de la CIAT
a bordo de los atuneros espanoles en el OPO, permitia a Espafia no ser objeto del embargo para la
importacion en los EE.UU del atin (rabil / aleta amarilla / yellowfin tuna) y sus preparados y conser-
vas.

Con posterioridad, como paso previo a la firma y aprobacion del Acuerdo para el Programa
Internacional de Conservacién de Delfines (APICD) por parte de la CE (estd pendiente de ratifica-
cion desde junio/1999; por el momento se estd aplicando provisionalmente), ésta modifico el citado
Reglamento de medidas técnicas para permitir el lance scbre mamiferos marinos a la flota cerguera
comunitaria que operaba en el OPO dentro de la zona de regulacién de la CIAT.

En agosto de 1999, la Administracion estadounidense, concretamente el “National Marine
Fisheries Service” (NMFS) inform¢ a la Administracién espaficla (Secretaria General de Pesca
Maritima del MAPA) que se habian producido modificaciones con respecto a la documentacion nece-
saria para la renovacion del “Affirmative Finding” como consecuencia de la incorporacién a la legisla-
cién norteametricana de las disposiciones del APICD.

Uno de los nuevos elementos solicitados por el NMFS era, en cumplimiento del APICD, que
existiera un Programa de seguimiento y Verificacién del Atin. Esta desagradable e insostenible
situacion fue puesta, a través de la Direccion General de Recursos Pesqueros de la S.G.P.M, en cono-
cimiento de la Direccion General de Pesca de la CE, solicitando de la CE la urgente adopcidn del cita-
do Programa.

Paralelamente, y con el fin de lograr la renovacién del “Affirmative Finding®, 1a CE y la D.G. de
Recursos Pesqueros, contestarcon el requerimiento de las Autoridades estadounidenses, indicando
gue, al estar pendiente de aprobacién el Programa de Seguimiento y Verificacion del Atin en la
Comunidad Europea, la Administracién espafola, en colaboracién con el sector, habia puesto en mar-
cha un sistema que aseguraba el seguimiento y verificacidn del atin “sin delfines” durante el proceso
de transporte, transformacién y enlatado.

Esta contestacion fue suficiente para que las Autoridades estadounidenses (NMFS) no aplica-
ran el embargo a las importaciones espafiolas de atin rabil.

No obstante lo anterior, y como consecuencia de la demanda presentada por una empresa atu-
nera estadounidense que, dicho sea de paso, cuenta con la participacién de empresarios atuneros
mexicanos, ante el Tribunal de Comercio Internacional, el NMFS aplicé nuevamente el embargo. La
citada sentencia indicaba que se debia prohibir la importacién de atdn procedente de todos aguellos
paises que no dispusieran del “Affirmative Finding”.

En consecuencia, el pasado 17 de agosto de 2000, debido a que dicho programa de
Seguimiento y Verificacion del Atlin, no ha sido transpuesto a la reglamentacién comunitaria, los
Estados Unidos han decretado un embargo a las conservas de rabil (Thunnus albacares) procedentes
de Esparia; el mismo serd levantado en el momento que se produzca la publicacion en el DOCE.

Denominaciones comerciales en el mercado del atan.

Primeramente habra que hacer la siguiente clasificacion para establecer una distincion en cuan-
to a la denominacidn comercial de los atunes:

a) Denominacicnes de atin en conserva

b) Denominaciones de los productos fresco y congelado

En cuanto a las denominacicnes del atin en conserva, en Espafia estan regularizadas a través
del Real Decreto 1521/1984 y del Real Decreto 1193/2000 (modifica al anterior) de tal forma que den-
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tro del género Thunnus —concretamente nos referimes al Thunnus thynnus (atun rojo), Thunnus obe-
sus (patudo) y Euthynnus pelamis (listado o barrilete) — pueden ser puestos en el mercado de la con-
serva (comercializarse) como “atiin®. Por otro lado, el Thunnus alalunga {(attin blanco — albacora o
bonito del norte) y el Thunnus albacares (rabil) se pueden comercializar y conocer con las denomina-
ciones citadas:

= Atin blanco o albacora o bonito del norte, como Thunnus alalunga.
» Rabil, como Thunnus albacares.

Por lo que se refiere a la denominacién “Bonito”, las conservas de sarda sarda (bonito) pueden
ser comercializadas como Bonito sarda.

Bajo la denominacién de “Bacoreta” sdlo se pueden comercializar las especies del género
Euthynnus.

No obstante lo anterior, la reglamentacién comunitaria (Reglamento CEE n2 1536/92 por el que
se aprueban normas comunes de comercializacién para las consetvas de atin y bonito) es mas amplia
y, de forma genérica admite la denominacién de “atin” para todas las especies del género Thunnus y
la de “bonito” para todas las especies del género Sarda, Auxis y Euthynnus, con la excepcion del
Euthynnus pelamis (listado o barrilete).

Las denominaciones comerciales (en uso) de los atunes sin transformar son las contenidas en
el Catdlogo de Especies Acuicolas Espafiolas y Foraneas editada por el FROM (afio 1985).

En cuanto a las conservas de otros productos, cabe destacar el Reglamento CEE n® 2136/89
del Consejo por el que se establecen normas comunes de comercializacién para las conservas de sar-
dinas. En el mismo se establece que solamente podrd comercializarse como conservas de sardinas y
recibir la denominacién de venta asi estipulada, los productos preparados exclusivamente a partir de
ia especie “Sardina pilchardus walbaum”.

Finalmente, siguiendo con el contexto anterior, y en aras de dar cumplimiento al articulo 42 de
la nueva Organizacion de Mercados (OCM) contenida en el Reglamento 104/2000, Espafia, con el
resio de los EE.MM ha de confeccionar un listado de denominaciones comerciales admitidas en el
territorio nacional de las especies mas comercializadas. Este listado incorporara y, en su caso, aumen-
tard las denominaciones comerciales actuales para los atunes en general.

Las organizaciones empresariales relacionadas con el atin como centro de reflexién, interlo-
cucién y defensa sectorial. La Interprofesion del attn.

En el conjunto del ambito comunitario, a impulsos de la propia Comisién Europea y de los
Paises miembros, se estd propiciando, cada vez con més intensidad, el asociacionismo en el sector
pesguerc que por toda una serie de razones no se ha desarrollado al mismo ritmo que en otros con-
textos socio-econdmicos. Sin embargo, es imprescindible agilizar este proceso especialmente en lo
concerniente a la vinculacién productor-transformador-comercializador. En este entorno la nueva
Organizacién Comian de Mercados propicia un marco normativo idéneo a estos efectos.
Independientemente de que cualquier tipe de asociacién tiene “per se” ventajas intrinsecas por supo-
ner un mayor didlogo entre los interesados, una reduccion del numero de interlocutores ante las
Administraciones, etc.. el Reglamento Base de Mercados (104/2000 del Consejo), ya citado anterior-
mente, incluye todo un paquete de ayudas a las Organizaciones de Productores mejorando las ya
existentes e incorporando otras nuevas. Aprovecho la ocasién para resaltar que dentro del conjunto
de las OQ.PP espafolas, las relacionadas con los tinidos pueden considerarse entre las mas eficien-
tes del sector tanto en cuanto a su propia gestién como a sus relaciones, de ella derivadas, con la
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Administracién Central. Aparte de o ya comentado respecto a las OO.PP. ia reciente OCM contempla
las, hasta ahora inéditas figuras, Organizaciones interprofesionales dotéandolas de los debidos apoyos
para que puedan prosperar a la mayor brevedad. A este respecto, todos los indicios nos permiten pen-
sar que muy pronto serd una realidad la Interprofesién del atiin que posibilitara, aunando los esfuer-
zos de productores y transformadores una conjuncién de intereses de la que no pueden salir més que
beneficios para el sector. No debemos ocultar que los avances logrados en este sentido han sido fruto
de laboriosos esfuerzos, tanto por la novedosidad como por'las disparidades preexistentes, pero cre-
emos haber llegado casi al final del proceso antes de su aprobacion definitiva. Ello supondra, aparte
de la percepcion de ayudas de diversa indole para los interesados, un mayor peso especifico en cual-
quier negociacion y la satisfaccion de que sera la Interprofesion pionera de todo el sector pesquero
espafiol siguiendo el magnifico ejemplo que ha propiciado el MAPA en varios e importantisimos sub-
sectores del &mbito agrario. Proximamente, se aprobara también el Reglamento de aplicacion deriva-
do del Reglamento Base de Mercados, especificamente consagrade a las ayudas a las
Interprofesiones.

La innovacion tecnolégica: una oportunidad al alcance de la empresa atunera.

Hemos ya comentado anteriormente que el aumento del grado de intensificacién de la innova-
cién tecnoldgica, ya tan necesaria antericrmente, se ha convertido en este principio de milenio en una
prioridad absoluta sin la cual caeriamos en la ocbsolescencia rapidaments.

En este sentido nos parece una magnifica idea posibilitar la elaboracién de un Manual de
Gestién para la Innovacién en cada empresa que completado con el correspondiente Plan Integral de
Innovacion particularizado, permitira avanzar en cada una de las actuaciones aqui integradas como
son una mejor gestion de calidad, la adecuacion de la gestidn medioambiental, los factores relaciona-
dos con la seguridad, con los planes econdmicos, con las nuevas tecnologias propiamente dichas, con
lineas de marketing adecuadas etc..

Las campafias de promocion que desarrollermos en el marco del FROM, se llevaran a cabo tra-
tando de que prevalezcan producciones que estén totalmente en linea con lo expuesto a lo largo de
esta ponencia con lo que su eficacia se incrementara mas que proporcionalmente por favorecer direc-
trices de futuro.

Las empresas conserveras en el marco atunero disponen, en su gran mayoria, de medios sufi-
cientes para estar, al menos, al mismo nivel que cualquier sociedad puntera europea y confiamos en
que con sus propios esfuerzos aunados a lo que desde la Administracion podamos aportar, especial-
mente en el ambito del nuevo Instrumento Financiero de Orientacion de la Pesca (IFOP) regulado en
el reciente Reglamento 2792/99 del Consejo que perfecciona notablemente el anterior en los aspec-
tos de transformacién, seamos capaces de que pronto destague auin mas, si cabe, en el contexto mun-
dial nuestra industria conservera.
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El atin se ha convertido gradualmente en la materia prima, procedente del mar, de mayor con-
sumo no sdlo en Espafia sino en el mundo entero para productos enlatados, ésto es conservas de pes-
cados y mariscos.

EL ATUN ALBACORA

Es el mas preciado de los atu-
nes, el de mayor precio y también el
de mayor consumo en fresco.

Se capturan unas 225.000 MT
anuales que suponen el 7% del total de
capturas de atun.

Un 67% en el Océanol Pacifico.
25% en el Atlantico. 8% en el Indico.

Los paises que mas albacora pro-
ducen son Thailandia, Indonesia,
Estados Unidos y Japdn.

Los mercades mas importantes L
son Estados Unidos, Canada, Japdn y
Espafia. Los stocks de albacora estén altamente explotados en el Océano Atlantico y se consideran
en igual situacion los stocks en el Pacifico sur, estando el Pacifico norte moderadamente explotadoes.

Un origen de especial relevancia para Espafia es el caladero sudafricano que estaria modera-
damente explotado y Nueva Zelanda en igual situacion, ambos dentro de los parametros generales de
sus respectivos océanos.

INFORMACION GENERAL SOBRE LAS ESPECIES DE ATUN
ALBACORA

Proporcidn sobre las
capturas totales de atiin

Areas de captura Volumen de pesca

40% Northern Pacific 7% 225.000 TM.
27% Southern Pacific

25% QOcéano Atlantico y Mediterraneo
8% Océano Indico
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EL ATUN YELLOWFIN

Es el rey indiscutible del mercado espariol. El dnico y auténtico atin clarc, mas del 75% de las
ventas de atin en Espafa. Las capturas mundiales estdn en 1.100.000 MT anuales. La segunda espe-
cie en capturas.

25% Eastern Pacific. 35% Western Pacific. 25% Océano fndico. 15% Océano Atlantico.
Suponen el 35% de las capturas totales de atlin. Fundamentalmente capturado por barcos cerqueros
si bien existe una importante captura con long liners.

Los paises de mayor produccion son Thailandia, Filipinas, Indonesia, México, Venezuela,
Ecuador, Colombia, Espaia e Iltalia.

Los mercados principales son Japén, Espafia, Francia, Italia y Estados Unidos. Es un pez gran-
de que nada a gran velocidad, de extraordinarias caracteristicas fisicas, siempre nadando, recorre dis-
tancias enormes.

El mas grande Yellowfin capturado y registrado se atribuye al afio 1977 por un barco mexicano,
habria pesado 175 kg. y medido 184 cm.

Los cientificos sugieren que la pesca del yellowfin esta correctamente regulada en el Eastern
Pacific, poco controlada en el Western Pacific, dada las caracteristicas de sus flotas pero se cree que
explotada al limite, y decididamente sobreexplotada en el Atlantico e indico. Los stocks podrian sufrir
en medio plazo.

INFORMACION GENERAL SOBRE LAS ESPECIES DE ATUN
YELLOWEFIN

Proporeldn sobre las
capturas totales de atiin

Areas da captura Volumen de pesca

25% Eastern Pacific 35% 1100000 TM
35% Western Pacific
25% Océano Indico
15% Océanau Atlantico
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EL LISTADO O SKIPJACK TUNA

Se capturan mas de 1.500.000 MT anuales de esta especie: 55% Western Pacific. 12% Eastern
Pacific. 20% Océano Indico, 13% Océano Atlantico.

Supone el 50-55% del total capturas. Se enlata en Thailandia, Indonesia, Filipinas, Ecuador,
Samoa, Colombia, Senegal, Sheichelles y Espafia.

Los mercados mas grandes son el americano, japonés, Ingiaterra, Alemania, Portugal y también
Espaiia.

Se distingue facilmente por unas lineas longitudinales perfectamente definidas, de ahi la expre-
sion “listado”.

La carne del listado es caracteristicamente de un color mas oscuro que las anteriores especies
nombradas pero al mismo tiempo muy sabrosa.

Los cientificos de todas paries coinciden en que esta especie esta explotada al limite y que sélo
una pesca responsable permitirda mantener el nivel de capturas en el futuro.

INFORMACION GENERAL SOBRE LAS ESPECIES DE ATUN !
SKIPJACK

Proporcion sobre las

capturas totales de atlin S ITRTHA i G

Areas de captura

55% Western Pacific
20% Océano [ndico
13% Oceano Atlantico

1
12% Eastern Pacific 50-55% \ 1.500.000 TM.
|
I
I
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EL BIGEYE

Muy parecido ai yellowfin, se distingue por unos ojos
grandes y un mayor porcentaje de grasa en el cuerpo, debido
a que suele nadar en aguas més profundas, ésto lo hace espe-
cialmente atractivo para el shashimi japonés. Se capturan
unas 250.000 MT anuales.

) 37% Eastern Pacific, 23% Western Pacific, 15% Océano
Indico, 25% Océang Atlantico.

Si bien las recientes capturas en el Eastern modifican notablemente los porcentajes en poste-
riores estudios.

Suponen el 8% de la captura total de atin. Los cientificos no estan de acuerdo sobre la explo-
tacién del bigeye pero parece necesaria la precaucién a la hora de tomar decisiones.

INFORMACION GENERAL SOBRE LAS ESPECIES DE ATUN
BIGEYE

Proporcién sobre las
capturas totales de atlin

Areas de captura Volumen de pesca

37% Eastern Pacific 8% 256 000 TM
23% Western Pacific
15% Qcéano indico
25% Océano Atléntico

Otras especies como el Bluefin, tongol, melva, son de menor repercusién comercial y de
menor interés para nuestra charla.

Si como parece el consumo de atun tendera crecer dadas las cualidades que atesora como pro-
teina y su comparativamente bajo precio con otros alimentos es facil suponer una tendencia futura
alcista al menos en el medio/largo plazo.

Ademas la situacion de desplome de precios actual ha llevado a las distintas flotas a tomar
medidas preventivas para la defensa del futuro del recurso.

El 15 de septiembre ha comenzado una veda en el Eastern Pacific que traera el descenso de
las capturas, que durara hasta el 15 de diciembre.

La flota taiwanesa y coreana han acordado el paro de quince dias adicionales a la descarga en
cada llegada a puerto drante dos meses.

Se esta gestando la creacién de una Western Pacific Tuna Comisién que involucra a todos fos
paises del drea en el cuidado de los stocks.

En el Atlantico comenzara también en breve un paro bicldgico aceptado por todas las partes.

En resumen, el colectivo armador se esta concienciando de la necesidad de regular y conser-
var la especie y ya se estdn dando pasos importantes en todos los sentidos, lo que debe resultar en
interés también del sector conservero de cara a asegurar el futuro suministro de nuestras empresas.
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| INFORMACION GENERAL SOBRE LAS ESPECIES DE ATUN
BLUEFIN

l Proporcion sobre las
capturas totales de atln

Areas de captura Volumen de pesca

30% Pacifico Noroeste 1,29% 53.000 TM.
14,5% Pacifico Nordeste
4 5% Atiantico Neroeste
26,5% Mediterraneo
6% Pacifico Sur

2.5% Qceéano Atlantico
16% Océano indico

INFORMACION GENERAL SOBRE LAS ESPECIES DE ATUN E
TONGOL

: Proporclon sobre las
i Areas de captura | capturas totales de atin

Volumen de pesca

65% Western Pacific l 8% 256 000 TM.
35% Océano Atlantico
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CAPTURAS MUNDIALES DE ATUN DE LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES
1990-1997 (‘000 Tm.)

Pais 1990 1991 1992 1993 1984 1995 1996 1997
Japén 654 717 671 738 662 628 550 518
USA 233 236 261 221 253 224 206 205
Filipinas 181 198 128 106 149 171 171 177
Espana 242 265 254 244 245 278 253 234
Indonesia 203 313 242 224 247 261 276 332
Francia 156 163 169 199 198 177 161 135
Taiwan . 278 214 319 397 351 360 366 354
México 126 129 132 120 121 139 146 166
A. Korea 233 267 225 1687 242 218 196 213
Venezuela 76 77 80 80 75 72 81 81

Maldivas &7 67 67 69 83 83 79 88
India 6 6 6 14 8 9 11 "

Ghana 40 42 34 40 36 33 37 52
Brasil 23 24 26 28 27 23 22 31

1. Solomon 30 49 33 30 35 55 37 41

Ecuador 58 ]| 43 44 43 58 &7 13
Panamd 24 16 18 18 24 21 20 19
Australia 9 11 14 11 12 13 13 17
Sri Lanka as 4 a5 37 33 29 29 368
Colombia 32 a2 43 48 23 42 34 67
Total {incl. otros) 2.934 3.038 3.089 3.196 3.082 3.186 3.018 3.154

Fuente: GLOBEFISH/FAQ Statistics, 1997 #/ Nota: Sdlo Albacora, Yellowfin, Skipjack, Bigeyes y Bluefin

CAPTURAS MUNDIALES POR ESPECIES
1990-1997 (‘000 Tm.)

Especle 1990 1991 1992 1993 1994 1895 1996 1997
Skipjack 1.306 1.553 1.416 1.477 1.482 1.560 1.497 1.426
N. Bluetin 3 31 35 38 46 49 &8 50
Albacora 231 169 217 193 194 185 189 208
S. Bluefin 16 12 13 15 13 15 17 10
Yellowfin 1.076 1.014 1.146 1.180 1.074 1.062 994 1.128
Bigeye 274 258 271 283 293 326 310 332
Total 2.934 3.038 3.099 3.196 3.082 3.187 3.019 3.154
Fuente: Estadisticas FAQ, 1997
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS DEL
ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS PARA LA
INDUSTRIA DE CONSERVAS DE PESCADOS Y MARISCOS

D. FRANCISCO GOSALBEZ GOSALVES

DIRECTOR GENERAL
ESCURIS, 5.A.

Buenos dias a todos. En mi breve intervencién de ayer, durante la presentacién de Ia sefiora
Helga Josupéit, esbocé mi preocupacion por el escenario presente y futuro en el que se esta desa-
rrollando |a actividad de la industria conservera de pescados y mariscos. En la configuracion de ese
escenario, el abastecimiento de materias primas, fundamentalmente pescados ¥ mariscos, ocupa un
lugar esencial, por su importancia en la configuracion de la actividad y por la evidencia, para la mayo-
rfa de las empresas transformadoras, de estar en dependencia estratégica de un sector extractivo que
trabaja en un medio marino cuya propiedad, derecho de uso, conservacion y control esta aan sin defi-
nir plenamente.

El mar como fuente alimentaria sana y renovable fue descubierto y explotado por el hombre
desde las sociedades primitivas y de forma simultanea al desarrollo de las capturas se progresd en el
cultivo de muchas especies; desde la China milenaria al Japén, Grecia, Roma y el Imperio Arabe fue-
ron civilizaciones que se alimentaron con la pesca. Ya Estrabdn cantd a los “gordos y grasientos atu-
nes ”, los mismos atunes que los drabes capturaban con las almadrabas; o a las sardinas gque nos
ensefiaron a freir y de quienes, siglos mas tarde, Julio Camba y Alvaro Cunqueiro recomendaron
no comer nunca menos de una docena, siempre con las manos y con mala compafiia

Miles de afios después de su introduccion en la alimentaciéon humana, centenares de paises y
organizaciones regionales, pescadores artesanales y flotas pesqueras, acuicuitores y mariscadores,
congeladores y conserveros, cientificos, ecologistas y politicos estamos intentando torar decisiones
que garanticen el futuro de nuestras actividades econdmicas y el empleo que generan, con el objeti-
vo de crecer en nuestros negocios teniendo la garantia de disponer de recursos sostenibles ¥ $anos,
en un marco poiitico en el que los paises en desarrollo desean participar en la generacién de valor
afadido a partir de esos recursos.

El sinfin de medidas sobre gestién de las pesquerias, cuotas, barcos, toneladas, potencia, medi-
das de las artes de pesca, descartes, vedas, aranceles, empresas mixtas, millas marinas, zonas de
pesca, etc., repercuten decisivamente en |a incertidumbre que se produce sobre la industria cuando
desea encontrar suministradores estables, que le garanticen materias estables a precios estables para
un mundo inestable y un mercado, como no, a la baja, en todos los sentidos.

No es mi intencién, en un congreso como el nuestro, en el que las cifras estadisticas estan al
alcance de todos, mds adin con la excelente aportacién de datos que nuestra asociacién nos suminis-
tra, repetir la informacién disponible en forma de graficos o tablas. Haré simplemente unas reflexiones,
con alguna transparencia, sobre el abastecimiento de materias primas, en consonancia con el esce-
nario al que antes hice referencia.

Ponencia / Session




NFACD

CREAPELLA CONGRESO NACIONAL DE CONSERVAS DF PESCADDS Y MARISCOS “Vigo 2000°
PRODUCCION Y APROVECHAMIENTO DE LA PESCA EN EL MUNDO
{millones de toneladas)
PRQDUCCION 1990 1992 1994 1995 1996 1997
CONTINENTAL
Acuicultura 8,17 9,3% 12,11 13,86 15,61 17,13
Captura 6,5 5,25 6,91 7.38 7.55 7,70
Total pesca continental 14,76 15,64 19,02 21,24 23,16 24,83
MARINA
Acuicultura 4,96 6,13 8,67 10,42 10,78 11,14
Captura 79,29 79,95 85,77 85,62 87,07 86,03
Total pesca marina 84,25 86,08 94,44 96,04 97,85 97,17
Total acuicuitura 13,13 15,52 20,77 24,28 26,38 28,27
Total captura 85,88 86,21 92,68 93,00 94,63 93,73
Total produccién pesquera 99,01 101,73 113,46 117,28 121,01 122,00
UTILIZACION
Consumo humano 70,82 72,43 79,99 86,49 90,62 92,50
Reduccion 28,19 29,29 33,47 30,78 30,39 28,50

Este grafico, sobre produccién y aprovechamiento de la pesca en el mundo, nos muestra el inte-
resante crecimiento de la produccién pesquera para consumo humano durante esta década, hasta los
92 millones de toneladas en 1997. El crecimiento mas significativo esté en la produccion acuicola, que
ha mas que duplicado su produccion en el periodo.

En 1950 la pesca de captura en el mundo ascendia a 17 millones de toneladas. En 1961, se
habia duplicado hasta los 35 millones de toneladas, y en 1983 se capturaron 67 millones de tonela-
das. En el Gltimo decenio las tasas de crecimiento en las capturas fueron del 1,5 %, y en el bienio
95-96, el 0,5 %.

No es de extrafiar que el 40 % de las especies icticas estén totalmente explotadas, sin posibili-
dad de expansién; El 16 % son objeto de sobrepesca con tendencia a la disminucion de las capturas;
Otro 6 % corresponde a especies agotadas y el resto, sometidas a un esfuerzo pesquero aun no
demasiado controlado.

Puede ser interesante comparar con el gréfico que recoge las cotizaciones del atin en los afos
95-98, en el que la estabilidad de los afios 95 y 96 se acompafa con un sensible incremento en 97-98
y una sensible caida en las cotizaciones durante 1999.

PROYECCION DE LA PRODUCCION PESQUERA MUNDIAL EN EL 2010

Escenario Pesimista Escenario Optimista
Capturas de pescado 80 105
Produccion acuiculiura 27 39 o
Produccidn total 107 144
Usos no alimentarios 33 30
Consumo humano 74 114
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Como consecuencia de ese espectacular crecimiento de la produccion pesquera en las ultimas
décadas, que ha traido consigo, segun datos del informe de la FAO sobre el Estado Mundial de la
Pesca y la Acuicultura en 1998, una intensa actividad comercial, con 195 paises exportadores y 180
paises importadores, se nos presenta ahora una proyeccion para el afio 2010 muy preocupante. De
continuar el estado de sobrepesca actual se dibuja un escenario de disponibilidad de recursos pes-
queros para consumo humano de 74 millones de toneladas y dado que se prevé la continuacién del
crecimiento de la acuicultura, la disminucién de la pesca de captura sera considerable, afectando
especialmente a las espeacies que constituyen la basea de la industria conservera, el atin y la sardina.
Del attin, que es el segundo producto pesquero mas comercializado y que representa alrededor del 11
% del comercio internacional de pescados y productos pesqgueros se ha hablado suficientemente en
este congreso, y de la sardina, en la conferencia mundial sobre la especie pilchardus celebrada hace
dos afios en este mismo lugar, ya se expusieron los peligros de la sobreexplotacion y todos tenemos
experiencia suficiente scbre el estado actual de la especie.

Solamente una buena administracion pesquera, en la que los agentes interesados seamos tam-
bién respansables de su gestion y mantenimiento, permitird que la industria disponga de los abasteci-
mientos estables para su actividad. De ahi el interés, compartido por todo el sector, de ser incluidos
en la Politica Pesquera Comun gue abordara tanto las politicas pesqueras propias como los acuerdos
internacionales que pueden garantizar nuestro aprovisionamiento de pescado.

El anterior informe sobre el estado mundial de la pesca, del afio 1996, planteaba un escenario
mas optimista que la actual proyeccidn para el afio 2010, realizada con datos de 1992. Se considera-
ba una tendencia al alza de los precios reales del pescado basada en un aumento de la demanda por
incremento demografico y un sostenimiento de la oferta. Sin embargo la presidon demografica ha sido
menor de lo esperado, el crecimiento de la oferta se disparé entre los afios 92 y 96 y la competencia
de productos sustitutivos, sobre todo la carme de pollo y de cerdo y otros productos agroganaderos,
cuyos precios tienen clara tendencia a la baja, nos aseguran un panorama de suave desaceleracion y
un moderado crecimiento posterior si la ordenacién de la pesca de captura permite el sostenimiento
de las producciones.

A su vez, las proyecciones de demanda para ei ano 2010 nos hablan de previsiones de entre
105 ¥ 110 millones de toneladas, en consonancia con las estimaciones optimistas de la produccién,
cifradas en 114 millones de toneladas. Se prevén reducciones del 8% de la demanda en Asia, del 6 %
en Europa y del 4 % en Estados Unidos.

Si estimamos que el resefiado escenario pesquero se corresponde con los fenémenos de con-
centracién empresarial que se dan en los dos polos de la estructura vertical del sector, con empresas
extractoras cada vez mas dimensionadas a la internacionalizacién y globalizacién de la economia
mundial, favorecida por las nuevas politicas de cesidn de derechos de pesca no utilizados a terceros;
y por otra parte, con |la imparable concentracion de la distribucidon comercial en la practica totalidad de
los mercados desarrollados, - recordemos de ayer a antes de ayer la compra de Superdiplo por Ahold,
la formacion del grupo Carrefur o el desembarco de Walt Mart en &l Reino Unido y en Alemania, con
la creacién de situaciones de dominio - y en la que se obliga a la industria a obtener la dimensién
adecuada para responder a su demanda en volumen y precio, entenderemos facilmente que las estra-
tegias empresariales de la industria transformadora y comercializadora, en lo que se refiere a su abas-
tecimiento de materias primas, debe evolucionar rapidamente bajo la amenaza de quedar al margen
del mercado.

Es decir, cada vez menor namero de proveedores y menor ndmero de clientes. Parece eviden-
te que la concentracién debe llegar plenamente a nuestro sector conservero para comerciar en condi-
ciones dptimas de competitividad.

La estrategia de las conserveras para mejorar su abastecimiento con estas tendencias resefa-
das ha girado, en mi opinion, sobre tres ejes bien diferenciados: el control de la produccién pesquera
a través de flotas propias o participacion en otras compafilas pesqueras; la deslocalizacién de |las plan-
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tas de procesamiento del pescado, ubicandolas en el area geografica de pesca apropiada y la inter-
nacionalizacién de los acopios. Como ejemplo del primer y segundo eje estdn empresas como la que
dirige mi compafiero de mesa, Jesus Manuel Alonso y en el tercer caso esta Escuris, a quien repre-
sento. La flota propia requiere importantes inversiones y el desarrollo de una nueva linea de negocio
especifica, sometida a las evolucionses propias de su sector y tiene como recompensa el control de la
materia prima y de las tendencias del mercado productor; la deslocalizacién de plantas tiene las ven-
tajas de acercar la produccién y el valor afadido al area geografica de pesca, con todoes los apoyos
de los gobiemnos locales y los inconvenientes culturales y politicos inevitables. La estrategia de
Escuris, se mueve principalmente en la internacionalizacién del acopio y esta abierta a colaboracio-
nes industriales en paises productoras. Sobre la transparencia de los paises productores, haré algun
comentario ilustrativo.

CAPTURAS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES

1997

Pais Capturas TM % sobre total % acumulado
1. China 15.722.344 16,8 16,8
2. Perd 7.869.871 8,4 253
3. Japén 5.882.299 6,3 31,6
4. Chile 5.811.567 6,2 37,8
5. Estados Unidos 5.010.054 54 43,2
6. Fedsracién Rusa 4.661.853 5,0 48,2
7. Indonesia 3.649.200 3,9 52,1
8. India 3.601.554 3,9 55,9
9.Tailandia 2.912.203 3.1 591
10. Noruega 2.856.689 3,1 62,1
11. Islandia 2.205.944 2,4 64,5
15. Corea dei Sur 2.204.047 2,4 66,8
13. Dinamarca 1.826.852 2,0 68,8
14. Filipinas 1.805.806 1,9 70,7
15. México 1.489.020 1,6 72,3
16. Argentina 1.351.066 1,4 73,8
17. Malasia 1.172.922 13 75,0
18. Espania 1.102.075 1,2 76,2
19. Vietham 1.060.000 11 77,4
20. Taiwan 1.038.040 1,1 78,5
21. Canada 944.562 1,0 79,5
22. Reino Unido 887.444 1,0 80,4
23. Unidn de Myanmar 830.346 0.9 81,3
24. Bangladesh 829.992 0,8 82,2
25. Marruecos 783.615 0,8 83,0
Resto 15.819.827 17,0 100,0
Total 93.329.200 100,0
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Escuris, como otros conserveros, tiene negociaciones con proveedores de la practica totalidad
de los paises productores. El atin lo adquirimos en los mercados internacionales, principalmente Asia,
Sur y Centroamérica; |a sardina, que antes era de la ria es ahora de Portugal, Francia o Marruecos;
el berberecho es de la ria o de Holanda, si no hay méas remedio. Los calamares de Perd, los chipiro-
nes de Patagonia, la caballa, de Mauritania, la zamburifia, de Canada. Los mejillones, aimejas y pulpo,
de la ria, sin concesiones. Las compras de Escuris a proveedores de pescados y mariscos locales y
nacionales en los Ultimos cinco afios han crecido un 42 %. Nuestros proveedores intracomunitarios
han aumentado un 20 % sus suministros y los proveedores intemacionales han incrementado sus ven-
tas a Escuris el 800 %. Ese proceso de internacionalizacién de los abastecimientos de nuestra com-
paiiia se ha visto acomparfiado por el mismo proceso comercial. En estos cinco Ultimos afios Escuris
ha consolidado 15 mercados exteriores y opera en otros 10 paises.

La necesidad de abrirse al exterior, fundamentada también en la madurez del mercado nacional,
con crecimientos escasos, ha significado un importante cambio de cultura en la compaiiia, con for-
macién de equipos humanos capaces de operar en cualquier mercado, de materia prima o de producto
terminado.

De io que me siento plenamente convencido es que la llegada al sector transformador de las
nuevas tecnologias puede significar una importante oportunidad para mejorar la competitividad de
nuestras empresas y, en el campo que nos ocupa del abastecimiento de las materias primas, pode-
mos obtener importantes ventajas. En nuestra propia Asociacion de Fabricantes de Conservas se
estan desarrollando ya proyectos de portales verticales B2B, en el que participan empresas del sec-
tor, con el objetivo de integrar compras y ventas a través de la red Intemet, con el consiguiente aho-
rro de costes operativos. Nosotros vamos alge mas alld y abogamos por la creacién de un gran portal
del mundo de la pesca, enfocado al desarrollo de los distintos negocios que tienen como nexo el pes-
cado y los mariscos y que aloje en su interior una Lonja Virtual de Pescado destinada a comercializar
productos de la pesca desde posiciones compradoras y vendedoras, garantizando la transparencia,
informacién y concurrencia de operadores, con seguridad en el suministro y en el cobro. La prepara-
cién de ofertas mediante formato predeterminado y homologado, identificando al producto seguin espe-
cie, origen, tamafio, volumen, precio, calidad y disponibilidad, identificando a los compradores y casan-
do ofertas y demandas.

Entendemos que aqui, en la ciudad de Vigo, tan emblematica para el sector pesquero mundial,
se estd trabajando seriamente en este proyecto, que de una forma u otra, en muy poco tiempo, esta-
ra al servicio de las empresas y nos permitird operar en los mercados mundiales de materias primas
en tiempo real, sin limitacién geogréfica y en igualdad de oportunidades para competir. Esta lonja vir-
tual que nos ayudara a evaluar a compradores y vendedores nos podra resolver también las necesi-
dades logisticas de nuestra compra, asi como los pagos, seguros y documentacién necesaria.

Estoy convencido que se generard una nueva economia ligada al desarrollo de las nuevas tec-
nologlas en el sector y que abarcard al conjunto de negocios de la pesca: buques, aprovisionamien-
tos, astilleros, licencias, congelados, stc. Pienso que para las empresas conserveras, la evolucién de
nuestros negocios est4 relacionada con la competitividad en el abastecimiento de materias primas, en
la mejora tecnolégica de los procesos industriales, en adquirir la dimensién que la concentracién del
mercado demanda y adaptarnos a los cambios de los consumidores, a través de la calidad, de la
investigacion y desarrollo de nuevos productos, de la investigacion y bisqueda de nuevos mercados
y su segmentacion, en un marco de adecuacion a las nuevas tecnologfas que nos permitirdn concu-
rrir al mercado en condiciones de competir. Muchas gracias. =
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS DEL
ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS PARA
LA INDUSTRIA DE CONSERVAS DE PESCADOS Y MARISCOS

D. JAVIER ARIZ TELLERIA,

RELATOR DE LISTADO EN LA ICCAT
INVESTIGADOR DEL IEQ

La Comisién Internacional para la Conservacién del Atin Atlantico (CICAA), regida por el
Convenio Internacional para la Conservacién del Attin Atlantico, tiene como mandato para cumplir con
sus objetivos bésicos: el de recolectar y analizar la informacién estadistica relativa a las actuales con-
diciones y tendencias de los recursos pesqueros del atin en la Zona del Convenio y el estudio y eva-
luacién de la informacion relativa a fas medidas y métodos para conseguir el mantenimienio de las
poblaciones de atunes y especies afines, en la Zona del Convenio, a niveles que permitan una captu-
ra maxima continua y que garanticen la efectiva explotacién de estas especies en forma compatible
con estas capturas.

Ademas de los mandatos fundacionales de la GICAA, una serie de instrumentos juridicos nue-
vos han ido incorporandose a las actuaciones de esta y otras comisiones internacionales pesqueras.
Entre ellos, La Ley del Mar, El Cédigo de Conducta Responsable en Pesquerias y los Acuerdos sobre
Especies Altamente Migratorias.

La CICAA, que nace en 1969, es la segunda en antigiiedad de las comisiones atuneras exis-
tentes (la Comisién Interamericana del Atun Tropical, que acaba de cumplir 50 afios es la mas anti-
gua). Cuenta en la actualidad con 28 Partes contratantes de las que 25 poseen territorios en el Océano
Atlantico. Cerca de 30 especies son administradas por esta Comisién, que son capturadas por bar-
cos de Partes Contratantes y de paises no miembros, alcanzandose cifras de capturas proximas a las
600.000 t anuales. Esta diversidad de especies y paises pesqueros ocasiona que los artes de pesca
sean también variados, por lo que se dificulta aiin mas, si cabe, las labores de gestion de los recursos
ya que en muchas ocasiones se producen interacciones entre distintos artes que capturan una misma
especie. Entre los artes mas importantes, por las capturas que proporcionan, se encuentran: el cerco,
el palangre y el cebo vivo. Las principales especies capturadas, por el volumen de las mismas o por
su valor comercial son: el atin rojo, el rabil, el patudo, el bonito del norte o atlin blanco, el listado y el
pez espada.

En la explotacién de los recursos vivos marinos son necesarios tres ingredientes basicos: el
recurso, la flota pesquera y la autoridad que gestione la actuacién del sector extractivo con objeto de
que el recurso perviva en buenas condiciones.

Hablaremos brevemente de los recursos y del sector extractivo y de una manera algo mas
amplia de como la CICAA gestiona algunas especies de interés para la industria conservera.

Los recursos marinos tienen la definicién de auto renovables, que quiere decir que periddica-
mente, generalmente en ciclos anuales, son capaces de producir un excedente de biomasa, que
puede ser extraido del mar por el hombre para ser utilizado de muy diversas formas, sin que el recur-
so se vea amenazado. El caracter de auto renovable no es sinénimo de inagotable por lo que la explo-
tacién del recurso debe realizarse de una manera tal que se asegure la perpetuidad del mismo y, en
consecuencia, una produccion pesquera sostenible afio tras afio.
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En el contexto de la actual ponencia; “Situacion actual y perspectivas tuturas del abastecimien-
to de materias primas para la industria de conservas de pescados y mariscos”, es indicado sefialar que
la explotacion de recursos pesqueros actuales, a nivel mundial, parece que globalmente ha llegado a
su tope y que no se esperan incrementos significativos a los que actualmenie se obtienen.
Unicamente, la produccién derivada de cultivos marinos, de todos los tipos, es susceptible de sufrir
incrementos en la produccion. Esta aseveracion no esta en contra de que para determinadas especies
se produzcan periodos ciclicos con aumentos importantes de capturas y, como no, con disminuciones
importantes en las mismas, no achacables exclusivamente a la intensidad pesquera a la que han esta-
do sometidas sino mas bien a fenémenos medioambientales dificiles de pronosticar y que en muchos
casos afectan a otras especies distintas de la especie objetivo, pero con la que se encuentra intima-
mente relacionada en el ecosistema. También es verdad que individualmente, existen especies que se
encuentran subexplotadas o no explotadas ya que no existe un mercado establecido y que son sus-
ceptibles de sufrir una mayor explotacién.

Por lo que se refiere al sector extractivo, la autoridad pesquera tratara de adecuar el tamafio de
la flota al de los excedentes que se pueden capturar. En la pesca de altura y concretamente en el sec-
tor atunero, se ha alcanzado un gran dinamismo empresarial {al menos en nuestro pais) que se ha
caracterizado por conseguir una mayor eficacia de las unidades pesqueras, construyendo barcos cada
vez mejor concebidos en sus prestaciones para la pesca a la que van dirigidos y cada vez mejor dota-
dos en tecnologia, lo que en definitiva ocasiona que la flota aumente en efectividad. En un recurso
explotado a nivel de su rendimiento méaximo sostenible (RMS), el que los barcos sean cada vez mas
efectivos, no se va a traducir en capturas mas elevadas (siempre que se mantenga como limite de
capturas el RMS), por lo que las capturas se produciran en un lapso de tiempo més corto. Este comen-
tario no se ha de traducir como una critica a que el desarrollo naval y tecnoldgico relacionado con la
pesca tenga que interrumpirse, simplemente trata de poner énfasis en que los recursos pesgqueros son
finitos. Légicamente, la flota mas efectiva consumird més rapidamente una cantidad mayor de los
excedentes que el resto de los barcos, con lo que estos Ultimos tendran que competir con los prime-
ros para no ser desplazados del caladero.

En el caso de los tunidos, conocidos como especies altamente migratorias, que no conocen
barreras politicas y se extienden por todo el habitat que les es propicio, teniendo como Unicas barre-
ras las que les resultan insalvables por su fisiologia o necesidades basicas, es preciso, para su ges-
tion, la existencia de Comisiones Internacionales que velen su explotacion y garanticen la perpetuidad
del recurso de una manera tal que todos los paises miembros o que pesquen en el ambito de esa
Comisidon se vean sometidos a las mismas regulaciones. Mas aun, en el caso de los atunes, en los
que la mayoria de las capturas, o una parte importante de las mismas, se producen en aguas inter-
nacionales.

Las especies administradas por la CICAA que tienen especial importancia en la industria con-
servera son las siguientes: el rabil, el listado, el atin blanco y el patudo. Las dos primeras ocupan un
lugar preeminente en la actualidad por el importante volumen de sus capturas, no solo en el Océano
Atlantico, también en el Océano Indico y Pacifico, tanto oriental como occidental. La tercera, con un
importante valor econémico tiene un elevado consumo en fresco y una parte de sus capturas son pro-
cesadas para conservas y semiconservas, pero su produccién anual es mucho menor que la que pro-
porcionan rabil y listado. Por Ultimo, el patudo, que es capturado fundamentalmente por el palangre y
que tiene como destino final el mercado japonés para su consumo como “sashimi”, desde la introduc-
cién de los objetos flotantes artificiales que congregan tunidos, ha pasado a ser capturada de una
manera significativa, no solo en el Océano Atlantico, por las flotas de cerco tropical que son las gue
abastecen fundamentalmente a la industria conservera.

Para estas especies citadas, los cientificos de los paises miembros de la CICAA, que afio tras
afio se reunen en el llamado Comité Cientifico y de Estadisticas de la Comisién (SCRS), érgano fun-
damental de la CICAA, analizan los lltimos datos estadisticos y bioldgicos de cada una de las espe-
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cies y emiten un informe sobre la situacién de cada uno de los stocks, formulando una serie de reco-
mendaciones para que la Comisién arbitre aquellas medidas de gestién que se consideren adecuadas
para cumplir con los mandatos fundacionales que tiene asignados la propia Comisién. También el
SCRS propone, cuando lo considera necesario, programas internacionales que tienen como finalidad
aglutinar esfuerzos nacionales y de la propia Comisién, con objeto de conseguir mejoras en las bases
de datos de la CICAA o suplir carencias de los conocimientos que se tienen sobre determinadas espe-
cies. Tal es el caso de los siguientes Programas Internacionales: Listado, Rabil, Atin Rojo, Marlines,
Patudo, etc.

Brevemente, pasaré revista a la situacién de los stocks de las especies mencionadas {Informe
anual correspondiente a 1999). Las evaluaciones realizadas incluyen los tltimos datos pesqueros, que
corresponden a los de 1998:

Rabil: Se considera que las capturas actuales de 147.000 t se encuentran en el rango de las
estimaciones del Rendimiento Médximo Sostenible (RMS) aunque se considera que el esfuerzo de
pesca efectivo que se emplea en ia pesquerfa se encuentra por encima del optimo. Dado que el con-
trol del esfuerzo efectivo o mortalidad por pesca sobre el stock es un pardmetro dificit de controlar, el
Comité consideré que para evitar nuevos aumentos de la mortalidad por pesca, era mas asequible
establecer un limite a las capturas, de tal manera que no superasen las 148.000 t. El comité reco-
mendd que se busquen medios efectivos para reducir la mortalidad por pesca de rabiles pequenos,
basandose en los andlisis del rendimiento por recluta. Quiere esto decir que manteniendo el nivel de
esfuerzo actual, si desaparecen de las capturas los ejemplares juveniles, la produccion del stock seréd
superior a la actual. Si bien hasta la fecha no hay datos suficientes para evaluar los efectos de la mora-
toria voluntaria sobre la pesca al objeto (y otras medidas para reducir las capturas de peces peque-
hos) iniciada a finales de 1997, en general este enfoque podrfa ser un medio para reducir la mortali-
dad por pesca de rabil juvenil. El comité recomendd continuar este programa al menos hasta poder
estimar su eficacia, insistiendo en que a menos que todas las flotas que pescan bajo objetos partici-
pen en el programa, su eficacia podria verse mermada. Para esta especie existe como medida de
ordenacion en vigor la talla minima de 3,2 kg.

Listado: Se consideran dos stocks en el Océano Atlantico, el oriental y el occidental. Las cap-
turas ascendieron 133.000 t (103.000 t y 30.000 t de cada uno de los stocks, respectivamente). Los
stocks de listado dei Atléntico, al igual que los existentes en otros océanos, presentan una serie de
caracteristicas que dificultan extraordinariamente su evaluacién mediante los modelos al uso, desta-
candose: un reclutamiento continuo a lo largo del afio, pero heterogéneo en el espacio y tiempo, por
lo que no es posible la identificacién y seguimiento de cohortes individualizadas; aparente crecimien-
to variable entre dreas, lo que dificulta la interpretacién de las distribuciones de tallas ¥ SuU conversion
en edades; explotacion por muchas y distintas flotas con capturabilidades distintas y cambiantes, etc.
Todas estas incertidumbres no permiten sacar conclusiones definitivas sobre la condicién dal stock,
sin embargo los resultados de los andlisis realizados sugieren que podria haber sobreexplotacién en
las pesquerias con objetos flotantes, si bien no quedaba claro hasta que punto esta conclusién se
podria aplicar a todo el stock oriental. No existe ninguna regulacion para el listade. No obstante, el Plan
de Proteccion de Tunidos aplicado voluntariamente por las asociaciones de armadores espafioles y
franceses, han propiciado que las capturas de listado sobre objeto flotante realizadas por las flotas que
han seguido el Plan de Proteccién, se hayan reducido en mas de un 40% en 1998 con relacién a 1996.

Patudo: Las capturas en 1998 ascendieron a 94.800 t. Las perspectivas de este stock siguen
siendo muy inciertas. La captura ha descendido en casi 35.000 t desde 1994, debido en parte a la
moratoria en la pesca con objetos flotantes y al limite de captura impuesto a Taipei Chino, pero no es
seguro que este nivel de captura se mantenga. La informacion disponible, como el continuo descenso
de la CPUE de la pesqueria de palangre y los puntos biolégicos de referencia presentados en la eva-
luacion, sugerian que el stock seguird en descenso con el actual nivel de captura. Las estimaciones
de todos los modelos de produccién considerados indican que el stock ha sido sobreexplotado en los
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dltimos afios, aunque los niveles de RMS no estan claramente determinados. En consecuencia, el
Comité recomendo reducir la captura a unas 80.000 t, lo que podrfa impedir un mayor descenso del
stock, si bien son necesarias nuevas reducciones para que el stock recupere €l nivel de RMS. Como
medidas de ordenacién en vigor figuran: talla minima de 3,2 kg.; el 25% de los barcos que pescan con
objetos y el 5% que pescan patudo con otras artes deben llevar observador; facilitar la lista de barcos
(>80 trb) gue pesquen patudo en el Atlantico; relacionado con el punto anterior, limitar el nimero de
barcos que pescan patude (>24 m de eslora) a la media de 1991-1992 (no aplicable a paises con
pesca inferior a una media de 2.000 t en los Ultimos cinco afios); limitar a 125 el nimero de barcos de
Taipei Chino que pescan patudo; limite de captura de 16.500 t para Taipei Chino y moratoria de pesca
con objetos flotantes desde noviembre de 1999 hasta el 31 de enero de 2000 en zona tropical orien-
tal.

Atan blanco: Se considera la existencia de tres stocks: Atlantico norte, Atlantico sur y
Mediterraneo. Las capturas en 1998 ascendieron a 25.700 t, 30.000 t y 2.500 t respectivamente. En
cuanto al stock norte el Comité establecid que el nivel de explotacién parece estar en el maximo per-
mitido, por lo que recomendo que la mortalidad por pesca no supere el nivel de 1997. Como medida
de ordenacién figura la de limitar el nimero de barcos a la media de 1993-1995. En el stock sur, la
explotacion parece estar a un alio nivel, cercano al de méxima explotacion por lo que se recomienda
que la mortalidad por pesca no se incremente por encima del nivel de 1997; como medida de ordena-
cion se establecio limitar las capturas a 28.200 t en 1999. En cuanto al stock del Mediterraneo, nunca
ha sido analizado desde un punto de vista cuantitativo, por lo que el Comité sugirié hacer una revision
de la informacién relacionada con la condicién de este stock. =
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS DEL
MERCADO DE LAS CONSERVAS EN ESPANA

D. GUILLERMO ALONSO JAUDENES,

DIRECTOR GENERAL
CONSERVAS ANTONIO ALONSO, S.A.

1. INTRODUCCION

El objeto de estas notas es promover una refiexién acerca de la evolucién reciente, situacion y
expectativas de nuestro mercado doméstico de conservas, con el 4nimo de preponer un marce de
debate para posibles actuaciones futuras que mejoren la situacion actual de nuestra actividad.

Para ello, seguiremos el siguiente orden:

* Definicién de "mercado™ elementos “componentes”.

* Evolucién reciente y situacion actual por “elementos componentes”.
* Expectativas.

» Notas para la reflexion a futuro.

2, DEFINICION DE MERCADO: ELEMENTOS COMPONENTES

A pesar de que nuestra actividad diaria nos lieve a percibir a la distribucién como nuestros clien-
tes, no debemos olvidar que el mercado de conservas lo configuran ( como recoge la figura ) tres ele-
mentos:

= |os fabricantes.

* la distribucién, con Ias distinciones cldsicas entre distribucion para el consumoc en hogares y
para el consumo en hosteleria-restauracion.

* los consumidores, que pueden clasificarse a su vez en personas fisicas o instituciones. Este
es el verdadero corazén de nuestra actividad, a quien, en Gltimo término deben dirigir-
se todas nuestras acciones con el dnimo de acercaries a huestro productos y fidelizar-
les a “nuestras marcas™.

ELEMENTOS COMPONENTES DEL MERCADO DE
CONSERVAS EN ESPANA

MARCAS

BLANCAS

FABRICANTENCAE%LES ONSUMIDOR
|l DE CONSERV%‘I . - FINAL

Ll
CONSERVADE _/(
IMPORTACION
HOGARES HORECA
./;/G\ PERSONAS [NSTITUC.
FISICAS

Tienda Super Hiper Otros
Tradicional pe P
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3. EVOLUCION RECIENTE Y SITUACION ACTUAL POR “ELEMENTOS COMPONENTES”
3.1 Vision general de los fabricantes

A pesar del elevado numero de fabricantes de conservas en Espafia (mas de 135 sequn ANFA-
CO) es cierto que esa cifra recoge algunas firmas muy especializadas y pequefias con una produccion
muy concreta ( por ejemplo anchoa o bonito de campafia ). En realidad, el sector, a nivel nacional,
podria estar dividide en tres grandes y claros grupos:

» empresas grandes, formado por los 3-4 lideres del sector con facturaciones por encima de los
12-15.00 millones.

s empresas medianas, con facturacién entre los 4 y 9.000 millones, con un total aproximado de
10 empresas.

» empresas pequefas, con cifras de negocio inferiores a 2.000 millones y que seria el resto del
sector.

En todo caso, y aunque la reestructuracion de hecho no es del todo cierta en Espaiia, si se
puede decir que existen unos niveles de concentracién de oferta suficientemente grandes como
para hablar de una cierta reestructuracién. De hecho cerca del 80% del total de la produccién
estaria en manos de los dos primeros grupos ( aprox. 15 empresas ).

La tabla siguiente (referida al sector nacional en su conjunto) recoge las magnitudes funda-
mentales relativas al periodo 1992-1999 en cuanto a produccién y destinos principales (expresado
en TM):

I = ‘ Consumo !
. ARO Produccion Import Export | Aparente E
‘"__1 992 L 219.719 ___4_12,846 29 383 iJ i 233.182 :
1 994 _ 220.938 45882 ¢_l4 884 Jl 221 936

___21996 [ 229380 ! 57.276 65.090 ' 221 566 !
____1 998 i 234 453 7 71.289 g96.008 ! P 209 674 I

1999 | 240 652 84.289 97.658 l 227.283 ]

Fuente; ANFACO e ICEX. Eiabaracidn gropia _.

Del cuadro anterior cabe sacar algunas conclusiones relevantes para el sector a nivel nacional:
s En el periodo considerado, la produccion sube aproximadamente un 10%

» Igualmente, el consumo en el mercado interior decrece aunque se cbserva un importante
repunte en 1999.

» Las exportaciones crecen mas de un 200%, como consecuencia de la aplicacién por parte
de la industria de estrategias de internacionalizacién en bisqueda de nuevos mercados que
palien, de algiin modo, los negativos efectos de la caida del consumo interno.

s Las importaciones aumentan casi un 100%, con presencia importante de conservas de
Marruecos, la U.E (sobre todo Holanda y Portugal), y zonas de Latinoamérica. En general,
estas conservas de importacion suelen presentar ventajas en coste sobre las espafiolas.
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Como resumen de situacién podriamos decir:
A. El sector crece en términos de produccion.

B. Los crecimientos vienen de la mano de la exportacién, dado que el mercado interior
cae ligeramente.

C. Aumentan las importaciones.
D. Existe un nimero elevado de fabricantes, aunque més del 80% de la produccién se
concentra en menos de 15 empresas, de entre las cuales 4 lideran el mercado.
3.2 Visién general de la distribucién

De acuerdo con datos del Panel Alimentario del MAPA publicados en 1999, la distribucion
nacional de productos transformados de la pesca ha seguido una evolucién como la recogida en la
gréfica 2 para el periodo 93-98:

&0 —

0l

a0 4

ol
= TOTAL P.PESQ. 1993

40 4 o TOTAL P.PESQ. 1998
DCONSERVAS 1898

o |

20 4+

104 I

ol 1 | [

HOGARES HORECA INSTITUCIONES

Ala vista de estos datos, con caracter general se puede afirmar que, en los Ultimos afios, exis-
te en nuestro pafs una tendencia clara al aumento de la comercializaclén de los productos pes-
queros a través del canal HORECA, en detrimento del canal de hogares y de instituciones.

Los expertos apuntan miltiples causas para esta situacién. Entre ellas, como se recoge en la
figura, se pueden destacar:

1. la incorporacién ya definitiva de la mujer al mercado laboral durante la década de los 90

2. el aumento consecuente de la renta familiar disponible, al percibir la unidad familiar dos
sueldos.

3. un movimiento. aun creciente, de ubicacién de la vivienda familiar fuera de los nicleos urba-
nos de poblacion, lo que aumenta el tiempo de desplazamiento del hogar al lugar de trabajo.

4. la proliferacion de restaurantes de comida rapida.
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En definitiva, todo
apunta a que la unidad fami-

liar tiene “mas dinero” dispo-
: i . » seamemansnmman MAS RESTAURANTES
nible y “menos tiempo” para %V—wl H
hacer la comida enh casa © l7i'"—|

incluso desplazarse a su

CAUSAS DE AUMENTO DE HORECA

hogar durante el mediodia, MUJER VIVIR LEJOS S RENTA FAMILJAR
lo que redunda en un impor- TRABAJADORA DEL CENTRO

tante incremento del hébito / \

de “comer fuera de casa’. .

De este modo, HORECA se =

convierte en un “comprador” =

mayor de productos alimen-

ticios. El gréafico 3 resume :

estas ideas. g

La observacién del gréfico 2 nos permite ver el posicionamiento especifico para conservas
de pescado en 1998. En &l se puede observar como la presencia a través del canal de hogares
sigue siendo muy importante y que el crecimiento en HORECA, siendo significativo, es menor que
para el conjunto de los productos pesqueros transformados. Si es evidente una pérdida casi
absoluta de presencia en el canal institucional ( hospitales, ejército, colegios...) que no alcanza el
1,5% del total de conservas distribuidas.

Esto puede llevarnos a una primera conclusién de interés como es el potencial de desarrollo
del canal HORECA para las conservas de pescado.

3.3 Vision especifica del canal de hogares.

La parte mas importante de la distribucion sigue centrandose, a pesar del crecimiento real y
potencial de HORECA, en el canal de hogares. Es por ello que para conocer més en profundidad el
estado de la cuestién parece necesario desagregar mas este canal, en sus componentes tradiciona-
les de Tienda Tradicional, Supermercados, Hipermercados y otros. La gréfica 4 nos ilustra sobre el
particular en su evolucién 1993-1998 ( MAPA 1989 ).
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Parece claro, a la vista de la evolucién, que las tendencias apuntan a la consclidacion casi defi-
nitiva de los supermercados e hipermercados como dominadores de la distribucién nacional de con-
servas, ya que juntos totalizan mas del 82% del mercado de hogares con una tendencia creciente.

Llama la atenci6n la capacidad de los supermercados para mantener su cuota de partici-
pacién a pesar del empuje de los hipermercados.

Dentro de este canal debe hacerse mencién a la incipiente presencia de la comercializacién via
internet como un nuevo canal. Las previsiones de los expertos parecen apuntar a internet como un
canal de grandes posibilidades a futuro.

3.4 Una referencia a la evolucién del niimero de distribuidores y su poder. Notas sobre marcas
blancas.

El imparable proceso de concentracion de la demanda en pocas manos queda reflsjado en la
grafica 5., que recoge la importantisima evolucion hacia un niimero muy reducido de operadores con
un elevado poder de compra.

Este proceso, impulsado recientemente por el acuerdo de fusién de dos de los mayores grupos
con presencia en Espafia, parece no haber llegado atn a su fin. De hecho, si tomamos como referen-
cia modelos de distribucién de paises de nuestro entorno, observaremos que los movimientos fuertes
aun estan por llegar con la mas que previsible llegada de nuevos operadores internacionales de gran
potencial financiero que pueden, una vez mas, reestructurar el mercado esparial.

CONCENTRACION DE LA CUOTA DE MERCADO

r o

= 1994
01999

0 - } . : : |

10primeros 25primeros 40primercs Resto

La concentracién de mas del 84% de las ventas en 40 empresas ( més significativa si cabe
si tomamos como dato que sélo entre Carrefour, Eroski, Hipercor, Alcampo, Makro y Leclerc tienen
cerca del 51,5% ) supone un contexto de relacién ciertamente problemético para la industria
transformadora de productos alimenticios, como la conserva.

De hecho, un sector como el nuestro, tan disperso en cuanto a la oferta, con una gama de
productos mas o menos homogénea. amenazada permanentemente por la introduccién de con-
serva foranea, con ventajas en coste aunque la calidad no sea comparable, se encuentra en situa-
cién de clara debllidad con respecto a la distribucién.
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Unido a este proceso de concentracion, merece comentario la situacion del mercado de mar-
cas blancas o de distribuidor que, a nuestros efectos, puede entenderse como la aparicion en los
lineales de un competidor mas, que ccupa espacio y resta protagonismo a nuestras marcas.

El crecimiento de las marcas blancas es también importante, pudiendo estimarse hoy en
nuestro sector entre un 15% y un 30% de la venta, segun la referencia de que se trate. Del mismo
modo, parece existir aiin margen para el crecimiento de estas marcas si contemplamos la evolu-
cién seguida en otros palses europeos.

La interpretacién del fenémeno de las marcas de distribucion debe entenderse, en sf mismo,
como algo no positivo para el sector en la medida en que supone la irrupcién en el mercado de un
“‘competidor” mas que, ademds de mantener precios generalmente mas bajos que los de los fabrican-
tes, tiene “acceso privilegiado™ al canal de distribucion, ya que es su propia marca y por tanto, mere-
ce una especial atencién en cuestiones promocionales, merchandising...

En todo caso, y asumiendo el hecho cierto de su presencia en el mercado como una realidad
innegable, pueden tener también una vertiente positiva en la medida en que pueden suponer una
ayuda al fabricante en cuestiones clave como la programacion de compras o de la fabricacién. No
debemos olvidar que nuestro sector estd sujeto a una componente estacional importante tanto en los
aprovisionamientos de pesca como, en menor medida, en la demanda. En este sentido, los contraios
de marcas blancas con distribuidores de entidad, suelen contemplar un plazo determinado y unas can-
tidades firmes de compra para ese plazo lo que, en todo caso, debe ser un elemento de ayuda en la
gestién de nuestras fabricas.

IUNA VISION SOBRE MARCAS BLANCAS-DE DISTRIBUIDOR

COMO PRINCIPIO, NO SON BUENAS PERO.....
YA QUE ESTAN:

LOPOSITIVO: LONEGATIVO:

« AYUDANA PROGRAMACION, ¢« RESTANPRESENCIA A
reduciendo estacionalidad MARCAS PEFABRICANTE

« “TIRAN”DELFABRICANTE s PRESIONANIOS PRECIOS A
HACIA LA MODERNIZACION LA BAJA
( Calidad, nuevas tecnologias...) s SUPONENINESTABILIDAD

= AUMENTANEL VOLUMEN ENLA ACTIVIDAD
( Economias de escala, ® e
experiencia..)

Como conclusiones basicas de este apartado, cabe citar:
A. Fuerte y creciente concentracién de la demanda en pocas manos.

B. Importante presencia y crecimiento de las marcas blancas-de distribuidor.
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3.5 Notas sobre el consumidor final.

Con referencia al consumidor “institucional” como se ¢ité con anterioridad parece existir una ten-
dencia a la pérdida de importancia relativa de este canal, derivada en parte de las presiones sobre el
control del déficit publico contempladas en los compromisos con la UE. La tendencia a la reduccién
del déficit se concreta en un esfuerzo por el aumento de los ingresos y una reduccién del gasto ptibli-
co, entre los que se incluye el gasto corriente.

Con respecto al consumidor “persona fisica”, los expertos apuntan a un importante cambio en
los habitos socio-culturales de comportamiento. Fundamentalmente, la preocupacién por cuestiones
de salud y estéticas parecen orientar su comportamiento de consumo hacia productos mas sanos y
ligeros.

Igualmente, como se cité con anterioridad, los cambios derivados por la incorporacién al mer-
cado laboral de la mujer hacen que se cada vez mas se demande un producto més elaborado, que en
la cocina no lleve “demasiado tiempo de preparacién®, con lo que los platos preparados, precocinados
0 con “mayor valor afiadido” parecsn tener una cierta preferencia de consumo actualmente y a futuro.

En consecuencia podemos concluir:
A. Pérdida de protagonismo del consumidor institucional.
B. Tendencia al consumo de productos méas sanos y ligeros.

C. Tendencia al consumo de productos “més preparados ya listos para comer”.

4. EXPECTATIVAS

De la informacion anterior pueden sacarse varias conclusiones relevantes a considerar para el
futuro del mercado de conservas de pescado:

* El mercado interior tiende a decrecer, quizd desplazdndose hacia el segmento de produc-
tos preparados ¢ incluso potenciando otros productos sustitutivos de la conserva (como los
tipo snack: aceitunas, patés, frutos secos,....)

* Ademas, cada vez con més fuerza el mercado interior se alimenta de conservas importa-
das.

* La oferta de conservas estd muy dispersa en un nimero elevado de fabricantes, aun
cuando 15 dominan practicamente el 80% de la produccién.

* El canal HORECA parece tener un potencial de crecimiento importante, aun no sufi-
cientemente explotado por las empresas conserveras.

* El canal de consumo via hogares tiende a una reduccién paulatina.

* Dentro del canal de hogares, supermercados e hipermercados parecen imponerse defi-
nitivamente. Ademas, los puntos de venta cada vez estaran mas concentrados en manos
de unos pocos operadores.

* Las marcas blancas o de distribucién adn tiene techo para crecer, tanto en los nichos
actuales como en otros segmentos de mayor calidad.

* Internet es un nuevo canal a contemplar en las estrateglas de distribucién.
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« Los consumidores se orientan a productos sanos, ligeros y con alto valor anadido, lis-
tos para consumir.

La figura siguiente sintetiza estas ideas:

EXPECTATIVAS
I N\ A
d
|| EABRICANTES: DISTRIBUCION CONSUMIDOR:
* Mercado interior en « Aumento HOREC * Productos mas
decrecimiento s sanos y ligeros
E - . ?omlnqo de Supere Productos més
Importaciones crecientes iper en Hogares
*Oferta muy dispersa, sAumento de Marcas, preparados |
il aunque 15 dominan el 80%/ Blancas .i
I eInternet
!
| |

5. NOTAS PARA LA REFLEXION A FUTURO

Las perspectivas presentadas para nuestro mercado doméstico dibujan un panorama que exige,
por parte los fabricantes, respuestas nuevas a los retos planteados.

El canal HORECA debe constituirse en elemento importante en las estrategias empresaria-
les, adaptando en lo necesario las actuaciones empresariales sobre red comercial, sistema logistico o
producto.

La amenaza de las importaciones debe afrontarse con un esfuerzo por los fabricantes
nacionales en términos de fidelizacion del canal. Dado que nuestra competitvidad en costes frente a
ellos no es especialmente favorable, en nuestra opinién, ese esfuerzo pasa por diferenciarnos clara-
mente en cuestiones como el servicio, la calidad o el packaging, apoyandonos en la implantacion
de nuevas tecnologias de gestién que permitan una mayor integracién con el canal, a través de la
incorporacién de filosofias como el ECR, y sus herramientas basicas ( gestion por categorias, CRF....)
que deben convertirse en lenguaje habitual de nuestras empresas.

Igualmente, la respuesta a los retos planteados por los cambios en las actitudes del consumi-
dor pasan por un esfuerzo de imaginacién para la innovacién en productos de mayor valor afiadido,
nuevos formatos preparados para la comida rapida, presentaciones més atractivas o el uso de inter-
net como canal aliernativo para los consumidores mas “modernos”.
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POSIBLES RESPUESTAS AL FUTURO POR PARTE
DE LAS EMPRESAS

* POTENCIAR EL CANAL HORECA ADAPTANDO
LAS ESTRATEGIAS

* FIDELIZAR AL CANAL:

- DIFERENCIARNOS DE LA COMPETENCIA
INTERNACIONAL, POTENCIANDO LA CALIDAD,EL
SERVICIO O EL PACKAGING

— NUEVAS TECNOLOGIAS DE GESTION ( CRP,GESTION
POR CATEGORIiAS..)
« INNOVACION ENPRODUCTOS,FORMATOS Y
PRESENTACION PARA OFRECER AL
CONSUMIDOR LOS QUE DEMANDA

* POTENCIAR EL COMERCIO VIA INTERNET
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~ MERCADO DE CONSERVAS DE PESCADO.
ANALISIS GLOBAL DEL SECTOR DESDE LA OPTICA DE LA
DISTRIBUCION Y DEL CONSUMIDOR

D?. EULALIA DiAz YAGUE,
MANAGER DE PANEL DE CONSUMIDORES DE AC NIELSEN

E! andlisis del sector de conservas de pescado que se presenta se estructura en cuatro partes
bien definidas, todas ellas imprescindibles para comprender la dinamica del mismo, tanto desde el
punto de vista de la oferta como de la demanda. Los cuatro apartados seleccionados son los siguien-
tes:

1. Evolucién de la distribucion en Espaiia : breve resefia que se centra en el comercio de ali-
mentacion y que permite conocer en qué fase se encuentra el crecimiento del libreservicio v,
por el contrario, la progresiva reduccidn del nimero de establecimientos tradicionales. Se
hara mencién especial al desarrollo del discount.

2. Evolucion y estructura del mercado de alimentacidon en general, y de los distintos

sectores que lo componen en particular, examinando la posicién que dentro del
mismo representa la categoria de conservas de pescado.

3. Andlisls general del sector de conservas de pescado desde la 6ptica del detallista, con
especial énfasis en las actividades promocionales. Por ello la exposicién de este apartado se
centrara en los canales de libreservicio.

4. Aspectos generales que definen los hébitos de consumo de las distintas categorias
incluidas dentro del sector de conservas de pescado.

1. EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION EN ESPANA

Desde hace ya mas de una década, la estructura de la distribucién espafiola atraviesa cambios
sustanciales gue se caracterizan por el vertiginoso crecimiento de las formulas comerciales de libre-
servicio, que sustituyen asf a los establecimientos tradicionales.

En concreto en los seis Ultimos afios el crecimiento acumulado del nimero de establecimientos
de libreservicio con una superficie de ventas superior a los 100 m2 se sitla en un 27%, alcanzando
los 13.272 puntos de venta en Julio del presente afio.

Dentro de este grupo de tiendas, son los supermercados de 1000 a 2499 m2 de superficie de
ventas los que muestran la mayor proporcién de incremento, un 71%, frente al 17% que , en el otro
extremo, consiguen los supermercados de menor tamafio, si bien hay que tener en cuenta que estos
constituyen el grupo mas numergso.

Como consecuencia del cambio de habitos de compra, los establecimientos menores, integra-
dos fundamentalmente por las tiendas en régimen tradicional y el libreservicio menor de 100 m2 ,
experimentan un descenso porcentualmente similar (27%) en el periodo indicado, situéandose el nime-
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ro de estos en tan sélo 52.700 frente a los 72.192 que se contabilizaron en 1994. Esta disminucion del
numero de puntos de venta afecta de forma mas acentuada a las tiendas tradicionales, que en el
momento actual se encuentran por debajo de los 40.000 puntos de venta.

Mencién especial merece la evolucion del fenémeno del discount, integrado por un reducido
nimero de cadenas que representan en la actualidad mas de 2600 puntos de venta y que concentran
ya alrededor del 12% de la facturacién de los sectores de alimentacién envasada y bebidas. Estos
establecimientos estarian incluidos dentro de los supermercados a los que se hace referencia en los
primeros graficos de la presentacion.

Légicamente, el mayor promedio de ventas que realizan los establecimientos de libreservicio,
supone un crecimiento en porcentaje aun mayor para este grupo de tiendas que ei que se conseguia
en relacion al nimero de puntos de venta. Asi, mientras los establecimientos menores realizaban un
22 % de la facturacion total de alimentacién envasada y bebidas en 1996, en ian sdlo tres afios su
peso ha disminuido hasta el 16%.

Dentro del gran libreservicio, los canales con mejor evolucion son los supermercados de tama-
fio grande e intermedio, que crecen mas de tres puntos cada uno en lo que a concentracién de ven-
tas sobre total alimentacién envasada y bebidas se refiere.

Los supermercados menores consiguen crecer un punto a lo largo de los tres ultimos anos y los
hipermercados, el canal de mayor venta, presentan una disminucién de cuota sobre las ventas totales
del sector por tercer afio consecutivo, situandose ligeramente por debajo del 30% de concentracion.

2. EVOLUCION Y ESTRUCTURA DEL SECTOR DE ALIMENTACION

El sector de alimentacion envasada y bebidas auditado por ACNielsen ha alcanzado en 1999
una facturacion de 2,8 billones de pesetas, con un crecimiento del 4% respecto a los resultados con-
seguidos en 1998, que a su vez superaron en un 2% a las cifras de 1997.

El sector de bebidas ( el menor de los tres en facturacién), es el que presenta un mejor com-
portamiento, con un 5% de incremento, frente al 3% que registran tanio ultramarinos (donde se inclu-
yen las conservas de pescado) como perecederos.

Es importante destacar, desde la perspectiva que nos ocupa, la favorable evolucién del sector
de ultramarinos, que en 1998 sélo conseguia repetir los resultados de 1997 y que se ha visto impul-
sado favorablemente por el precio del aceite y el aumento del sector de aperitivos.

Dentro de la seccion de ultramarinos, la categoria de conservas de pescado, que mantiene esta-
ble su peso en valor sobre €l total sector (8,7%), incrementa sus ventas en el tltimo afio en forno a un
4%, al igual que el mercado de referencia.

3. EL SECTOR DE CONSERVAS DE PESCADO DESDE LA OPTICA DETALLISTA

Para realizar este andlisis nos centraremos exclusivamente en los establecimientos de libreser-
vicio superiores a 100 m2 de superficie de venta, ya que en los mismos es donde tiene més inciden-
cia la actividad promocional, objeto de una parte importante de la exposicién. El periodo elegido
corresponde al afic mévil que termina en el mes de mayo del afio 2.000, y la informacién se obtiene a
partir del panel Scantrack de ACNielsen.

Practicamente la mitad de la facturaciéon del sector de conservas de pescadoe la realiza la cate-
goria de Tunidos, que obtiene en el dltimo afo una de las tasas de crecimiento en valor mas bajas de
este grupo de productos.
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Los mayores crecimientos los consiguen dos de los segmentos que més aportan en valor,
berberechos y mejillones, superando ambos el 15% de incremento de facturacién respecto del afo
anterior. Almejas es el (inico segmento que presenta una clara disminucién en el perfodo de tiempo
considerado.

Uno de los aspectos mas relevantes que pueden estudiarse hoy en dfa en relacién a Ia dindmi-
ca de los mercados es el relacionado con las actividades promocionales. Para ello definiremos una
serie de conceptos en base a los cuales realizaremos la comparacién de los diferentes segmentos del
mercado.

El primero de ellos es la contribucion promocional, que representa la parte incremental de ven-
tas que aportan las promociones o, lo que es lo mismo, la cantidad de ventas que no se hubiera con-
seguido sin la realizacién de las mismas.

En este sentido, observamos que los promedios obtenidos tanto para la categoria en general
como para los sectores de referencia son muy similares, situandose ligeramente por debajo del 30%,
destacando entre los distintos grupos de productos el caso de Tunidos, que presenta casi 10 puntos
mds de contribucién promocional que la media. De hecho, estamos ante uno de los productos més
promocionados del sector de alimentacién en general. En el extremo opuesto se encuentran las
Sardinas y la Caballa, que no alcanzan el 20% en lo que al valor de este ratio se refiere.

El segundo concepto seria el porcentaje de referencias que presentan actividades promociona-
les en aigin momento del afio y nuevamente surge aqui el fenémeno de la concentracion, ya que en
base a esta informacién, se deduce que menos del 13% de las referencias de conservas de pescado
son las que realizan todas las actividades promocionales, siendo, por tanto, el nivel de concentracién
incluso superior al de alimentacién en general y alimentacién seca en particular.

Las mayores diferencias se localizan entre los distintos segmentos, si bien podemos afirmar que
no existen entre los porcentajes correspondientes divergencias tan grandes como los que se obtenl-
an en el caso de la contribucién promocional. Aquf el rango varia entre los segmentos de Sardinas y
Resto de conservas de pescado, que tan sélo presentan un 10% de las ventas en promocién y el maxi-
mo del 15% que corresponde al Atin. En este Ultimo supuesto si se observa una correlacion directa
para este producto entre el mayor porcentaje de contribucion promocional y el mayor porcentaje de
referencias en promocidn.

El tercer aspecto que define la politica promocional estaria integrado por el tipo de actividad pro-
mocional que realiza cada producto, distinguiendo cuatro posibilidades:

* Folleto sélo

* Display ( Exposicién especial) sélo

» Folleto + Display

* Resto promociones ( disminuciones de precios, lotes, etc.)

Entendemos por exposicién especial la que se realiza fuera de los estantes de los estableci-
mientos, que normalmente constituyen su espacio habitual. Se considerarian en este apartado tanto
las cabeceras de géndola como las exposiciones en cestas o soportes especiales que pueden encon-
trarse en medio de los pasillos.

Es quizas en este apartado en el que se localizan las mayores diferencias desde el punto de
vista global. Asi, mientras que para el total mercado de alimentacién el Folleto es la actividad que con-
centra un mayor porcentaje de ventas ( mas del 30% del total que se realiza en promocién), la ali-
mentacién seca en general se concentra mds en el resto de promociones y la categorfa de conservas
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de pescado oforga practicamente la misma importancia a las actividades de exposicion especial y al
resto de promociones.

La exposicién especial es desarrollada en su mayor medida por el segmento de Tunidos mien-
tras que todos los demds inciden en el resto de promociones.

Para finalizar con este punto, destacar que en lo que si coinciden los tres grandes grupos de
productos es en situar las actividades conjuntas de Folleto+Display en ultimo lugar en e ranking por-
centual sobre el total ventas en promocion.

4. EL SECTOR DE CONSERVAS DE PESCADO DESDE LA OPTICA DEL CONSUMIDOR:
HABITOS DE COMPRA POR TIPO DE CONSERVA

La medicién de las compras de los hogares a través del lapiz 6ptico instalado en mas de 4.000
hogares en Espafia permite conocer con gran detalle los habitos de compra de todos los mercados de
consumo.

Sin entrar en el andlisis por marcas, revisaremos a continuacién los valores de las distintas
variables que definen el consumo en el hogar para los distintos tipos de conservas de pescado.

La primera variable que define un mercado desde el punto de vista del consumidor es la pene-
tracion, que representa el porcentaje de hogares del pais que a lo largo de 1999 han adquirido la cate-
goria al menos en una ocasion.

El segmento de Tunidos es adquirido por casi la totalidad de los hogares, a gran distancia del
resto de productos , de los cuales Sardinas y Mejillones se situan en segundo lugar con un 65% y 63%
de penetracion, respectivamente. En el extremo opuesto se encuentra el segmento de almejas, que
Unicamente entra en un 23% de hogares en el dltimo afio.

El resultado total de compras de los hogares se construye a través de la relacion entre el nime-
ro de hogares que compran e! producto y la compra media que realiza cada hogar.

Si importante era la diferencia entre los productos respecto de la penetracion, mayor es la diver-
gencia y la preponderancia de la categoria de Tunidos sobre el resto en relacién a la compra media
anual por hogar comprador. En este sentido, los compradores de Atun adquieren casi 60 latas al afio,
mientras que para las categorias indicadas que se sitian en segundo lugar la compra media se situa
aproximadamente en la sexta parte que para el producto lider.

La compra media por hogar se compone a su vez de dos factores: el nimero de actos de com-
pra al afio y la compra media por acto.

La gran mayoria de las conservas de pescado se adquieren una vez cada tres meses, mientras
que para el caso de Atun la frecuencia de compra es algo mas de una vez al mes.

En relacién a la cantidad media de latas que se compran en cada ocasién, nuevamente el Atun
duplica al resto de segmentos, con cuatro latas de compra media frente a dos para la gran mayoria
del resto de los productos. =
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS DEL
MERCADO DE LAS CONSERVAS EN ESPANA

D. SAMUEL J. JUAREZ CASADO
SECRETARIQ GENERAL DE PESCA MARITIMA - MAPA

El mercado espafiol de conservas de pescados y mariscos es uno de los mas importantes de la
Unién Europea, con mas de 5,5 kg. por habitante y afio.

En Espafia se producen aproximadamente 240.000 Tm., por un valor de 780 millones de euros.
Las exportaciones ascienden a 97.000 Tm., con un valor de 320 millones de euros, y las importacio-
nes 73.000 Tm. con un valor de 230 millones de euros.

Estamos, pues, ante un sector con una tasa de cobertura claramente positiva, un 139% y cuya
tendencia en los Ultimos afios es el incremento de la importancia de los intercambios exteriores. Es
decir, han crecido tanto las importaciones como las exportaciones, lo que ha hecho gue el destino de
la produccion nacional se haya modificado notablemente en los dltimos afios. Asi, apenas hace 10
afios, el destino del 80% de la produccién espafiola de conservas de pescados ¥ mariscos era el mer-
cado nacional, y ese porcentaje ha caido hasta el 60%.

Es ésta una tendencia natural y que se inscribe en la tendencia general de incremento fuerte ¥
constante en el comercio mundial en general, y en el comercio de productos pesqueros en particular.
Hay que tener en cuenta que el volumen total de intercambios comerciales de productos pesqueros
en todo el mundo ha pasado de 35.800 millones de déiares en 1990 a 52.000 millones en 1995, es
decir que se ha incrementado un 31% en sélo cinco afios.

Quiere esto decir que la produccion y el consumo de conservas de pescado en Espafia han sido
eminentemente nacionales, y todavia lo son aunque cada vez menos, pues vemos que hoy en dia 40
de cada 100 k. producidos se destinan a Ila exportacién, y ef 33% de lo que se consume en nuestro
pais procede de la importacion.

Se trata de aspectos de gran importancia para la estrategia de las industrias, ya que la impara-
ble tendencia a la apertura de los mercados no impondra la creciente competencia por la concurren-
cia de productos de otras procedencias. La proximidad de las nuevas conversaciones en el seno de
la Organizacién Mundial del Comercio, as/ como la profusién de acuerdos bilaterales preferenciales y
de libre comercio, nos llevan a la necesidad de plantearnos la necesidad de competir en un mercado
cada vez mas global.

El mercado esparfiol es un mercado dominado por los tnidos, con una tendencia ademas a
ganar progresiva importancia. Le siguen en importancia las sardinas, los mejillones y los cefalépodos.
Es interesante detenerse en las causas de esta importancia creciente del atan. Més aild de las rela-
cionadas con los hébitos de consumo, los atunes en general han sido el grupo de especies que han
experimentado un mayor crecimiento en el volumen de la pesca en el mundo en los Gltimos afios, en
un contexto en ei que las producciones de la pesca extractiva estan practicamente estancadas en
torno a los 93 millones de toneladas. Esto ha dado iugar a un progresivo abaratamiento del producto,
y con ello a la popularizacion def consumo.
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Ei mercado espafiol es por lo tanto un mercado maduro, con un potencial de crecimiento limita-
do, un mercado exigente y en el que concurren gran variedad de preparaciones. En los proximos anos,
es de prever que este mercado se vea influido por los factores siguientes:

* Mejora de la calidad. El consumidor serd cada vez mas exigente en este aspecto, de modo
gue ya no basta con que el alimento sea seguro sino que la mejora en el nivel de renta de la
poblacién nos lleva a consumidores cada vez mas exigentes dispuestos a pagar por la calidad
de lo que consumen. Ante la dificultad de que este mercado experimente grandes incremen-
tos en cantidad, sin duda esta via serd importante para poder incrementar el nivel de rentabi-
lidad y para diferenciar las producciones frente a los productos de otros origenes.

« Concentracion de la oferta. En Espafa existen 135 empresas que producen conservas de pes-
cados y mariscos, cifra demasiado elevada para poder mantener unas estructuras comercia-
les adecuadas. Es evidente hoy en dia la diferenciacion entre las producciones de gran volu-
men, reservadas a las empresas con una dimension adecuada, capaz de mantener una ima-
gen de marca, y el mercado de calidad basado en producciones de pequefio volumen y mar-
genes mdas amplios. Como norma general, es de prever que continde la tendencia de concen-
tracién de la oferta en lo que se refiere al mercado de gran volumen.

« Concentracion de la distribucién. Es otra clara tendencia que acentia cada vez mas la distan-
cia entre la produccién y la distribucion en cuanto a capacidad de negociacion.

« Incremento de las marcas blancas. Es una consecuencia de los dos apartados anteriores. En
Espafia este apartado ha crecido ya de forma notable en los ultimos ahos, en que se ha acer-
cado al 10% del total de las ventas, y es de prever que esta tendencia continue, al menos
hasta situarse al nivel de los paises de nuestro entorno, donde este porcentaje es de un 15%.

» Diversificacién de la produccién. Ya hemos dicho que el mercado espaiiol es uno de los que
presentan una de las mayores variedades en productos y presentaciones. A pesar de ello, es
de prever una mayor diversificacion, como estimulo al consumo. Sera preciso para ello reali-
zar un gran esfuerzo tecnoldgico, para responder al gran potencial de las comidas preparadas
y productos analogos.

« Concurrencia_de producciones fordneas, que se producird especialmente para cubrir la
demanda de aquellos productos que no se fabrican en nuestro pais, o en los que somos cla-
ramente deficitarios.

» Mejora de la transparencia del mercado. Esta es una exigencia creciente del consumidor, que
desea conocer con detalle todos los pormenores de los productos que adquiere: naturaleza,
origen, sustancias afadidas, proceso de fabricacién, valor nutritivo y hasta detalles acerca de
la forma de pesca, etc. Esta es una tarea en la que existe también una polftica del gobierno
claramente orientada, seguros de que la mejora de la transparencia del mercado es buena
tanto para los consumidores como para los productores. En este ambito hay que inscribir la
reciente normativa, todavia en fase de implantacién, de normalizacion vy tipificacion de los pro-
ductos de la pesca frescos, la que esta en preparacién para los congelados, o el Real Decreto
que reserva la denominacién “atn claro” para las conservas de rabil.

» Creciente importancia del comercio electrénico. La implantacién de esta modalidad de venta
es todavia muy incipiente, pero es evidente que la tendencia clara es a ir ganando importan-
cia, conforme la presencia de ordenadores en los hogares y el uso de Internet se popularicen.
La conservas son, en paricular, productos que se adaptan muy bien a este tipo de comercio.s
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PRESIDENTE DE ANFACQ

D. JUAN M. VIEITES BAPTISTA DE SOUSA,
SECRETARIO GENERAL DE ANFACO
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A Caixa galega do século XXI

caixanova

%:L

SANTIAGO DPE COMPOSTELA

CIDADE EUROPEA DA CULTURA DO AND 200

Temos unido o mellor de nés mesmos para
crear a Caixa Galega do Século XXI.
Agora somos méis. Agora somos mellores.
E o méis importante: contamos coa ilusién
e o entusiasmo de centos de miles de
galegos.

Un nome: Galeguidade, Credibilidade,
Modernidade, Compromiso.

Unha marca: Sinais de identidade, Cores
de Galicia,Tipografia de futuro.
CAIXANOVA. Nace un futuro con mais

ilusién para os galegos.
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carxanova g CONCELLO

A Catxa galega do século XK DE VIGO

Entidades Organizadoras

v ’ CECOPESCA
enlll ﬂﬂ%ﬂé lIsnl:Tae:ll'm Naclonal Centra Técrico Nacional de

de Fabricantes de Conservacion de Productos de la Pesca

el GCONSERVAS DE PESCADDS Lagoas-Marcosende (Vigo).
Y MARISGOS Telf.: 34 986 46 93 01.
(ANFACD) Fax: 34 986 46 92 69.

www.anfaco.es
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