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100%
Reciclable

Adec.uado Resistente

es el proveedor lider de envases metélicos en Europa y Africa.
Con 36 plantas y mas de 50 afios de experiencia en el mercado,
Crown ofrece un inigualable servicio y experienca a sus clientes.

EL PACKAGING ES NUESTRO NEGOCIO
WWW.CROWNCORK.COM

La Gandara 32 B - Coruxo 36330 VIGO - SPAIN
Tel: +34 986 292 600 - Fax: +34 986 292 650 - vigo.com@eur.crowncork.com
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REPRESENTANTES EXCLUSIVOS DE: DISTRIBUIDORES:

 PEVAECHE, S.A. primer grupo armador de atuneros congeladores, * Distribuidores mayoristas de
suministros de atun congelado entero a granel, con certificado de tunidos, cefalopodos y
sostenibilidad Friends of the Sea. moluscos congelados.

» ACEITES TOLEDO, S.A. aceites a granel para las industrias conserveras * Productores de lomos de attn
y de precocinados, con refinerias propias en Los Yébenes (Toledo) y congelados y/o refrigerados.

Alcolea (Cordoba).
» ASISERVY, S. A: planta elaboradora de lomos de atlin congelados situada en
Manta (Ecuador), con una capacidad anual de produccion de 12.000 tons.

» SEAFROST, S. A: planta elaboradora de lomos de atin congelados situada en
Paita (Peru).

» Congelacion y venta de caballa,
sardina y jurel.

» Camaras frigorificas propias.

C/ Coruna, 24 1° A. Apdo. 5273. 36208 VIGO (Espana)
v Tifno.: 0034 986 203 617 (5 lineas) Fax: 0034 986 209 902
E-mail: coper.si@infonegocio.com - oceanking@copersl.com
www.copersl.com
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CAPTURA, CONGELACION Y
COMERCIALIZACION
DE TUNIDOS TROPICALES

COMPANIA INTERNACIONAL DE PESCA Y DERIVADOS, S.A.
INPESCA

ATUNEROS CONGELADORES

Txibitxiaga, 26 - Entlo. - Apartado 67 - 48370 Bermeo (VIZCAYA) - SPAIN
Tel: +34 94 618 66 33 (5 lineas) - Fax: +34 94 618 66 55
E-mail: info@inpesca.com - www.inpesca.com
Telegramas: INPESCA - Télex: 34501 XORI E
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Ahorro de tiempo y combustible / Fuel and time saving

Reduccion de emisiones contaminantes / Reducing contamination emissions

Respetuosa con el medioambiente / Environmental friendly

Ayuda al mantenimiento del recurso sostenible / Helps to sustainable resource maintenance

www.nautical.es Tel: +34 986 213 741
nautical@nautical.es

www.marineinstruments.es Tel: +34 986 366 360
marineinstruments@marineinstruments.es
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NUEVA CERRADORA

F-640

latas/minuto

WWW.MC.C0m.es

Poligono Industrial Rebullén, Nave 10 - 36416 Mos-Vigo, Espafia - mcg@mcg.com.es - T. +34 986 48 83 47. F. +34 986 48 71 35
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Import - Export = Camaras Frigorificas

Importadores y Exportadores de attin, pez espada, caballa, sardina, cefalépodos...

Productores de lomos de atun (tuna loins), Refrigerados y/o congelados.

Poligono Industrial de “A Tomada” - 15940 Puebla del Caramifal - La Corufa - Espafia
Tel.: +34 981 83 30 00 - Fax: +34 981 83 30 56
actemsa@actemsa.com
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MECANICA ALIMENTARIA, S.A.
Poligono industrial de Xaras. 15960 Ribeira (La Corunia) Espana
Telf.: 981 874 059 - fax: 981 874 052
E-mail:administracion@mecal.es Web:mecal.es



La gama de autoclaves VECTOR, es un sistema preparado para la esterilizacion a presion de una amplia gama de
productos de los sectores mas diversos:

Conservas vegetales, conservas de pescado, conservas carnicas, lacteos, alimentos infantiles, platos preparados, farmacia,
ete.

Adaptandose :in cada momento a las caracteristicas del producto y del envase (metal, vidrio, plasticos, envases flexibles
0 combinados). :

La gama del sistema vector viene complementada con el manipulado y transporte de envases, tanto para lata, vidrio,
envases compuestos y jaulas para dichos envases. Sistemas de lavado, secado, etc.

1. Alimentacion envase al vacio.
Comprende sistemas de despaletizado, transporte de palés tanto llenos como vacios, elevadores magnéticos y descensores,
transporte aéreo, lavadoras de envases vacios, etc.

2. Sistemas de transferencias de jaulas vacias y llenas.

HJM MARRODAN, S.A

Avenida de la Ribera, 74 marrodan@hjmmarrodan.com
Tels: (34 948) 69 31 42 comercial@hjmmarrodan.com _
Fax: (34 948) 69 35 32 LODOSA (NAVARRA) ESPANA
webwww.hjmmarrodancom  CP:31580

mdn

grupo






JBT FoodTlech

Tuna Processing

JBT FoodTech has been a leading supplier of
tuna processing equipment and systems for over
40 years. Not only have we served the traditional
canned tuna market but we also help processors

introduce new “premium price” products.

“We're With You Right Down the Line™”

John Bean Technologies SpA
Via Mantova 63/A - 43100 Parma - ltaly

Tel: +39-0521.908.411 - Fax: +39-0521.460.897
sales.parma@jbtc.com - wwwjbtfoodtech.com

Introducing JBT FoodTech,
formerly FIMI€FoodTech

We have a new name, but our people,
products, service and solutions will

remain at the same high level.
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Viking 460

MASTER #42
0.000 latas 1/4 club cerradas en 8 horas

JK SOMME - CAN SEAMERS S.L. P
Pol. Ind. Santecilla, Area 2 Pabs. 4 y 5 - Santecilla (Valle de Mena) - 09585 Burgos - ESPANA

Tel. +34 947 144 374 - Fax. +34 947 144 366 pm , ?05
E-mail: contact@somme.com / Skype: jksomme / GPS: 43°9'34"”N, 3°15’14”0




Thermal Processing Specialists
La garantia del lider en esterilizacion

Temperature & Pressure Calibrations.

Temperature Distribution & Heat Penetration Tests.
Temperature Recorder for Freezing Tunnels & Cold Storage Rooms.
Calibracién temperatura y presion.

Pruebas de Distribucion y penetracion de calor
Registrador de temperatura para camaras frigorificas y tuneles de frio.

“STERIBRU”: RETORT MANUFACTURERS HIGH QUALITY PRODUCTS AT AFFORDABLE PRICES
FABRICANTES DE AUTOCLAVES DE ESTERILIZACION “STERIBRU”
LA CALIDAD Y LA SEGURIDAD AL MEJOR PRECIO

Manuel Costas Bastos, 38

d 36317 Candean - A Contact us in Latin America Calle 11 y Ave. 22, N° 1103
AUTOMATISMOS \Tfigfo (Pontevedra; ECUA !\rﬂan? - l{EcuadC;r =
elf.: + 34 986 373 329 el./Fax (593-5) 262 6485
71 Fax: +34 986 251 217 V4V | Celular (593-8) 487 0069
INSTRUMENTATION & MACHINERY comercial@teinco.es ® ciatida ecuateinco@systray.net

www.steribru.com www.ecuateinco.com



7 de cada 10 latas
de conserva de pescado

se cierran con maquinas
de SOMMETRADE

Cada dia mas conserveros
confian en SOMMETRADE.

la tecnologia y fiabilidad del
lider en cerradoras, basada
en la innovacion constante
y en un servicio postventa
comprometido y agil

444 - MILLENIUM S.MME® ELSA

SOMMETRATDE

TALLERES
EZQUERRA
SEAMERS, S.L.

SOMMETRADE,S.L. Parque Tecnologico de Zanudio. Edif.301-48170 ZAMUDIO (Vizcaya)-SPAIN-Tel:+34 94 431 86 11-Fax: +34 94 431 82 00-E-mail:comercial@sommetrade,com

www.sommetrade.com




Fishbam especialista
internacional en lineas completas
para el procesamiento de atun.

Fishbam International
specialists in complete lines
of tuna processing.

Autoclave de esterilizacién Yy
Modelo F/AH-1.35-6C-2P-|

e Servicio integral
e Control automatico de procesos

® Soluciones adaptadas a cada cliente
e |nstalaciones llave en mano

zzr  “Y/Fishbam
bl ki FOOD TECHNOLOGY
Sl s & SOLUTIONS
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LIDER MUNDIAL
EN EQUIPOS DE PESCA
Y DE CUBIERTA

* Ingenieria, disefio y desarrollo
de equipos de cubiertay
sistemas hidraulicos.

* Servicio y asistencia técnica
en cualquier parte del mundo.

» Stock completo de recambios
originales y amplia gama de
componentes hidraulicos.

40 anos dando servicio
a la flota mundial.

TECNICAS HIDRAULICAS S.A.

Aritz Bidea, 65. Apdo.17

48100 Munguia. Vizcaya - Spain

T: +34 946 740 500 - F: +34 946 744 910
info@thsa.com - www.thmarco.com
GPS: N 432 20' 56" - W 20 49' 27"
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PRESENTACION

JUAN M. VIEITES BAPTISTA DE SOUSA
SECRETARIO GENERAL

Nos es grato presentarles a todos ustedes el libro
recopilatorio de las ponencias de la V Conferencia
Mundial del Atan “Tuna Vigo 2011”, la cual ha
organizado ANFACO-CECOPESCA bajo el lema “El
futuro de la industria atunera en un entorno globa-
lizado".

Con motivo de la celebracién de esta Conferencia,
ANFACO-CECOPESCA, Vigo y Galicia han concitado la
atencién de la industria atunera mundial durante los
dias 12 y 13 de Septiembre del 2011, lo cual es
especialmente importante considerando que, como
todos ustedes saben, la industria atunera es un buen
ejemplo de la globalizacién de la economia, siendo
actualmente el atdn un producto de vital importan-
cia para el sector industrial transformador y conser-
vero de productos del mar, dando sentido a una
importante flota atunera e industria auxiliar.

Ello nos ha permitido contar con la participacién en
la Conferencia de 300 destacados directivos de
empresas atuneras radicadas en paises tan relevan-
tes en el mundo del atdn como Espaia, Portugal,
Francia, Italia, Reino Unido, Alemania, Bélgica,
Tailandia, Papda Nueva Guinea Seychelles, Malasia,
Costa de Marfil, Bangladesh, Islas Mauricio, Ecuador,
Guatemala, El Salvador, México, Panama, Colombia,
Venezuela, EEUU, Taiwan, Singapur..entre otros,
cuya actividad empresarial se centra en esta precia-
da especie pesquera.

La presencia de representantes de todos estos paises
hace que paises cuya produccién suma mas del 90%
de la producciéon mundial de conservas de atdn,
hayan participado en la Conferencia, compartiendo
su vision acerca de la situacion actual y perspecti-
vas futuras de la industria atunera mundial.

La V Conferencia Mundial del Atdn “Tuna Vigo 20117,
sin duda ha servido para poner a disposicion de la
industria atunera un verdadero punto de encuentro
en el que desarrollar diferentes foros de analisis y
debate acerca de aquellos aspectos que concitan el

interés de un producto de tanta importancia como es
el atdn.

Para lograr este ambicioso objetivo, la Conferencia
ha contado con el patrocinio de administraciones y
empresas como la Conselleria do Mar, Ministerio de
Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, IGAPE, HER-
MASA, la Diputacion de Pontevedra, Novacaixagalicia
y el Ayuntamiento de Vigo, aspecto que deseo desta-
car y agradecer.

Asimismo, cabe resefiar y agradecer igualmente el
apoyo prestado para la difusion de la Conferencia por
parte de importantes asociaciones de la industria trans-
formadora de productos del mar a nivel internacional
como INTERATUN, EUROTHON, ANABAC-OPTUC, OPA-
GAC, AIPCE-CEP, Fundacién Cluster de Conservacién de
Productos del Mar, ACOMAREX, ADEPALE-Francia, CEIPA-
Ecuador, ATUNEC-Ecuador, ANCIT-Italia, ANICP-
Portugal, Camara Nacional de Pesquerias-Ecuador,
World Tuna Purse Seine Organization-WTPO, Inter-
American Tropical Tuna Comision-IATTC, Friend of the
Sea, ISSF-International Seafood Sustainability
Foundation, INFOFISH y CANAINPESCA-México.

ANFACO-CECOPESCA ha ratificado, con la repercusion
mundial de este evento, la importancia que nuestro
sector tiene a nivel internacional, asi como en
Espafia y mas concretamente en Galicia, en cuanto a
la transformacion y conservacion de productos del
mar y a la variedad de estos productos y preparacio-
nes, con tanta tradicién en nuestro pais.

Por todo ello, podemos decir con orgullo que consi-
deramos cumplido el objetivo que nos marcamos a la
hora de organizar esta Conferencia, que no era otro
que el de reunir en Vigo y Galicia a las empresas mas
relevantes que lideran el sector atunero mundial,
convirtiéndonos asi en capital mundial del atdn y
verdadero punto de referencia para la industria atu-
nera, todo ello en el marco del Foro Internacional de
Conservacion de Productos de la Pesca de Galicia,

creado por ANFACO-CECOPESCA en 1995.
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PONENCIA

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA ATUNERA COMUNITARIA EN EL MARCO
DE LA REFORMA DE LA PPC Y LA OCM

¢Es conveniente la creacién de un grupo ad-hoc para la industria atunera en el seno del Comité Consultivo
de la Pesca y la Acuicultura?

¢Que nivel de control hay sobre las importaciones de conservas de atun procedentes de terceros paises?
¢Puede ser la PPC una herramienta mediante la cual pueda mantenerse la actual dimension social de la

industria atunera comunitaria?

THE FUTURE OF THE EU TUNA INDUSTRY IN THE FRAME OF THE CFP
AND THE CMO REFORM

It is necessary to create a working group for the tuna industry in the Advisory Committee of Fisheries and
Aquaculture?

Which is the control level of the tuna canned imports from third countries?

Could be the CFP a tool to maintain the current social dimension of the EU tuna industry?
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D. CHRISTIAN RAMBAUD

JEFE DE UNIDAD, COMERCIO Y MERCADOS, DG MARE, UE.

Buenos dias sefioras y sefiores, Ignacio, Juan.

1. No puedo comenzar sin agradecer a ANFACO-CECO-
PESCA, y en particular a su Presidente el Sr Perez-
Lafuente y a su Secretario General, el Sr. Vieites, por
la invitacion enviada a la Comision Europea para
participar en esta V Conferencia Mundial y presentar
la OCM.

Sefioras y sefiores, 2011 esta siendo, sin duda algu-
na, un afo crucial para la DG MARE. 2011 es el afio
de la reforma de la Politica Pesquera Comiin, la
PPC. Es por ello que antes de entrar a tratar las cues-
tiones planteadas en el programa quisiera, con el
permiso del Presidente y el Secretario-General de
ANFACO quiero aprovechar la oportunidad que me
brinda tener esta audiencia excepcional para hacer
una presentacion rapida de las principales lineas
propuestas por la Comision Europea para la reforma
de la Organizacion Comin de Mercados (OCM).

2. Los ejes principales de la propuesta de la nueva
OCM de la PPC son 4:

- Simplificacion

- Reforzar del papel del sector

- Una nueva logica de intervencion

- Etiquetado para un consumo responsable.

2.1 En cuanto al primer punto, la simplificacién, la
propuesta propone pasar de los actuales
Reglamentos del Consejo y de la Comision, a 1
Reglamento del Consejo y el Parlamento y 8 actos
delegados y de implementacion. Seguro que esta
reducciéon de normas comunitarias va a hacer mas
facil la vida de las empresas. Y ademas proporciona-
ra un espacio de flexibilidad dentro de un marco
general que defina los elementos esenciales. Un
buen ejemplo de esto es la limitacion de las normas
de comercializacion a las tallas minimas y a la espe-
cificacion aplicable a las conservas. Segin la
Comision el sector tiene la capacidad de hacerlo.
Esto es la reforma: simplificacién.

Respecto a la financiacion, FEAGA 'y FEP pasaran a ser
agrupados en un @nico fondo, el fondo Europeo de la
pesca y los asuntos maritimos. Hay que afadir que la



Comision en su propuesta de julio ha mantenido gros-
so modo el presupuesto actual para las perspectivas
financieras post 2013. En cuanto a la intervencion, y
este puede que sea el aspecto que mas interese a los
participantes de esta conferencia, de los 6 mecanis-
mos de intervenciéon pasaremos a un instrumento
Gnico: el mecanismo de almacenamiento. Pasaré mas
tarde a describir el mecanismo en cuestién cuando
aborde la nueva logica de intervencion.

2.2 En lo relativo al papel del sector la propuesta
de la Comisién da una mayor importancia a las orga-
nizaciones de productores y facilitara la creacion de
organizaciones interprofesionales sin olvidar la
dimension transnacional. Si hasta hoy el papel de
las OP era principalmente la ordenacién de las inter-
venciones, la Comisién propone afiadir una mision
nueva: la planificacion de la produccion y la
puesta en el mercado de los productos de la pesca
y de la acuacultura de los miembros de las OP.
Ademas para mejorar el conocimiento econdmico del
sector tanto como para los actores econémicos como
para las administraciones nacionales, regionales o
locales, la Comision propone que un sistema de
seguimiento de la evolucién de los mercados sera
también puesto en marcha. Este “observatorio eco-
némico”, se basard en la gestion y publicidad de
datos econémicos que ya existen en la actualidad
por lo que no supondra ningdn coste ni esfuerzo adi-
cional para las administraciones ni las empresas.

2.3 En cuanto a la logica de la intervencion los
mecanismos de intervencién, como ya he indicado
antes, pasan de 6 a 1y que se llama el mecanismo
de almacenamiento. Ademas, con el objetivo de
reflejar adecuadamente la disparidad de precios
entre las diferentes regiones europeas, se pone fin al
sistema de Precios de Orientacién anuales decididos
todos los afios por los ministros. Las Comision pro-
pone que las OP puedan formular propuestas relati-
vas al precio de activacién del mecanismo de alma-
cenamiento. He aqui otro elemento de flexibilidad.

Como estoy rodeado de profesionales del atin debo
afadir que también se pone fin, por tanto, al
mecanismo de indemnizacion compensatoria para
el atdn. Las cifras muestran como este mecanismo,
creado para compensar a los productores sobre la
reduccion de los aranceles del at(in congelado y de
gran complejidad administrativa, ha venido utilizan-
dose cada vez menos, hasta el punto de estar prac-
ticamente en desuso desde el afio 2007.
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Este hecho se ha dado en paralelo con la mayor impor-
tancia de la transformacién en zonas tropicales asi
como el uso creciente de lomos de at(n como materia
prima para la industria de transformacién comunitaria.

Sin embargo, los productores de atin comunitarios
podran beneficiarse, al mismo titulo que el resto de
los productores, del mecanismo de almacenamiento.

2.4 El altimo eje de la reforma que quiero destacar
hoy es el de la informacién a los consumidores: es
decir, el etiquetado de los productos de la pesca y de
la acuacultura. La Comision propone 2 tipos de infor-
maciones: 1) las informaciones obligatorias minimas
sobre las caracteristicas principales de los productos
y 2) un marco juridico relativo a la informacién adi-
cional de caracter voluntario que ayude a fomentar la
diferenciacion de los productos sobre la base, por
ejemplo, de la sostenibilidad o las técnicas de pro-
duccion. Quiero subrayar 2 elementos importantes en
el marco de esta conferencia: primero, la obligato-
riedad de indicar la denominacion de la zona, sub-
zona o division de la FAO en la que el pescado ha
sido capturado o criado. La sequnda, para ser cohe-
rente con las nuevas normas comunitarias del regla-
mento de control, y en particular en lo relativo a las
trazabilidad la Comisién propone nuevas obligacio-
nes en el etiquetado de las conservas.

Una cuestion importante es la de las suspensiones
de derechos de aduana para posterior transforma-
cién de productos de la pesca y la acuacultura inclui-
das en el reglamento 104/2000, ya que estas no han
sido retomadas en la propuesta de nuevo reglamen-
to. Como hay muchos rumores sobre este hecho
quiero aclarar las razones. Pues bien, la (nica razon
por la que las suspensiones no han sido formalmen-
te incluidas en la propuesta del reglamento de la
OCM ha sido la de utilizar otra base legal que esti-
pula la adopcion de un reglamento del Consejo. Este
procedimiento permitird una mayor flexibilidad.

En este sentido el régimen arancelario auténomo y
preferencial previsto en la OCM va a continuar si
bien bajo un reglamento diferente y sobre una forma
concreta a determinar posteriormente que en cual-
quier caso sera mediante propuesta de la Comision
al Consejo durante el primer semestre de 2012.

Y ahora, sefioras y sefiores, tras la presentacion de

la reforma, paso con su permiso a tratar las cuestio-
nes planteadas en el titulo del panel.
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3. Es necesario crear un grupo especifico “indus-
tria atunera” dentro del ACFA?. Pues bien, aqui
debo referirme de nuevo a la posicién de la Comision
en la reforma de la PPCy es que la Comisién propon-
dra el mantenimiento y la extension de los Consejos
Consultivos, incluido en su articulacion regional. En
este sentido en el futuro se podra explorar de que
manera integrar la peticién del sector en el nuevo
marco institucional de la PPC.

En cuanto al presente la Comision no tiene ningln
problema en tratar los asuntos atuneros en un
punto del dia especifico, eso si, siempre dentro del
mecanismo institucional del ACFA como lo tenemos
hoy.

4. En cuanto a la cuestién sobre el control de las
importaciones de terceros paises, creo que es ya
bien conocida por todos la linea de la Comision
Europea mediante la cual nuestros compromisos con
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) nos
impiden imponer a las importaciones exactamente
los mismos criterios medioambientales y sociales
que aplicamos en Europa. Podemos, sin embargo,
dentro del marco del Sistema de Preferencia
Generalizadas, e incluso de los Acuerdos de Libre
Comercio, la Unién Europa intenta ya promover el
dialogo sobre estos asuntos con nuestros socios
comerciales y apoyar el respecto de unos principios
minimos en cuestiones sociales, medioambientales,
etc.

4.1 En lo relativo a los aspectos sanitarios, el régi-
men actual de control sanitario de la Unién Europea
garantiza los mayores estandares sanitarios existen-
tes. Y esta es la verdad. Hay que diferenciar, sin
embargo, dos niveles: a) el sistema general de ges-
tion de la calidad y control del proceso y los con-
troles sanitarios, de un lado, y por otra parte, b) las
inspecciones sanitarias en frontera.

a) El sistema general establece que, primero, el
pais que desea exportar productos de la pesca a la
UE debe obtener una certificacion general. Esta cer-
tificacion se otorga solo después de haber sido com-
probado que el pais tiene una autoridad publica que
garantiza un sistema de control adecuado, que tiene
los poderes legales necesarios y que realiza activida-
des de seguimiento y control.

El siguiente paso es, entonces, junto con la autori-
dad competente del pais examinar y garantizar que

SPEECH 1

los establecimientos y barcos dedicados a la produc-
cién y tratamiento de productos de la pesca cumplen
con los requisitos establecidos por la UE. Como com-
plemento a lo anterior, la autoridad competente del
tercer pais debe enviar a la EU el plan de control
anual y ademas, la Oficina Veterinaria de la EU rea-
liza misiones de verificacion, seguimiento y control.

b) En cuanto a las inspecciones en frontera, estas
son competencia de los Estados Miembros. Existen,
sin embargo, 2 tipos de control: el documental y de
identidad, de un lado, y el fisico por otro.

Mientras el analisis de documentos y de identidad se
realiza sistematicamente, el control fisico se realiza
solamente seglin unos cuadros de riesgo asi como
siguiendo el resultado de controles fisicos previos.

4.1 Evidentemente no se puede controlar todas y
cada una de las latas de conservas que entran en la
Unidn Europa. En este sentido, agradecemos a ANFA-
CO que en el pasado haya compartido con nosotros
las informaciones de los que disponian sobre impor-
taciones de caracter dudoso que inmediatamente
hemos tratado con la DG SANCO.

Desde aqui aprovecho para invitar a ANFACO a que
sigan teniéndonos al corriente de posibles fallas en
el sistema para seguir mejorando juntos la efectivi-
dad de los controles.

5. Y ya para terminar, en lo que se refiere a la PPC
como instrumento para mantener la dimension
social, el principal objetivo de la reforma de la PPC
que esta sobre la mesa es garantizar la sostenibili-
dad de los recursos pesqueros, y asi lograr consoli-
dar el sustento de los pescadores de cara al futuro.

Esa es la mejor contribucién que la PPC puede hacer
a la politica social del sector pesquero. La PPC refor-
mada pondra fin a la sobrepesca y al agotamiento de
las poblaciones pesqueras. Con la regeneracion de
los stocks se podrian generar 2,7 billones de euros
para nuestra industria pesquera.

Por otra parte, la Politica Comercial de la UE también
aporta su grano de arena a la politica social de la UE
cuando, como ya he indicado antes, en los acuerdos
de libre comercio, incluye capitulos que tratan de
coordinar los compromisos sociales de las partes y
garantizar el respeto a los Convenios internacionales

basicos.
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D. JUAN IGNACIO GANDARIAS SERRANO

DIRECTOR GENERAL DE ORDENACION PESQUERA, MARM

V CONFERENCIA MUNDIAL DEL ATUN

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA ATUNERA
COMUNITARIA EN EL MARCO DE LA REFORMA
DE LAPPCY LA OCM

Vigo, 12 de septiembre de 2011
Director General de Ordenacion Pesquera

Juan Ignacio Gandarias Serrano
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PRINCIPALES PRODUCTORES
MUNDIALES DE ATUN (datos FAO en TM)

2008 2009
Indonesia 587.722 589.150
Japoén 535.501 477.964
Filipinas 430.622 412.757
Taiwan 328.909 331.197
Corea 281.088 319.726
Espana 256.265 252.674
TOTAL 4.571.410 4.669.258

E
DEESPARA  DE MEDIO AMBENTE
¥ MEDID RURAL ¥ MARING

Flota atunera en Espana
I

e 33 buques atuneros cerqueros congeladores
e 6 cerqueros Mediterraneo

e Capturas: 252.674Tm

e Valor: 420 millones €

e % respecto a la produccion europea: 70%
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Empleo en la flota atunera
L ——

e 29 empresas

e Empleo directo: 3.220 trabajadores

e Empleo indirecto: 12.880 trabajadores

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPARA DE MEDIO AMBIENTE
¥ MEDIO RURAL Y MARIND

Industria conservera de atun
g,

184 plantas conserveras

175 empresas

Empleo directo: 15.375 trabajadores

Empleo indirecto: 30.750 trabajadores
Produccién: 243.217 Tm con un valor de 735
millones €

e 2° productor mundial (por detras de Tailandia,
supone un 15% de la produccién mundial)

e 1er productor comunitario (elabora el 73% de la
produccion comunitaria)
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E
m DEESPARA  DE MEDIO AMBENTE
¥ MEDID RURAL Y MARING

COMERCIO EXTERIOR
EXPORTACIONES (TM)
[ ———
UE Espana

Fresco 7.453 2.064 (28%)
Congelado 224.470 163.055 (73%)
Preparados
y Conservas 11.654 4.568 (39%)

E i =R EReer

COMERCIO EXTERIOR
IMPORTACIONES (TM)

————
UE Espana

Fresco 4.297 1.568 (36%)

Congelado 163.310 136.506 (84%)

Preparados
y Conservas 371.096 28.370 (8%)
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La Industria Atunera Comunitaria en
el marco de la reforma de la PPC

e Sostenibilidad del recurso

e Apoyo a la dimension externa de la flota (ORP’s)

e Reforzar la investigacion y la innovacion

E
DEESPARA  DE MEDIO AMBENTE
¥ MEDID RURAL Y MARING

5 Organizaciones Regionales de Pesca:

1. ICCAT: Comisidn Internacional para la
Conservacion del Atun del Atlantico

2. CTOI: Comision del Atun del Océano del
indico

3. CIAT: Comision Interamericana del Atun
Tropical

4. WCPFC: Comision de la Pesca del Pacifico
Central y Occidental

5. CCSBT: Comision para la Conservacion del
Atun Rojo del Sur

SPEECH 1 ,l
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La Industria Atunera Comunitaria en el
marco de la Organizacién Comun del

e

e fortalece las funciones y responsabilidades de
las Organizaciones de Productores

e promueve las Asociaciones Interprofesionales

e mecanismo de compensacion por
almacenamiento

E m MINISTERIO
DEESPARA  DE MEDIO AMBENTE
¥ MEDIO RURAL Y MARIND

OOPPde atunes:
S —

e 1 = Organizacion de Productores
Asociados de Grandes Atuneros
Congeladores (OPAGAC).

e 2 - Organizacion de Productores de
Tanidos Congelados (OPTUC)

,I PONENCIA 1
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E
m DEESPARA  DE MEDIO AMBENTE
¥ MEDID RURAL Y MARING

ASOCIACION INTERPROFESIONAL
INTERATUN

Integrada por:

- ANFACO
- FEICOPESCA
- OPAGAC
- ANABAC

¥ MEDIO RURAL Y MARIND

Politica comercial
o

Es necesario establecer
mecanismos de politica
comercial en el marco de la
reforma de la OCM

SPEECH 1 ,l
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D. JUAN M. VIEITES BAPTISTA DE SOUSA

SECRETARIO GENERAL DE ANFACO-CECOPESCA Y PRESIDENTE DE EUROTHON

Impacto de las negociaciones comerciales

bilaterales y multilaterales en la industria atunera:
Acceso a mercados y normas de origen en el actual
escenario de globalizacion del comercio

JUAN M. VIEITES BAPTISTA DE SOUSA

Presidente
EUROTHON
European Tropical Tuna Fishing, Processing and Trade Committee
Comité Européen Interprofessionnel du Thon Tropical

Secretario General
ANFACO-CECOPESCA
Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados y Mariscos
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MERCAD®O DE LAS CONSERVAS DE ATUN EN LA UE ~ #E°

Resto
paises UE
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OTHON

MIERCADO DE LAS CONSERVAS DE ATUN EN LA UE

Exportaciones
Conservas Atun:
19.000Ton.

£ ]
. >

Importaciones Conservas
Atun:
371.500 Ton.

(ACP(no PNG) y SPG+:222.859Tn,
PNG: 15.865 Tn., Asia: 145.813 Tn,
Demas: 3.818 Tn)

MIERCADO DE LAS CONSERVAS DE ATUN EN LA UE

Consumo Conservas
Atun UE:
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Acuerces Comerciales

) 4

ACUERDCS COMERCIALES ANEACO

La POLITICA
COMERCIAL DE

LA UE se basa
en tres
dimensiones

|
| | |
l Multilateral \ l Bilateral \ l Unilateral \
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ACUERDCS COMIERCIALES ANEACO

Multilateral

Desarrollada sobre todo en el marco
de la OMC con el objetivo de
fomentar un acceso reglamentado al
mercado en el contexto de una
gobernanza mundial efectiva.

ANFACO

ACUERDCS COMIERCIALES SECLPOCy

) Reformar el Reducir obstaculos al
</ | ORGANIZACION istema d ERAE- i
"/ MUNDIAL = = sistema de comercio.
comercio

2/ DEL COMERCIO
PROGRAMA DE . z =
DOHA internacional \ Normas de comercio

DESARROLLO revisadas

(

\

\

Dentro de la RONDA DOHA, que se celebra en la actualidad, las negociaciones sobre la pesca

se incluyen en el grupo de Acceso a mercados para los productos no agricolas (NAMA),
cuyo objetivo es liberalizar el comercio de estos productos. El sector

transformador y comercializador de productos del mar solicita SE TENGA EN
CUENTA:

- especificidad de los productos de la pesca.
- acceso a mercados y obstaculos técnicos al comercio.
- Erosion de preferencias
- mayor conexion entre la OMC y la OIT.
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ACUERDCS COMIERCIALES Ao

UNILATERAL

La UE aplica también medidas unilaterales como un
instrumento mas de su politica comercial en interés del
desarrollo y/o la estabilidad politica, de acuerdo con
las prioridades politicas clave de la UE. Dentro de estas
medidas se destaca:

El SISTEMA DE PREFERENCIAS GENERALIZADAS (SPG)

4
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Reforma SPG, de vital
importancia para el desarrollo
socio-econémico de la UE
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ACUERDOS COMERCIALES ANERZO

7 |

Destacan

BILATERAL

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO CON

bilaterales y elabora ACUERDO DE ASOCIACION ECONOMICA

politicas comerciales CON AMERICA CENTRAL, COMUNIDAD
espemﬁcas con terceros ANDINA (Colombia y Pert) y con LOS
paises y dreas regionales ANTIGUOS ACP (Solo 1 Completo el
Resto Interinos).

J s COREA, MEXICO Y CHILE.
| UNIONES ADUANERAS CON TURQUfA,
ANDORRA Y SAN MARINO
La UE celebra acuerdos

ACUERDCS COMIERCIALES ANEACD

BILATERAL  NNesociacién

e

Las negociaciones de acuerdos
comerciales bilaterales que la
UE esta llevando a cabo en el CONSEJO DE COOPERACION DEL GOLFO

momento actual tienden a la (Bahrein, Kuwait, Oman, Qatar, Arabia Saudita y

x MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y
J Uruguay).

ACUERDOS EUROMEDITERRANEOS
(Marruecos, Argelia, Tunez, Jordania, Egipto,
Israel, Libano, Siria, Autoridad Palestina).

liberalizacion del mercado los Emiratos Arabes Unidos).
comunitario y pueden llegar a
suponer un gran riesgo para la POR PAISES: ECUADOR, LIBIA, UCRANIA,
industria atunera comunitaria. ) CANADA, INDIA.
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ACUERDCS COMIERCIALES

CONSIDERACIONES QUE LA UE DEBE TENER
EN CUENTA A LA HORA DE LLEVAR A CABO
UN ACUERDO COMERCIAL

ACCESO AL MERCADO DEL

-
Y

A\

PREEE]

E |
":.?:/“

IAS DE ORIGEN
RENCIALES
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ACCESO AL MERCADO DEL ATUN DELA UEY  anraco
NORMIAS [DIE ORIGEN PREFERENCIALES

En términos practicos, sin perjuicio de la propia producciéon comunitaria, el acceso al
mercado comunitario del atin en cuanto a la competencia mundial de producciones
extranjeras, se caracteriza por su caracter dual:

Régimen
comercia

Reglamento Acceso a Mercados:
* (Reglamento (CE) n® 1528/2007)

SPG +

Acuerdos Asociacion Econémica

Importacion general
SPG General

Acuerdos comerciales

18
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ACCES© AL MERCADO DEL ATUN DELA UEY  anraco
NORMIAS DE ORIGEN PREFERENCIALES

Arancel: 24%, equilibrado. Si se cierra Ronda de
DOHA de la OMC con la propuesta actual, el
arancel pasara al 6%, que provocara un
desequilibrio en el mercado del atun mundial.
\bastecimientoglobals

Arancel: 20.5%

Abastecimiento condicionado al
» cumplimiento de las normas de origen

| preferenciales del SPG

Arancel: Reduccién progresiva del arancel.
” Abastecimiento condicionado al cumplimientc

de normas de origen preferenciales.

19
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ACCESO AL MERCADO DEL ATUN DELA UEY  anraco
NORMIAS [DIE ORIGEN PREFERENCIALES

Arancel: 0%

Abastecimiento limitado condicionado al
cumplimiento de normas de origen preferencia'e

Arancel: 0%.

Abastecimiento limitado condicionado al
cumplimiento de normas de origen preferenciales|

Contingentes no originarios: Seychelles,
Mauricio, Kenia y Madagascar.

AAE interino Pacifico: Derogacion normas d
origen para los productos de la pesca transftqrr

20
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ACCES© AL MIERCADO DEL ATUN DE LA UEY  anraco
DE ORIGEN PREFERENCIALES

En el actual marco de liberalizacion comercial mundial,
bajo las negociaciones multilaterales de la OMC, cuyo
’ =t ‘;‘* resultado, de acuerdo a las propuestas actuales, tendria

NN un grave impacto socioeconémico en el sector atunero
comunitario, y por tanto, mundial, constatado también
por los estudios de impacto realizados...

La Comision Europea negocia, paralelamente, Acuerdos Comerciales con Terceros paises, que
mejoran ese acceso a mercado y que introducen, a nivel de normas de origen, disposiciones no
equilibradas, que afectan en gran medida al sector transformador de la UE.

Como ejemplo citamos el ACUERDO DE ASOCIACION ECONOMICA INTERINO ENTRE LA UE Y LA
REGION DEL PACIFICO, por ser el tinico acuerdo comercial firmado por la UE con Terceros paises,
que contempla una excepcidn de esta dimension, estos es, una derogacion total de las normas de
origen para los productos de la pesca transformados.

21
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ACCES© AL MIERCADO DEL ATUN DELAUEY  anraco
NOFMIAS DIE ORIGEN PREEERENCIALES T

Ruptura equilibrio
ercado atunero de la

ACCES© Al MIERCADO DEL ATUN DE LA UEY  aneace

NOFMIAS DIE ORIGEN PREFERENCIALES
==
% H
E—————
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ANFAD?

CONSECUENCIAS DE LA DEROGACION DE LAS =<5
DE ORIGEN A

Papua Paises exportad arvas de atiin a
Nueva UEZ?-QODG

Gui
to Paises
= Ecuador

2,92 5 anos y sin desarrollo del pai
Indonésia 2% 14.51% : 5
:&; PNG incremento cuota de

1.92%
Colombi = Tailandi
il p i mercado en la UE 1.35 puntos

2.03%
Ghana
5.90%
Costa Marfil T
s Ma i UE27-2010
1 Nueva Indonesia
Mauricio = Colombia
8.69% Filipinas Guinea :43% Res;a;;ﬁa:ses Tailandia
10.58% _\ : 18.03%

Ecuador
16.73%

Seychelles
11.02% Mauricio Filipinas
11.93% 12.22%
Fuente: EUROSTAT
f——
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CONSECUENCIAS DE LA DEROGACION DE LAS NP

NORMAS DE CRIGEN A PNG
1|

PAPUA NUEVA GUINEA EN CINCO
ANOS HA INCREMENTADO SUS
EXPORTACIONES DE CONSERVAS
DE ATUN A LA UE EN UN 25%,
pasando de 12.719 toneladas
exportadas en 2006 a las 15.865
L toneladas del aino 2010. /

Fuente: EUROSTAT \
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CONSECUENCIAS DE LA DEROGACION DE LAS MPeP

NORMAS DE CORIGEN A PNG

Esta convirtiendo a PNG en un
centro de procesamiento de
grandes cantidades de atun de
- cualquier fuentede
‘abastecimiento, principalmente, de
la primera potencia mundial de atdn,
y principal competidora de la UE
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De préxima construccion. 15/06/2011 PNG ha firmado un nuevo crédito con China para
desarrollo del PMIZ. Se debe considerar que no se sabe su capacidad de produccién pero
albergara a 10 nuevas fabricas.

PMIZ- Pacifico
r 1 1
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En
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CONSECUENICIAS DE LA DEROGACION DE LAS NP
NORIMIAS [DE ORIGEN A PNG

15.585 Tn
(2010) >

*Data: SYLVESTER B POKAJAM - MANAGING DIRECTOR
PNG NATIONAL FISHERIES AUTHORITY

Presentation made in the 3rd EUROPEAN TUNA CONFERENCE (Brussels, 2nd May

E— I
34
CONSECUENICIAS DE LA DEROGACION DE LAS “NAe°
DE ORIGEN A ;
[ e

Segun estudio realizado en el afio
. 2010 por la DG Mare sobre las /

Reglas de Origen, en el caso de
que PNG exportara mas de

150.000 toneladas de conservas

de atan a la UE distorsionaria /
gravemente al mercado
comunitario y afectando también a \
la industria del SPG+, ACP’s y de )

la UE
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NORMIAS DE ORIGEN A

w
IAS DE LA DEROGACION DE LAS AP

NORIMIAS [DE ORIGEN A
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No queremos decir que sean negativos, pero si
poner en relieve como un unico Acuerdo, puede

ACU ERDOS llevar a toda una industria a su desaparicion, con

las graves consecuencias socio-econdmicas, tanto

COMERCIALES para la UE, como para otros paises con los que la

UE tiene acuerdos.
Y DE

ASOCIAC'ON Prueba de ello es que defendemos procesos de

internacionalizaciéon, que no de deslocalizacidn,

ECONéMlCA como via para garantizar el crecimiento y

consolidacién de sus industrias.

40
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ANFACO

ACUERDOS
COMERCIALES
Y DE
ASOCIACION
ECONOMICA
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ACUERDOS
COMERCIALES
Y DE
ASOCIACION
ECONOMICA

POR TANTO,

Se solicitan Acuerdos comerciales equilibrados.

Basados en exhaustivos analisis de impacto, que aborden un analisis
social, laboral, sanitario y medioambiental de ambas partes.

ACUERDOS COMERCIALES
Y DE
ASOCIACION ECONOMICA

an
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CONICLUS IOINIES AN

o POR TANTO,

Respeto de los derechos laborales y humanos en el marco de la ratificacion y
cumplimiento efectivo de los convenios internacionales de la OIT y de la ONU.

Ratificacion y cumplimiento efectivo de todos los convenios internacionales
relativos al medioambiente, gobernanza y sostenibilidad de los recursos.

ACUERDOS COMERCIALES

Y DE

Cumplimiento de las medidas higiénico — sanitarias

4

ANFACO

LA COMISION EUROPEA

ACUERDOS

COMERCIALES
Y DE
ASOCIACION Garantizar una libre competencia en el mercado
ECONOMICA SIEMPRE bajo las mismas normas de juego para todos
L/ los operadores.
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CONCLYSIONIES

EN DEFINITIVA

ACUERDOS La Comision Europea debe garantizar una libre

COMERCIALES competencia en el mercado SIEMPRE bajo las

Y DE mismas normas de juego para todos los
ASOCIACION gpeladores.

ECONOMICA

46
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IMPACTO DE LAS NEGOCIACIONES COMERCIALES BILATERALES Y
MULTILATERALES EN LA INDUSTRIA ATUNERA: ACCESO A
MERCADOS Y NORMAS DE ORIGEN EN EL ACTUAL ESCENARIO DE
GLOBALIZACION DEL COMERCIO

Bajo el prisma de la politica comunitaria ¢puede confirmarse que el atlin es considerado un "producto
sensible" en las negociaciones comerciales que lleva a cabo?

¢Es coherente el actual marco global de las normas de origen?

¢ Podemos decir que el régimen comercial de la UE con terceros paises es equilibrado?

IMPACT OF THE BILATERAL AND MULTILATERAL NEGOTIATIONS IN
THE TUNA INDUSTRY: MARKET ACCESS AND RULES OF ORIGIN IN
THE CURRENT CONTEXT OF THE COMMERCE GLOBALIZATION

According to the EU policy, could confirm that tuna is considered like a “sensible product” in the commercial
negotiations?

Is the global frame of the rules of origin consistent?

Could say that the Commercial System of the EU with third countries is balanced?
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D. AGUSTIN VELILLA

SUBDIRECTOR GENERAL DE COMERCIO EXTERIOR
DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS, MITYC

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

D.G. Comercio e Inversiones

IMPACTO DE LAS NEGOCIACIONES
COMERCIALES BILATERALES Y
MULTILATERALES EN LA INDUSTRIA
ATUNERA:

Acceso a mercados y normas de origen en
el actual escenario de globalizacion del
comercio.

V CONFERENCIA MUNDIAL DEL ATUN
VIGO 12-13 DE SEPTIEMBRE DE 2011
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SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
D.G. Comercio e Inversiones

LAS NEGOCIACIONES BILATERALES Y
MULTILATERALES DE LA UE: IMPLICACIONES DE LA
INDUSTRIA ATUNERA.

 Las negociaciones comerciales. ; Se
puede tratar solo un sector?

« Normas de origen

e Politica Comercial:

— Negociaciones comerciales.
* Negociaciones OMC.
» Negociaciones bilaterales.

— Concesiones comerciales autbnomas.

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

D.G. Comercio e Inversiones

LAS NEGOCIACIONES COMERCIALES. SE
PUEDE TRATAR UN SOLO SECTOR?

« Competencia exclusiva de la UE.(articulo 3.e
TFUE )

« Negociacion Comercial: Cubren todos sectores :
Agricola, Industrial, Servicios, Propiedad
Intelectual, Compras Publicas... Imposible
individualizar.

« El atun en las negociaciones comerciales:
— En OMC, se incluye en capitulos NAMA ( bienes no
agricolas).
— En bilaterales, capitulo de Pesca.
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SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
D.G. Comercio e Inversiones

NORMAS DE ORIGEN

* Cada vez mayor importancia
» Cada vez mas dificil de negociar

e Criterios (definicion de territorio, condiciones que deben
cumplir los buques, regla de tolerancia, acumulacién de
origen, reglas de listas, productos de la acuicultura,
derogaciones)

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

D.G. Comercio e Inversiones

NORMAS DE ORIGEN

e Criterios
— Definicion de territorio

Aguas territoriales (12 millas)
Zona econOmica exclusiva (200 millas)
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SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
D.G. Comercio e Inversiones

NORMAS DE ORIGEN

e Criterios
— Condiciones que deben cumplir los buques

— Registro

— Bandera

— Propiedad
— Tripulacion

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

D.G. Comercio e Inversiones

NORMAS DE ORIGEN

e Criterios
— Regla de tolerancia
(Porcentaje de materia prima no originaria permitida)
— 10%
— 15%
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D.G. Comercio e Inversiones

[m o mmsmunw SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

NORMAS DE ORIGEN

e Criterios
— Acumulacion de origen

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

D.G. Comercio e Inversiones

NORMAS DE ORIGEN

e Criterios
— Reglas de listas

(listas especificas de operaciones que confieren
origen)
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SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
D.G. Comercio e Inversiones

NORMAS DE ORIGEN

e Criterios
— Productos de la acuicultura

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

D.G. Comercio e Inversiones

NORMAS DE ORIGEN

e Criterios

— Derogaciones o excepciones
* Derogaciones ACP
* Derogaciones PTU
* Derogaciones SPG
* Papua Nueva Guinea
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SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
D.G. Comercio e Inversiones

Politica Comercial

* Negociaciones Comerciales:
- OMC
— UE - Canada
— UE - India
— UE - Malasia
— UE - MERCOSUR
— UE - Singapur

— UE — Ucrania
* Concesiones comerciales Autonomas:
— SPG
— ACP
— Otros
] GOBIERNO :mmo SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
DEESPANA om0 D.G. Comercio e Inversiones

CONCESIONES COMERCIALES AUTONOMAS

SISTEMA DE PREFERENCIAS GENERALIZADAS

* Régimen general SPG, SPG+ y EBA.

* Proceso profundo de reforma.
Reduccion del namero de paises
beneficiarios. Aquellos de renta alta y
renta media alta.

* Erosion de preferencias.
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SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
D.G. Comercio e Inversiones

CONCESIONES COMERCIALES AUTONOMAS
ACUERDOS DE PARTENARIADO ECONOMICO (con paises ACP)

+ Plazo dado por OMC para puesta en conformidad después del fin del
tratado de Cotont: 31/12/07.

= Desde 01/01/08 la UE concede libre acceso total a productos ACP
(excepcion temporal para arroz y azicar) de forma provisional y
anticipada y reglas de origen mas flexibles y mejoradas.

= Los Acuerdos de Asociacion Economica (EPA), es el instrumento que
se busca , de caracter plurilateral.

« Conlleva flexibilidades comerciales, politicas de cooperacion y
desarrollo.

« Situacion por regiones ( 7 Regiones ACP):
— CARIFORUM: EPA completo (Diciembre 2009, integra ultimo estado).

— Africa Occidental: IEPA con Costa de Marfil (25/11/08).Iniciado con
Ghana. Contintian negociaciones con ECOWAS

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

D.G. Comercio e Inversiones

« Africa Central: IEPA con Camerun (15/01/09), resto bajo SPG
y EBA.

« SADC: IEPA con Bostwana, Lesotho y Swazilandia (04/06/09)

y Mozambique (15/06/09), Namibia pendiente de firmar. Angola
y Sudafrica (TDCA) no ha rubricado.

» ESA: IEPA con Madagascar, Mauricio, Seychelles y Zimbawe
(29/08/09). No han firmado Zambia ni Comoros.

* Pacifico: IEPA con Paptia Nueva Guinea (29-30/07/09) y Fiji
(11/12/2009).

* Las negociaciones hacia EPAS completos contintan, con
muestras de flexibilidad por parte de la UE.
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D.G. Comercio e Inversiones

[m i Dsmmmn SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
DE - 7

CONCESIONES COMERCIALES AUTONOMAS

* Contingentes autbnomos en productos
pesqueros 2010-2012. Fundamentado en
necesidad de abastecimiento y caida de los
indices de autoabastecimiento.

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

MUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION
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D. PABLO ZALBA BIDEGAIN

DIPUTADO AL PARLAMENTO EUROPEO

El impacto de la politica comercial
de la UE en la industria atunera: el
rol del Parlamento Europeo

Pablo Zalba Bidegain
Diputado al Parlamento Europeo
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La Comision de Comercio Internacional tras el
Tratado de Lisboa
Normativas internas en materia comercial

- El procedimiento legislativo ordinario o “codecision” (VINCULANTE)

Componente comercial de los acuerdos internacionales
- El procedimiento legislativo especial de aprobacion (Si o No) (VINCULANTE)

- Acompanado de una resoluciéon (NO VINCULANTE)
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AAE Interino con los Estados del Pacifico

- Acuerdo Interino entra en vigor provisionalmente a finales de 2009, previo al
Tratado de Lisboa (vigor diciembre de 2010)

- En enero de 2011, ratificacion del Acuerdo por el PE mediante el
procedimiento legislativo especial

- La Comisién INTA, y posteriormente el Pleno dijo Si a la renovacién del
Acuerdo Interino. El PP espaiiol se opuso.

- En un maximo de tres anos desde la entrada en vigor, revision de las normas
de origen

- En cinco afios, revision global del acuerdo
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EUROPEAN PARLIAMENT

Normas de origen

- Objetivo de la derogacion: en casos de paises con muy poco nivel de
desarrollo y de manera totalmente excepcional, facilitar el abastecimiento para
el desarrollo econdmico.

- La Comisién ha insistido en la excepcionalidad en el caso de Papua Nueva
Guinea

- Ahora bien, las propias autoridades de Papua calculan que el pais tendra en
breve una capacidad productiva total de 400.000 t

- Se estima que un 98% estaran dirigidas al mercado europeo. El mercado
europeo consume actualmente un total de unas 710.000 t

- El riesgo es inminente
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EUROPEAN PARLIAMENT /j‘ﬂ!’ ."

Pasos a seguir

1. Revision de las normas de origen (estudio 2011-2012):

- Garantizar independiencia de los consultores
- Efecto socioecondmico y medioambiental en Papua

- Tal y como pidio el PE, analizar los efectos en la industria
de la UE.

2. Clausula de salvaguardia bilateral
- Articulo 21 del Acuerdo
- En caso de perjuico grave a la industria

- Permitiria incrementar aranceles hasta niveles OMC y el
establecimiento de aranceles

- Aplicables 2 ainos, prorrogables otros 2 anos
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LA PESCA DEL ATUN A NIVEL MUNDIAL: ABASTECIMIENTO A LA
INDUSTRIA. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS DEL
RECURSO Y SU COMERCIALIZACION

¢ Debemos ir hacia una regulacién de capacidad de la flota a nivel mundial?
¢Coémo podria articularse?

WORLDWIDE TUNA FISHING: SUPLYING TO THE TUNA INDUSTRY.
CURRENT SITUATION AND FUTURE PERSPECTIVES OF THE
RESOURCES AND ITS COMMERCIALIZATION

Should we regulate the capacity of the fleet?
How could it carry out?

@ \ (onferenda Mundial delAtin &

o globalizado —
“g] futuro de la industria atuneraen un entomog =1
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D. IGNACIO LACHAGA BENGOECHEA

PRESIDENTE DE ALBACORA S.A.

Autoridades Espafiolas y de la UE, Representantes de
Organismos Internacionales, Sras. y Sres. buenas tar-
des a todos,

Como una vez mas se me asigna que exponga mi
punto de vista en relacion al abastecimiento del
atn para la Conserva, y como dicho abastecimien-
to, esta directamente relacionado con el futuro
inmediato de los recursos de tdnidos en general,
nuevamente vuelvo a decir algo que muchos de los
presentes me han oido reiterar a lo largo de los afios
y es que considero esencial e incuestionable la
preservacion de los recursos para que el atin que
se tenga que extraer, esté regulado, y asi tengamos
continuidad regular de abastecimiento, preservando
el recurso (ES EVIDENTE QUE EL AUMENTO DE CONSU-
MO DE ATUN A NIVEL MUNDIAL, EL ABASTECIMIEN-
TO, NO PODRA SER ILIMITADO).

Partiendo de la base de que sin preservar el recurso
no habra abastecimiento, no podemos dejar de men-
cionar que se trata de asegurar un abastecimiento
industrial real y posible que permita surtir el merca-
do de atdn a los niveles de la demanda.

I. Respecto a la SITUACION ACTUAL DEL RECURSO:

Quiero manifestar mi decepcién porque no se han
tomado las medidas necesarias y urgentes para la
sostenibilidad de los RECURSOS DE TUNIDOS EN
GENERAL, maxime cuando estoy seguro de que la
gran mayoria de los presentes conocen, que:

1. Hay que proteger a los recursos, porque las cap-
turas han llegado a su nivel maximo y nuestra
experiencia de mas de 50 afios en las Pesquerias
del Atdn nos indican que se tienen que reducir las
capturas.

2. Que existe una flota sobredimensionada y ante
ello, solamente caben dos soluciones: o se redu-
ce la flota 6 se tiene que reducir el tiempo de
actividad en las Pesquerias de todos los Océanos.

3. Todos los Atuneros de las diversas actividades:
cerco, palangre, y cafieros etc., deben de estar
integrados en la ORP de cada uno de los Océanos,
y al menos los CERQUEROS, deberian de tener
supeditada una nueva construccién al desguace
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de un volumen equivalente, incluso con una
correccion de mayor porcentaje de desguace de
atuneros registrados en la ORP que le correspon-
da.

4. Todos sabemos que la flota existente en el mundo
es de una media de muchos afios y que necesita
ser renovada en los afios venideros, es una flota
con equipos de motores muy antiguos y por esa
raz6n, tienen mayor consumo de fuel o gas-oil, y
por ello causa mayor contaminacién medioam-
biental, y principalmente su renovacidon es
incuestionable por razones de la seguridad y con-
diciones de la vida humana en el mar, por todo
ello es indispensable un acuerdo GLOBAL, a nivel
Mundial de todos los Paises y ORPs, para la regu-
lacién de nuevas construcciones.

II. Al hablar de la situacién actual ya he anticipa-
do alguna de las soluciones factibles de PROTECCION
DEL RECURSO para que las perspectivas de FUTURO
DEL RECURSO MEJOREN. Comparto la inquietud de
las organizaciones Medioambientalitas constructi-
vas, muchos armadores y numerosas organizaciones
sobre la necesidad de tomar mas medidas para la
preservacion de los RECURSOS, vy ofrezco mi colabo-
racién con nuestros conocimientos.

Brevemente, son muchas y posibles las formas de
proteger el recurso de forma PRACTICA Y REALISTA,
con medidas a tomar muy racionales y homogéneas:
por la capacidad de contingentacién de los océanos
en todas las ORP, la gestion del recurso en funcién
de los comités cientificos de las ORP y con honesti-
dad en la informacién que se utiliza, evitando que
muchas Organizaciones se aprovechen de
Certificaciones en un sentido o en otro para que el
transformador tenga cierta proteccion ante cual-
quier pronunciamiento del entorno medioambienta-
lista y quiero manifestar que las referidas certifica-
ciones, crean confusiébn, manejos partidistas sin
ninguna transparencia, y nos llevan ademas a todos
por la senda equivocada de lo que se necesita para
una verdadera protecciéon de los recursos, que no
debe ser otra, que una accién conjunta de todos los
Paises, de las ORPs, donde se deberian de incluir los
sectores Extractivos y Transformaciéon a nivel
Mundial.

A la hora de tomar medidas consensuadas para una
regulacion mundial justa, hay que partir y no perder
de vista :

)/ 4

ANFACO
CECOPESCA

V CONFERENCIA MUNDIAL DEL‘ATl:lN “TUNA VIGO 2011”

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN UN ENTORNO GLOBALIZADO

® Que los recursos no son infinitos

® Que hay que salvaguardar los derechos histéricos
de muchas empresas en las que sus buques llevan
muchos afos desarrollando la pesqueria del atin a
lo largo de los Océanos

® Que el recurso es de todo el mundo y de todos los
Paises, y siendo los tdnidos una especie altamen-
te migratoria que en su recorrido, pasan por zonas
econdmicas de muchos Paises, asi como extensos
recorridos en aguas INTERNACIONALES, recono-
ciendo los derechos de los PAISES riberefios e
insulares, estos derechos no pueden ser ilimitados,
y necesariamente la responsabilidad de la preser-
vacién de los recursos, tiene que ser UNIVERSAL,
al igual de las medidas de preservacion.

Los recursos pasan en determinadas épocas del afio
por los Paises Riberefios e insulares y por ello tienen
y deben tener sus derechos y obligaciones. Estos
paises, con zonas econémicas donde pasa la emi-
gracion de los tanidos, en su gran mayoria, son
Paises pobres y poco poblados, necesariamente tie-
nen que favorecerse para su desarrollo econémico y
social, sin embargo la gran mayoria de ellos no
cuenta con condiciones ni capacidad para desarro-
llar tanto la industria extractiva como la transfor-
madora propia, pero tienen la posibilidad de cobrar
por las licencias de pesca emitidas a terceros, asi
como la creacion de infraestructuras de servicios
para toda la flota atunera, talleres de reparacion, de
redes, suministros etc., sin olvidar el desarrollo de la
flota artesanal.

® Que La URGENCIA de las medidas a tomar es
incuestionable y evitaran las distorsiones que se
estan produciendo en estos momentos y que afec-
tan a distintos campos como es la confusion cre-
ada en la ORP WEST por grupos interesados en
construir nuevos Atuneros, adn sabiendo que
desde hace varios afios hay una flota atunera
sobre-dimensionada, y a pesar de ello, han conse-
guido modificar el acuerdo de PALAU que limitaba
el ndmero de atuneros cerqueros por el sistema de
“namero de dias de pesca” -sin control ni informa-
cién-, y asi se han construido 18 nuevos Atuneros.

® Que Las reuniones de KOBE no dejan de ser unas
declaraciones de buenos propésito, para ser efecti-
vos, deberian plasmar acuerdos y acciones a aco-
meter tanto en capacidad como gestion del recurso.

PONENCIA 3



V WORLDWIDE TUNA CONFERENCE “TUNA VIGO0 2011%

THE FUTURE OF THE TUNA INDUSTRY IN A‘GLOBAL M

-

® Hay mucha informacién toéxica y tergiversada,
maquinada de forma interesada. Asi, por ejemplo se
esta incidiendo en los FADS, las certificadoras, la
calificacion de pesquerias “buenas” y “malas” de
forma interesada, deslindando especies a los que
proteger mas como el Big-Eye y todo ello manipu-
lado de forma interesada ya que es publico y noto-
rio el problema del Yellowfin en todos los Océanos y
que hay que proteger a todas las especies. Los inte-
reses creados son los que estdn manejando las
corrientes de opinidn y crean tendencias de informa-
ciones y opiniones que se presentan como datos
objetivos, cuando son alterados u organizados para
cubrir otros intereses. Tenemos que ser realistas y
practicos, proteger de verdad el recurso entre todos
e irnos a los hechos probados, sobran ya tantas pala-
bras. De paso, no estd de mas que desenmascaremos
a quienes hablan de una forma y actan de otra.

ITI. A mi entender, basdandome en los hechos y en la
experiencia, la FORMA REALISTA DE ARTICULARSE EL
FUTURO DEL RECURSO y ademas de forma urgente es
como sigue:

® Regular las construcciones, de manera que no crez-
ca la capacidad pesquera de la flota mundial de
todas las unidades industriales: cerqueros, palan-
greros, etc., lo que supone que cada nueva cons-
truccion conlleve un desguace equivalente de uni-
dades que previamente estén registradas en la OPR
correspondiente, corregido ademas con un porcen-
taje de aumento de volumen de desguace para que
no aumente la capacidad pesquera.

® Que Gnicamente tengan libertad de construccion
los pesqueros artesanales, para asi contribuir al
desarrollo de los Paises Riberefios e Insulares.

Todos los atuneros industriales deberan llevar un
observador abordo. A su vez los observadores
deberan ser exhaustivamente controlados por las
ORPs y Paises que correspondan, evitando mane-
jos que desvirtden la realidad.

® Desarrollar en los Paises Riberefios e insulares
todos los servicios para las flotas atuneras: talle-
res de reparacién mecanica, de redes, suministros
de gas-oil, facilidades de transbordos, desarrollo
artesanal de la pesqueria de atin etc., asi se han
desarrollado algunos puertos en Africa, y ahora
son puertos con logistica, que ha creado mucha
mano de obra para las operaciones de las flotas.

SPEECH 3

® Quiero resaltar que el recurso del atdin es mundial,
por ello la responsabilidad de su conservacion, es
también de todos. Hay que evitar que algunos
Paises torpedeen acuerdos y medidas a tomar, per-
judicando el recurso de todos.

Pescar a nivel Mundial lo justo que permita el
recurso, en todos los Océanos, de manera ordena-
da, mas eficaz y gastando la menor cantidad de
combustible por tonelada de atln capturada. Para
ello no hay que atacar y desvirtuar la tecnologia,
al contrario hay que promocionarla e impulsarla;
aunque finalmente sea la regulacién por vedas con-
troladas y totales la que evite manejos interesados.
No puedo dejar de mencionar a este respecto que
estd demostrado que los FADS son la manera mas
econdmica y limpia de capturar los atunes. El ata-
que desmedido que se ha realizado a los FADS plan-
teando como alternativa el “pole&line” no sélo es
impensable para el abastecimiento mundial de la
industria sino que ademas se ha acreditado cienti-
ficamente que todos los supuestos efectos colate-
rales perversos de los FADS no son tales, al contra-
rio, partiendo de la base que cualquier accion del
hombre en los recursos tiene estos efectos, lo que
debemos hacer es que sean los minimos posibles y
asi, el by catch es similar a otras pesquerias y tiene
el mejor ratio de carbon footprints.  No sabemos
quién fue el primero que lanz6 la idea de la susti-
tucion por el “pole& line” pero lo que si sabemos
sin duda es que desconoce absolutamente la rea-
lidad del sector y las necesidades del mismo. Sin
perjuicio de lo anterior, reitero que al igual que
todas las actividades también hay que regular su
utilizacion.

Mi opinidn seria favorable a que -de entrada- entre
todas las ORPs, se consens(e la paralizacion de toda
la flota industrial a nivel mundial el tiempo necesa-
rio, modificando ese tiempo en funcion de haber
observado la mejora del recurso. Sin esperar a tanto
estudio, si se toman las medidas expuestas el recur-
so va a mejorar, y luego, de forma practica se podria
disminuir el tiempo de veda hasta ajustarlo a la pes-
queria justa. Si se llegara a esto, evidentemente lle-
garia la estabilidad de precios del Atan, probable-
mente subiria el precio, pero aun asi seria asequible
para las economias mas modestas.

Las medidas subsiguientes a la paralizacion de la flota
mundial serian justas y efectivas, evitando que cada
cual presente medidas dispares como pueden ser la
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contingentacion del Patudo por Areas de pesca, certi-
ficadoras, informes cientificos sobre la salud de ciertas
especies, el ataque interesado sobre los FADS, las
mentiras intencionadas sobre los descartes etc. Lo que
quiero decir es que NO perdamos tiempo para actuar en
la linea expuesta, para que no nos pase como lo ocu-
rrido al recurso del BLUE-FIN Atlantico-Mediterraneo,
que por haber mirado todos a otra parte, el recurso
esta como esta y ademas confundiendo al mundo ente-
ro, como si el grave problema del BLUE-FIN, fuera UNI-
VERSAL para todas las especies .

IV. Mencidon aparte supone también la
COMERCIALIZACION del attin y su incidencia sobre el
SUMINISTRO. El sector ha cambiado mucho en poco
tiempo y todo parece indicar que lo seguird hacien-
do, porque cada vez mas dependemos de los acuer-
dos comerciales. Si la proteccion del recurso es
esencial, también lo es la proteccion del sector de
los Acuerdos comerciales internacionales.

Los acuerdos comerciales que esta formalizando la UE,
en particular con los Asiaticos, no han sido siquiera
consultados con el sector afectado alin cuando tam-
bién estos acuerdos distorsionan el SUMINISTRO DE
LA MATERIA PRIMA PARA LA INDUSTRIA CONSERVERA.
Permitanme explicarles la gran preocupacién que nos
han creado estos acuerdos, porque realmente pueden
originar la desaparicion de la INDUSTRIA TRANSFOR-
MADORA 'y dafar a la extractiva asi como a muchas
industrias de Paises SPG+ y ACP., maxime, cuando
esos (ltimos Paises no serian los directamente bene-
ficiados. La pregunta que tenemos que hacernos
entonces es: ; A quiénes benefician estos acuerdos
comerciales de la UE? Nada menos que a los princi-
pales competidores COMERCIALES de nuestras indus-
trias y ademas en nuestro propio mercado. Esto que
es escandaloso, lo es mas ain cuando ademas sabe-
mos que en gran parte estos competidores comercia-
les no llegan al cumplimiento de las normas
Internacionales del Trabajo, sanitarias y sociales para
aprovecharse de las ventajas del acuerdo con la UE.

Al hilo de ello, quiero aprovechar la ocasién para

exponer algo que quizds muchos de ustedes no
hayan tenido ocasién de conocer, y lo hago ahora
precisamente porque en este foro hay representantes
de la mencionada institucién y que con toda seguri-
dad tampoco conocen lo que les voy a comentar:

EUROTHON, la Asociacion presidida por el Sr. D. Juan
Vieites, Director General de ANFACO, que a su vez,
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representando a toda la Industria Atunera (tanto flota
atunera como transformadora y conservera) de la UE ,
solicitd una reunién con el Comisario de Comercio de
la UE, Sr. Karel De Gutch, para exponerle la necesi-
dad de defender los intereses de la industria atunera
europea y trasladarle la importancia de que cualquier
medida que se adopte por la UE cuando negocian
acuerdos comerciales con Paises ajenos a la UE ten-
gan presente asegurar la viabilidad y competitividad
de la industria europea, asi como en los Paises SPG+
y ACP que cuentan con inversiones Europeas propicia-
das por el marco legal disefiado por la propia UE.

EUROTHON, fue convocada para una reunién en BRU-
SELAS, para el dia 1 de Octubre, que fue cancelada
dos dias antes de la reunion.

Se confirma la nueva fecha el 9 de Noviembre a las
11 h, a la que acuden los miembros de EUROTHON de
distintos Paises Europeos. La reunién fue cancelada
media hora antes de su celebracién y por la razén
peregrina de que “la secretaria se habia equivocado
a la hora de fijar la reunién y el Sr. Comisario tenia
otro compromiso” con lo que dejoé plantada a EURO-
THON.

Les animo a que hagan seguimiento de las actuacio-
nes y entrevistas posteriores del Comisario de
Comercio Sr. De Gutch; cuestiona los intereses
Europeos y a los que parece representar es a terce-
ros Paises.

A la industria atunera europea se nos tacha de alar-
mista y nos vemos en la necesidad de tratar de
demostrar a nuestros representantes algo tan ele-
mental como que 6 cuidan la industria europea 6
puede desaparecer. Ya pasé con la industria textil y
juguetera y si no se hace nada pronto también a la
industria atunera.

Por cierto, al dia de hoy el Sr. Comisario no nos ha
recibido.

Concluyendo, la garantia del abastecimiento de la
industria atunera es la proteccion, principalmente del
recurso y también del mercado; El recurso, regulan-
do la capacidad de contingentacién de todas las ORP
de todos los océanos en barcos y tiempos, con una
gestidn practica y fidedigna con la realidad por parte
de las ORP y todo ello en base a datos objetivos.

Muchas gracias por la atencion que me han dedicado.
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DIRECTOR GERENTE DE ANABAC-OPTUC

Tuna Conference ANFACO VIGO 2011.
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TUNA SPECIES VERY DIFFERENT

® TUNA comprise a number of oceanic species present in the Atlantic, Indian Ocean,
the Pacific and the Mediterranean, although normally the consumers and the
public in general considers Tuna as a single fishery. Within this general category,
each species has its own biological characteristics and commercial harvest levels
and status of the stocks are different for each species.

WORLD CATCHES

TOTAL 20
BLUEFINTUNA 50,689

-

BIGEYE TUNA= | L403:774. =

S ELLOWFIN 1.140.359

ALBACORE 198,654 ..

TIHIKIA

SKIPJACK 2,421,679

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 2

ANABAC- OPTUC FLEET

20 EU PS + 6 JV
-CATCH 140.000 TONS / YEAR

SPEC WORLD ANABAC-
CATCH OPTUC

. YELLOWFIN 1.140.359 58.810 5.1%

| SKIPJACK 2.421.679 81.237 3.3%

4.215.152

146.271 3.5%

ANABAC-OPTUC CONFERENCIA ANFACO 2011 3
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TROPICAL TUNA/
BLUEFIN TUNA

® Skipjack and Yellowfin tuna are among the stocks in
better health and better managed in the world,
Considered by scientists strong stocks and capable to
support increases of current harvest levels (skipjack)

® Tropical tuna are species of medium or small sizes with
rapid growth and short life: ski[Jjack -60% world catch-2
kgs average weight and 3-year life cycle; in comparison
bluefin tuna over 600 kgs and 25-year

@ High productivity.

@ Very little vulnerability to overexploitation, not TAC in
most cases.

® No OVERFISHING in no way (Nothing to do with the
bluefin tuna).

® In the Indian and Atlantic ocean European Purse Seine

fleet contributes to the knowledge of these stocks by
providing the best scientific and statistical information.

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 4

ANABAC-OPTUC FLEET OPERATES [N
STRICT CONTROL FRAMEWORK

@ All Conservation measures approved by RFMO transposed into EU
legislation which are applied immediately.

® Maximum transparency of its fishing operations, under the EU fisheries
agreements,.

® Satellite monitoring on all vessels (EU VMS and third countries VMS).
® Provides detailed information on their fishing activity to the national
horities, RFM n ientific insti

® Perform sampling programs on each port to determine the composition
and status of different species.

@ All fleet embarks scientists observers under EU guidelines and also
observers from coastal countries.

® ALWAYS TRANSHIP IN PORT so there is close monitoring of catches and
trade.

@It is immersed in different projects at both regional, European and
international level, aimed at contributing to the sustainability of the

rnan;ne environment and fishery resources (GAP MADE TXOTX, EcoFaD,
etc.).

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 5
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® The bycatch of the EU PS fleet is one of the lowest in all fisheries.

® None management measures adopted by RFMOs prohibits the use of
FADs;

® The RFMO only restrict certain areas and certain periods to protect
juveniles, measures that are fully respected by the European
ANABAC PS fleet (for example, the I0TC 10/01resolution and 10/04
ICCAT recommendation establishing temporary closures).

® Shark catches are minimal and crews always apply protocols for
release alive. Bycatch or entangled sea turtle is so low that can not
be justified as a percentage of the total catch, but as few number
of individuals normally captured alive and returned to the sea.

@ The fleet is engaged in numerous research initiatives and
collaboration with the scientific bodies (AZTI, IEO, IFREMER, ISSF) to
mitigate possible adverse effects of FADs and to explore solutions:
new design of FADs, MADE European project, EcoFaD, Selectun, etc.

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 6
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CAPACITY OF TROPICAL TUNA FLEET
FAO CAPACITY PLAN

® FAO Code of conduct for responsible and sustainable
fisheries (1995) and in particular the International Action
Plan for the Management of Fishing Capacity, 2000:
prevent or eliminate excess fishing capacity.

@ It is a voluntary code.

@ Its PRIORITY is the MANAGEMENT OF FISHING CAPACITY
IN CASES where already unequivocally exists
OVERFISHING, WHICH IS NOT THE CASE for the tropical
tunas.

® Management models from specific problematic fisheries
such as Bluefin tuna are transposed to other different
fisheries by ignorance or mere simplification.

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 7
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Western and
Central Pacific

‘b&—:;f"bﬁ Fisheries

Commission

CAPACITY IN THE PACIFIC OCEAN

@ |IAATC-CIAT has established a target capacity of 158,000
m3 (Manzanillo Regional Plan 2002).

@The existing fleet in this area is 214.002 m3.

@CIAT is working hard to implement a capacity reduction
plan: some countries disputes and request increasin
capacity on the basis of sovereigns rights (ad ex. Peru) an
on other factors (Korea).

@The WCPFC approved in 2005 measures to reduce

overcapacity and prevent the regional expansion of fishilr__l%
capacity and fishing effort, BUT THERE ARE PLANS FOR FLE
AND TUNA FACTORIES EXPANSION (PNG, etc).

®The European fleet has virtually no access to the largest
production area tuna the world.

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 8

THE SITUATION IN THE
ATLANTIC OCEAN

@ ICCAT has limited fishing effort on yellowfin to 1992 harvesting
levels. No measure required for skipjack.

@ Unlike other oceans, TROPICAL TUNA CATCHES IN THE ATLANTIC
HAVE DECREASED NEAR 40% since the 90's. Considerable
improvement of stocks.

@ There has been a considerable reduction of EU fleet in this ocean.
® Catches on YF by EU PS have decreased significantly. Also SK / BE.
60000

40000 e
6000 e —CAPTURAS FR

o —CAPTURAS SP

1992 2009
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INDIAN OCEAN

® STATUS OF TROPICAL SPECIES SATISFACTORY (FAO). Lack of concern for the
skipjack and substantial improvement in Yellowfin.

® 30% REDUCTION OF EFFORT AND CATCHES OF YELLOWFIN TUNA AND
SKIPJACK IN RECENT YEARS. PS and LL have left the ocean due to the
Somali piracy.

@ The IOTC has frozen fishing capacity of the PS fleet since 2006, exception
for development plans.

® There are only 40 seiners but about 4,000 other gears vessels operating in
10. Difficulty to estimate the fishing capacity.

Indian Ocean Tuna Stocks (FAO)

FT H00H 2010 2011

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 10

CRITICS TO CURRENT CAPACITY
MANAGEMENT MODELS

® Based on incorrect premises: OVER EXPLOITATION OF ALL

FISHERY RESOURCES. This is not the case of tropical tuna (the European
Commission itself tends to apply this diagnosis to all European fisheries
without distinction: proposed CFP reform for 2013).

® EMPHASIS ON REDUCING OR FREEZING FLEET CAPACITY OF THE
DEVELOPED COUNTRIES (Kobe Ill Recommendation), countries
which are usually the most compliant with RFMOs management
measures.

® Mask expropriation of historical fishing rights and promote
transfer of fleet to emerging countries without any guarantee of

compliance. FOSTERING THE FOCs FLAG.

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 11
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CONCLUSIONS

@ INAPPROPIATE APPLY AN UNIQUE MODEL FOR MANAGING CAPACITY
TO ALL FISHERIES AND OCEANS.

@ At present TROPICAL TUNA STOCKS are HEALTHY especially in the
oceans where the European fleet operates (Atlantic and Indian).

® The European fleet has been reduced significantly since 90s (no
overcapacity in the European PS fleet and do need a constant
renewal).

® EU FLEET HAS A VERY STRICT REGULATORY AND TRANSPARENT
FRAMEWORK. FISHING PRACTICES APPLY HIGHEST STANDARD FOR
SUSTAINABLE FISHING. Unique in the world. In contrast high
operating costs due to the implementation of the highest operation
standards.

® The EUROPEAN UNION NEEDS INPUT OF RAW MATERIAL FROM
SUSTAINABLE FISHERIES for canning factories (consumption of
700,000 tons in Europe and the Spanish industry in 2009 produced
354,000 tons).

® The maritime and auxiliary industry (Shipyards) is deeply rooted
in Spain and creates a good number of jobs.

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCEZOTT 12

RECOMMENDATIONS

® Promote the long term sustainability of the tropical tuna with
measures that favor the CONTINUITY AND RENEWAL of tuna
fleets operating under the highest standard for sustainable
fishing, registered in countries WITH A CERTIFIED RECORD of
COMPLIANCE with RFMOs CONSERVATION AND MANAGEMENT
MEASURES.

® In the European context, EU must design a POLICY SPECIFIC TO
THE TROPICAL TUNA SEGMENT, with measures that favor the
continuity of this fleet under European flag and its presence in
external waters with MORE AND BETTER SUSTAINABLE FISHERIES
AGREEMENTS.

® Remove EU general policy regarding new entries of tuna
fishing vessels, subjected to the capacity and quotas existing for
the EU fleet in each RFMO.

® The European commercial policy must be coherent with the EU
sustainability fishery policies. GLOBAL SOURCING FOR PNG MUST
BE REVISED.

ANABAC-OPTUC ANFACO CONFERENCE 2011 13
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D. JULIO MORON

DIRECTOR GERENTE DE OPAGAC Y SECRETARIO GENERAL
DE WORLD TUNA PURSE SEINE ORGANIZATION (WTPO)

“mayoria son paises costeros.
~ Basada en derechos histdricos con un pequefio margen para el
desarrollo.
Transferencia entre registros. Conflicto entre paises.
Posibilidad de incremento de capacidad pero limitado.
Aumentan las peticiones de los estados costeros.
Plan de Gsetion de la Capacidad aprobado en 2005, pero sin
aplicarse.




malal (reduccidn 40% F).
FFC Resolucion 2005-02.

= (205 barcos) reemplazado por
~= Esguema de Dias de Pesca
(VDS).
Oposicion por paises costeros.
e Gran aumento de nimero de
cerqueros (de 192 a 254, mas
de 60 barcos nuevos en 5
anos).
® Falta de control de palangre.

V CONFERENCIA MUNDIAL DEL‘ATl:lN “TUNA VIGO 2011”
EL FUTURO DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN UN ENTORNO GLOBALIZADO

Stock en excelentes
condiciones.

Aplicacion del Principio de
Precaucion.

Limitacion de capcadidad
desde 2006.

Mas limitacion de captura
2009.

Basada en principios historicos.
Proteccion de los derechos de
paises costeros.

Sin discusion sobre reparto.

SAplicacion limitada en el tiempo (hasta 2011)
% Presentacion de planes de desarrollo por paises costeros.
e Atunes tropicales y pez espada.

® Consideraciones especiales a los paises en vias de
desarrollo.

ANFACO
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: == cada criterio.
e [CCAT se gestiona mayormente por cuotas de captura.
® Oposicion de los paises costeros a limitacion de flota.

Os paises tienen que adaptar su TAC a la capacidad. Se incluyen
= todos los artes, incluso las granjas de engorde.
- =% Congelacion de la capacidad a los niveles de 2007.
¢ |os paises costeros pueden aumentar su capacidad si lo necesitan
para pescar su cuota.
* Plan Obligatorio de Capacidad de 2010-2013 incluyendo la reduccion

progresiva de capacidad: 25% en 2010, 75% en 2011, 95% en
2012 y 100% en 2013.

® Incluye el concepto de captura por barco.
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— ® Negociacion en las ORPs con especial
consideracion a estados costeros en vias
de desarrollo.

® Aplicacion progresiva con planes de
desarrollo estrictos.

® Creacion de un fondo de gestion de flota.

“premie al cumplidor:
Marco de competencia justa entre los

operadores aplicando los mismos
principios para todos.

® Estricto cumplimiento de las medidas de
gestion. Transparencia = Cumplimiento.
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D2. MONICA MALDONADO

DIRECTORA EJECUTIVA DE CEIPA, ECUADOR

o

ceipa

CAMARA ECUATORIANA
OF INDUSTRIALES ¥
FROCESADORES ATUNERDS

“La pesca de atun a nivel mundial:
Abastecimiento a la industria.

Situacion actual y perspectivas futuras
del recurso y su comercializacion

CEIPA
PROYECTO CODIGO DE CONDUCTA PARA LA GESTION
RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR DEL ATUN
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SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y
SOSTENIBILIDAD

El Atin y otras especies afines son fuentes muy
importantes de alimento e ingreso. De 1950 al 2008

(FAQ), la produccién mundial ha pasado de menos de
0,6 millones de TM, a mas de 4 millones TM al 2010.

REGION VOLUMEN
™

|nd,co 20 4% 2003

Atlanticoy 9 8% 2003
Mediterraneo

Estado de los stocks

‘Segliin informe de FAO, sobre las:
épesquerias al 2008, se seinala que el§
:80% de los stocks pesqueros de todo§
‘el mundo estin sobreexplotados,
‘agotados o no admiten ninguna:
éexpansién de la actividad pesquera.
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Los productos del mar... un tema
Politico Sensitivo

GESTION DE LAS PESQUERIAS

Legislacion & Industria

= Regulaciones IUU

‘ASPECTOS CRITICOS’ = Reformas de la EU (CFP)
= Cédigos y Guias ONU-FAO
* [UU: 25-30% = Pesca Responsable
e Descarte Mundial: 8% .. | ®* Abastecimiento y compras
responsables
Las Pesquerias de UE estan = Eco-certificaciones basadas en los

estandares FAO
= Productos sustentables en
minoristas (Ranking Greenpeace)

“sobre explotadas” en 88%

Fuente: wonderlandsd.com
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Acciones Globales para
minimizar los riesgos

Riesgos :
- Falta de Alimentos

- Impacto Ambiental

- Socio-economicos EVO'IICi(')n de

esfuerzos
conjuntos entre
las partes
interesadas

Desarrollo de “stakeholders”
Estandares
Industriales

IDENTIFICAR RIESGOS Y OPORTUNIDADES EN
EL ENTORNO PARA CRECER / MANTENERSE

— . -
Estandares, Normas, leyes y
requerimientos... Volimenes,
precios y caracteristicasdelos 4
mercados .

Posicion de laindustria en el
mercado, frente a sus
competidores

Cumplimiento o barreras que
impiden cumplir con los
requerimientos del mercado

Generaciéon de ingresos/
provechosa participacion de
todos los actores/alivio a la

pobreza/sostenibilidad
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El enfoque de cadena de

Valor

Una Estrategia para el crecimiento con equidad ... El bienestar
de cada actor depende del rendimiento y competitividad de la
industria como un todo

a0 aso
¢ / N\

... enlazando un mayor nimero de actores a la CV
... reforzando el mejoramiento conjunto para poder competir
Con el entendimiento de los gobiernos nacional y locales, competitividad
de toda la industria = crecimiento econémico y sustentable de sus actores

Las Herramientas de
referencia

RESPONSIBLE FISHERIES

(GUIDELINES FOR THE ECOLABELLING
OF FISH AND RSHERY PRODUCTS
FROM MARINE CAPTURE FISHERIES

Cddigo de Conducta para la
Gestion responsable de la
cadena de valor del Atun

DIRECTIVES POUR L'ENQUETAGE ECOLOGIQUE
DU POISSON ET DES PRODUITS DES PECHES
DE CAPTURE MARINES

DIRECTRICES PARA EL ECOETIQUETADO Ecuatoriano
DE PESCADO Y PRODUCTOS PESQUERDS
DE LA PESCA DE CAPTURA MARINA Un Protocolo para apl ia

ai ;
en los mercados de los productos de
Atin Ecuatoriano

%?’B Ivan idrove
a2zLiy
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PROCESADORES ATUSIRDS

B _ 7
MARBELIZE..

TECQPESCA
5 &

A d

mnepaca

T L

ALIANZA
PUBLICO - PRIVADA

CAMARA ECUATORIANA
DE INDUSTRIALES ¥
PROCESADORES ATUNEROS

....................................................................................................

'+ El alineamiento de todos sus actores,:
. logra procesos eficientes, econémicos y
generadores de sinergias, servira de:
modelo para otros sectores, asi como:
para facilitar al Estado el cumplimiento de:
sus objetivos sociales, ambientales y de?
beneficio para la sociedad en su conjunto. :

CEIPA-VIGO 12-2011
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AL 2011 LA INDUSTRIA DEL ATUN OPERA UNIDA,
SUSTENTABLE Y CON RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
AMBIENTAL, DIFERENCIADA POR SUS ALTOS NIVELES
DE COMPETITIVIDAD Y POSICIONADA EN SUS
MERCADOS POR LA CALIDAD DE SUS PRODUCTQS,
TRABAJANDO CON TRANSPARENCIA DENTRO DEL
MARCO LEGAL, BAJO ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS
QUE PROMUEVEN EL DESARROLLO EQUITATIVO DE
TODOS SUS ACTORES Y DE LA SOCIEDAD EN GENERAL.

Codigo de Conducta para la Gestion
Responsable de la Cadena de Valor del
Atun Ecuatoriano

Consolidar las ventajas POSICIONAR A LA Alta eficiencia en el posicionamientoy
existentes de la industria CADENA DE VALOR DEL | penetracion de mercados por
EelStureaios me: crtos ATUN BAJO UNA MARCA | concentracién de esfuerzos en la
GENERAL CON SU promocion del Atin del Ecuador, como
PROPIO CODIGO DE elemento diferenciador de los otros

destino y potenciales, a
traves del disefio e

implementacion de la
“MARCA” de |la cadena de | CONDUCTA/SELLO DE paises competidores.

valor del Atlin Ecuatoriano | CALIDAD/ORIGEN

Alineamiento de los actores de |la
cadena de Valor alas estrategiasy
politicas de alivio a |a pobrezay de
generacion de divisas del Gobiernoy
de éste a los planes de consolidaciony

necesidades de la industria del Atdn.
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SINERGIAS Y
CUMPLIMIENTO

Articular por primera vez de manera sustentable a todos:
los actores de la Cadena de Valor del Atin, propiciando:
simultineamente el cumplimiento de las 4 Eticas que:
promueve el Estado: :

'« TRABAJADOR
'+ COMUNIDAD, CLIENTES Y PROVEEDORES
'+ GOBIERNO

'« MEDIOAMBIENTE

CONTENIDO DEL CODIGO
ECUATORIANO

-* Gestion Ambiental
-+ Responsabilidad Social

.
®

Responsabilidad en la Comercializacion y
respeto por los Derechos del Consumidor

Responsabilidad del Estado y de las
Autoridades Seccionales

sesssrmnmEnnn
®
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CONTENIDO DEL CODIGO
ECUATORIANO

En el Ecuador hoy
estamos trabajando
con responsabilidad,
para que las futuras
generaciones puedan
disfrutar y alimentarse
sanamente con Atun

wWww.ceipa.com.ec DEMpRmALE Y g ceipa@aiisat.net
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LA SOSTENIBILIDAD DE LOS RECURSOS ATUNEROS
Y LA ECOCERTIFICACION

¢ Cabe hacer extensibles las eco-certificaciones al ambito higiénico-sanitario y la trazabilidad?
¢Deben tenerse en cuenta las condiciones laborales y sociales en base a las que se elaboran estos
productos?

SUSTAINABLE TUNA RESOURCES AND ECOLABELLING

It is possible to carry out eco-labelling taking into consideration hygienic-sanitary and traceability conditions?
Should labour and social conditions take into consideration?

=

— V Conferencia Mundial del Atin @

“E| futuro de la industria atunera en un entorno globalizado”

= . : — .‘ IF{Q ﬁ‘pﬂgg ":,_.l,‘!'.g ". : Io






Ponencia / Speech

[ 4.1]

D. CAMIEL DERICHS

VICEPRESIDENTE PARA EUROPA, MSC

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MSC

www.msc.org

The Marine Stewardship Council

Introduction to the MSC program and the theory of change

Camiel Derichs, Deputy Director Europe

The best environmental choice in seafood
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CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

Structure of the presentation

I. The Marine Stewardship Council: institutional overview

Il. MSC standards and assessment

IIl. MSC Theory of Change in practice: Results

IV. Wrap up

“Contribute to reversing the decline in global fish stocks,
conservation of marine ecosystems and all that depend on it”.

The best environmental choice in seafood
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CERTIFIED
SUS BLE

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

Mw?vgsc.org .....by adding value to

sustainable seafood

The best environmental choice in seafood

Policy Development

P = Application

= Systems and = Application / . = Client
Process = Client fishery processor

» Certification = Certification = Certification
Body Fishery of a supply

chain

The best environmental choice in seafood

SPEECH 4 ,I
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CERTIFIED

Board of Trustees

15 members

| |
Stakeholder Council Technical
2080 members Advisory Board

‘ 15 members

'MSC Executive: 12 offices, 110 Staff|
Budget 10 million GBP

The best environmental choice in seafood

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

* Coordinate and Represent the global stakeholder
platform

e Manages the standards for fishery sustainability and
chain of custody certification.

e Educates stakeholders about the standards and

verification processes at the supply and the demand
side (B2B).

¢ Licences and controls the use of MSC Logo — through
trading arm MSCI

e Promotes the MSC logo in the marketplace to
consumers (B2C)

The best environmental choice in seafood
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CERTIFIED

Member of ISEAL

%

FAIRTRADE FSC

Fairtrade Labelling Organizations  Forest Stewardship Council

International Federation of
Organic Agriculture Movements

(FLO)} International

MARINE

AQUAR'UM .\(:CO‘UNT:;‘l LITY
COUNc"_ INTERNATIONAL

Marine Aquarium Council ~ Marine Stewardship Council Rainforest Alliance Social Accountability
International

« MSC considered to be consistent with FAO guidelines
= MSC is meeting ISEAL requirements.

« Follows WTO and ISO criteria for standard setters

The best environmental choice in seafood

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MSC environmental standard for sustainable fishing

The fish stock must Ecosystem impacts -
have full reproductive must be tolerable, There muSiggEsCtive
capacity and be able to function maintained. management.

give high long term
yield.

« 31 Performance Indicators (Pls) are measured to determine sustainability

The best environmental choice in seafood
SPEECH 4 ,l
- |
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CERTIFIED
SUSTAINABLE
FOO

Certification: Who and What?

Scope = Non discriminatory and voluntary participation.
Who = A client: company, state, municipality, PO(s)...; as
long as client has capacity to manage vessel
What 2 Unit of Certification: ‘A combination of species
(Albacore Tuna), fishing gear (Long line),
geographical region (WCP), management
How =2 3" party assessment by top quality experts

The best environmental choice in seafood

Client decides to proceed with MSC cerfification

Structure of the
and selects independent certification body
Assessment e

r'd
Cormdannal pre
report produced
Stakeholder Stakeholder
input input
Draft Peer review Final report et
Expert team assessment Obijections
B T ™ Jond  —= ond o edure
ble undﬁsh.ry ropot e
upnt m fishery
N 7 ,
Stakeholder
input
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CERTIFIED
SUSTAINABLE

Product Integrity and traceability

1. Auditing and Certification
2. Trace-back program
3. DNA testing
4. Logo use control

Certified sustainable seafood

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

Market developments

12000
10000
8000 | 8 years for the first 1500 products
3000+ 1 year later
Doubled in the last year
6000
4000
2000 |
0 IIllIlIlIIIlllll""""""“"III"”" |I|I

1 gl gl o O A0 A0 a0
S A "

» Value 2010-2011 2.6 Billion US$, 11.000 products, 75 countries

The best environmental choice in seafood
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CERTIFIED
SUSTAINABLE

Markets increasingly demanding independent
credible verification of sustainability.

» Secure long term supplies.

= Answer to consumer demand.

* Global consistency.

* Part of overall CSR Strategy.

+« Demonstrate leadership and vision.
* Marketing and Sales Opportunities.
» Bottom Line: Sustainability pays.

Eco-labelling important in delivering credible message.

The best environmental choice in seafood

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

Total Nbr of products per country

Rest of the
World Germany
27%

655

Switzerland

4% Sweden United Kingdom
388 _ 9%
503 France i Netherlands 886
5% 6% 8.5%
513 572 818

* Global MSC market 10-11, 2.6 Billion USS

180N ars [\ A ()
The best environmental choice in seafood
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CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

Consumer Recognition
2010 (2008)

« 36% Germany (18%)
+  35% Netherlands

* 27% Sweden (15%)

*+ 23% USA (11%)

*« 22% France (-)

* 22% Canada (-)

*  18% United Kingdom (12%)
* 16% Japan (10%)

* 10% Denmark (-%)

“Do you recognise this logo?”

The best environmental choice in seafood

More fisheries taking part

350

2 .| | Certified OlIn assessment @ Total ;“ « 126 certified fisheries

/ » 128 in assessment
250 | ’ + 10% of global wild

i capture
200"+ 7 * >50% global whitefish
* > 50% global Wild

Ly = Salmon
ol - * 9 million MT/annum
s0 | = ’ﬂ * ~500 pre-assessments

The best environmental choice in seafood
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CERTIFIED
i
el
Tuna fisheries in the program G5
700.500 mt
Canadian highly Migratory Species Foundation 16.5%
N.Pacific Albacore
Tosakatsoue Suigan Japan pole
American Western Fish andiline «
* Boat me South East US big eye
* EOARN o o yellowfin
American
Albacore Fishing * Mexico Baja California
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The best environmental choice in seafood

* Tremendous uptake among fisheries to work towards MSC certification
e Business case developing: access, reputation, some price premiums

* Delivers change on/in the water change: e.g. reduced by-catch, reduced
impact on seabed, stock rebuilding, better research, better CDS.

¢ Net Benefits: www.msc.org a first anecdotal impact evaluation....later in
2011 online.

Certified sustainable seafood
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Should eco-labelling be more?

1.Hygiene standards?
2. Traceability?
3.Social standards?

MSC does not operate in isolation, stakeholder
views central to development of the program.

Certified sustainable seafood

Thank you! Questions?

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MSC

www.msc.org

WWW.MSC.org

Camiel.Derichs@msc.org
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Wrap up

* MSC assessment is a robust and transparent process with many checks and

balances.

+ Performed by high level experts that are qualified to assess fisheries against
MSC standards.

*  Work of assessment teams is peer reviewed and subject to stakeholder
review.

< Benchmarks set in line with global fisheries management performance.
* Assessments are people work.

* Outcomes are based on best (scientific) evidence available.

* Success is highly dependent on robust fisheries management: i.e. regulation
by management authorities and implementation, compliance, transparency
by the industry.

The best environmental choice in seafood

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

Growing institutional support

® The Dutch Government and Fisheries Directorate: 1.5 million euro’s for the
certification of fisheries, all but one project entered MSC assessment.

® Danish Fisheries Directorate: Financial support for assessments of domestic
fisheries against MSC standards

® Swedish board of fisheries: Financial support for assessments of domestic fisheries
against MSC standards.

® UK DEFRA: Financial support for assessments of domestic fisheries against MSC
standards. Joint Projects with MSC.

* Norway: Identified MSC certification as a tool that embeds responsibility for
sustainability with harvesters, supports MSC certification.

® Canada: DFO supports MSC certification of Canadian fisheries.

® New Zealand: Ministry of Fisheries supports MSC certification of New Zealand
Fisheries.

The best environmental choice in seafood
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The best environmental choice in seafood

CERTIFIED

MSC scoring system: Indicator level

High Certainty / Very
Low Risk

100

Unconditional
Pass

Reasonable
Certainty /
Acceptable Risk

80

Risk / Certainty

Minimum Required
Certainty / Maximum
Allowed Risk

Fishery fails

The best environmental choice in seafood
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State of the Art
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Low Risk
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Acceptable Risk

Fishery fails

Global Fisheries Management

60

Fishery fails

t environmental choice in seafood
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environmental choice
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t environmental choice in seafood
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FRIEND OF THE SEA

ONE LABEL for FISHED and FARMED

Scheme Wild- Farmed | Fishfeed, Market
caught Omega 3 Potential

Friend of the Sea 100%

Others wild-catch 50%

Others bio-aqua 50%

Sustainable FISHERIES criteria

Target Stock Not Overexploited (FAO
| Guidelines)

No IUCN Redlist Bycatch (Vulnerable
.= up)

-—'HT Fishing Method cannot impact the
Seabed (FAO Guidelines)

Selective Fishing Method (max. 8%
discard)

Compliance with Legal Req. (TAC, no
IUU, etc) (FAO Guidelines)

Social Accountability

Yearly Improvement in Energy
Efficiency
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Purse Seine and Longline Tuna Fleets %
specific FOS criteria

W Independent on board
% { full time observer

—————

e reporting to FOS

l!l Bycatch policy in place

(Endangered species, juveniles, bigeye)

Dolphin-Safe ElI
Sae<d approved

Accreditation and Certification %

FRIEND OF THE SEA

Technical Committee
' European
!’ A’co -operation for ‘
Accreditation
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Preliminary Assessment
(Certification Body)

On-Site Audit at Unloading (min size, mesh size, VMS, bycatch
quantity and quality, logbook, etc)

(Certification Body)

Traceability
(Certification Body)

Surveillance Audit
(Certification Body)
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Chain of Custody
(FOS onsite monitoring program)

¥, ;

Miguel /] Matia
Chancerelle Grondona
(Portugal) £ (Italy, Europe)
DIRECTOR

Jay Padlan
(Philippines,
£ A .y Western
Angel , £ Pacific)
Herrera ; f,

(Costa Rica
and South
America)

Nada Jacqueline
Bougouss Sauzier

tMom:i:land (Seychelles) Pushpitha
Udawatte
(Sri Lanka,
. Indian Oc:
Luiza Worldwide coverage nelan Ocean)

Prestes
(Brasil,
Amazonia)

4 spot-checks per week
355 spotchecks since Jan 2010
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International Monitoring Program%

| am Mohamed Abbouh - Friend of the Sea Monitoring Director for Africa.

I run continuous spot-checks at harbors, cold stores and faclories, to verify that the origin of
the Friend of the Sea cerlified products is actually the one that has been approved by the
independent certification audit and that no mixing occurs

Fieets from four fisheries have been approved as compliant with Friend of the Sea
requirements, in Africa

- the Morocco purse seine fishery for anchovies, mackerel and sardines;

- & fieet from the Senegal pole and line fishery for tuna,

- the Global Fish South African pole and line fleet for tuna

- the Madagascar fleet of trawlers for shrimps supplying the French company Gel-Peche

Nine companies can supply Friend of the Sea certified products from Africa:

- Aguaculture Tunisienne (seabream and seabass farmed in Tunisia)

- Damsallealsa and Nouvelle Aveiro Maroc (mackerel and sardines fished in Morocco)

- Delamaris and Vanelii (anchovies from Morocco)

- Ferme Marine de Mahebourg (Goldiined Seabream and Red Drum farmed in Mauritius)

- Gel-Peche (tropical shrimps fished in Madagascar)

- Global Fish (tuna fished from South Africa)

Sovapec Maromega and Winterization Maroc (fishmeal and fishoil from sardines in Morocco)

Irun Chain of Custody spot-checks to at least 5 companies per month

Download my updated spot-checks schedule and also browse ges of my itoring ivity

Please feel free to contact me directly in case you need further information. At Friend of the Sea we are open to
suggestions and being proud of our job we want to provide complete transparency.

International Monitoring Program%

| am Pushpitha Udawatte - Friend of the Sea Monitoring
Director for the Indian Ocean. | run continuous spot-checks at
harbors, cold siores and factories, to verify that the origin of the
Friend of the Sea certified products is actually the one that has been
approved by the independent certification audit and that no mixing
occurs

Fleets from three fisheries have been approved as compliant
with Friend of the Sea requirements, in the indian Ocean Area

- the Sri Lanka mult-hooks shortlines fishery for yellowin tuna;
- the Maldives pole and line ishery for skipjack tuna ;
- the Madagascar fleet of trawlers for shrimps supplying the French company Gel-Peche

Nine companies can supply Friend of the Sea certified products from the Indian Ocean

- Ceylon Fresh Seafood, Jay Sea Foods, JP Fresh Products, Northwest Fishery, Rainbow Foods, Tropic Frozen Foods
(yelowfin tuna fished in SriLanka)

- Cyprea Marine Foods, Euro Global, Lihini Sea Foods, Maldives Quality Seafoods (yellow fin tuna fished in Maldives)

- Ferme Marine de Mahebourg (Goldined Seabream and Red Drum farmed in Mauritius)

- Gel-Peche (tropical shrimps fished in Madagascar)

I run Chain of Custody spot-checks to at least 5 companies per month

Download my updated spot-checks schedule and browse through images of my monitoring activity. Some images
have been made anonymous for confidentiality rules.

Please feel free to contact me directly in case you need further information.
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International Monitoring Program%

On-site Monitori More

| am Jay Padlan - Friend of the Sea Monitoring Director for the
Western Pacific

Fleets from six fisheries have been approved as compliant with
Friend of the Sea requirements, in the Western Pacific

- the Frabelle purse seine fieet for tuna;

- the indonesia artisanal trammel nets fishery for tropical prawns;

- the Leigh Fish fleet in New Zealand fishing with short lines and seines;
- the Raptis trawlers for topical prawns in Northern Austrakia;

- the traditional multihooks Phillippines fishery for yeliow fin tuna

- the Vietnam artisanal round one man boats for squid and cuttiefish

Fourteen companies can supply Friend of the Sea certified products from the Indian Ocean

Agifish (pangasius from Vietnam)

Clean Seas (kingfish and mulloway farmed in Southern Australia)

- FAB Sea Resources, Jarla Trading, Sta Cruz Seafood (tuna from Philippines)

Frabele Fishing Corporation {tuna from Papua New Guinea)

Hue Fisheries Development, Seanamico, Seaprimexco, Stapimex (tropical prawns farmed in Vietnam)
Ocean Ming (squid and cuttlefish from Vietnam)

Panca Mitra Multi Perdana (tropical prawns from indonesia)

- Raptis (tropical prawns from Northern Australia)

Spring Bay Seafoods (mussels from Tasmania)

I run Chain of Custody spot-checks to at least 5 companies per month, visiting harbors, coldstores, warehouses
and processing lines

Download my updated spot-checks schedule and browse the images of my monitoring activity

International Monitoring Program%

I am Angel Herrera - Friend of the Sea Monitoring Director for South America

I run continuous spot-checks at harbors, cold stores and factories, to verify that the origin
of the Friend of the Sea certified products is actually the one that has been approved by the
independent certification aud® and that no mixing occurs.

Fleets from four fisheries have been approved as compliant with Friend of the Sea
requirements, in South America

- the Argentina purse seine fishery for anchovies;

- the Transmarina longline fleet for yellow fin tuna;

- the Austral Peruvian purse seine fleet for anchovies and mackerel

- the Braziian pole and line fishery for tuna

Thirteen companies can supply Friend of the Sea certified products from South
America

- Gomes da Costa Alimentos and Leal SA (tuna caught pole and line in Brazil}

- Empresa Pesquera Apiao, Huimar Lid, Pesquera San José, Ria Austral and Toralla (mussels and scallops farmed in Chile)
- Coonaprosal, Rainbow and Simon de Bedout (shrimps farmed in Costa Rica)

- Transmarina (Tuan caught by longliners in Ecuador)

- Acuapesca (Scallops farmed in Peru)

- Austral Group (Fishmeal and Fishoil from anchovies and mackerel fished in Peru)

You can browse through images of my monitoring activity

Piease feel free to contact me directly in case you need further information. At Friend of the Sea we are open to
suggestions and being proud of our job we want to provide complete transparency
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Fig & FOS certifiod
products ane processed
separaiely to avo mizing
with non-FOS cenified oncs.
Assigning one production
line exclusively for FOS-
cenified product is an
example. PT. Panca/Seacold
uses an agEing

¥ inchudes
information like product
fype, species, kot mumber,
production date, and others.

135 fishing bosts (< 5
GT) are fishing around
Maya Island in Bornes,

No manne mammals or
birds caught. Source:
PT. PancaScacold.
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Permanent on-site CofC monitoring

Frand of e Ses (FOS) - Photn Repon
Ot R FOSOMIVPTPR PRAOS0I0000

4. Warchouse

Twan Sctiyomo Ko
Yot Ref

Fig. 4. Friend of the Sea (FOS) cenified products stored in cold storage
room is allocaked special space and given special banner “FOS Certifiod
Product Area™ on the highest rack. The area is for FOS-certified
products only, Cold storage valfs are aware and well informedtrained
on the designation.

£ e o T s

Friened of the Sea (FOS) - Photo Repor

wan Setiyono Ko
Oy B FOSOMIDVPTPSPRAOSMO000 ¥our Ref

A, Friend of the Sea logo on certified produocts

Fig 3 Samples from
batch 318 202439 is then
opened and inspected for
FOS logo. The logo is
property attached on each
bag
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International Onboard Observers Program

POPA Project
Pole and Line

20 vessels

FOS

Observers on
Transmarina
Purse Seaine

vessels

*

Seatec Squid

vessels

Observers on
board
Pevaeche ,
Calvo and

Jealsa vessels

Philippines
Tuna Purse
Seine
Vessels

Observers on
Tuna vessels,
Sri Lanka

/
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100% Onboard Observers Coverage

OObservers from National Oceanographic / Marine /Fisheries Institutes
OApproved and Coordinated by Friend of the Sea

OReporting on potential environmental impact issues (eg: MPA, Bycalch,
implementation of sustainable fishing policies, size policy, etc)

OProviding data to RFMOs, NGOs and GP

QOOPEN TO ALL TUNA VESSELS

MANUAL DE LOS OBSERVADORES EMBARCADOS A BORDO
DE
ATUNEROS —- CERQUEROS
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100% Onboard Observers
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100% Onboard Observers Coverage
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Sustainable Seafood

Negative Audit / Audit not authorized
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Major Non Conformities
Korean and Indonesia Fleets

33133115

A g1

Vietnam
(Squid and Cuttlefish)

Indonesia Trammel nets
(Prawns)

(Anchovies, Sardines
and Mackerel)
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a

i
INFOSAMAK

[N

Brazil LG ETELT: Oman Morocco w Infosamak
(Pirarucu etc.) (Clams) (Mixed fishery) (Mixed fishery)

Estonia Lakes
(Perch)

France
(Moules de Bouchot) (Octopus)

Collaboration with Infosamak
Cooperatives Assessment Program

Centre For Marketing Information & Advisory Rt J Slasill y By gl il glas S ga
Services for Fishery Products in the Arab Region k@: g el Akl Al il 4y iy
s

INFOSAMAK

sFrancais 4English

bdeases 71,4 Rahs! Bl Maskins, Cotablnecs 3 " et NS TATASII AR RS | 42306 Fani 1313 533 940 535 Gmed

Avec la confribution du Fonds C pour les Produits de Base (CFC)
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Friend of the Sea GDO and Catering Private Label %

Waitrose 4. ‘Bses,

-------

Dia % Rlcampo.eSJ E@ &/ euromadi ﬁ DinoSol
cooP ""5-‘!" @CONAD

Switzerland ALIGRO
po—
Kaufland
(S ®
3 %ﬂ 3 Muisberiina
<
Friend of the Sea Spanish Producers %

SN LEAL SANTOS
B e e Atuneros Vascos |§~ COPER,s.L.

_—
COMERCIAL PERNAS. s.L

-.-. grupo
«» CulMmarex

Proceasdos Pesogusecs 5L

Stolt Sea Farm o]

Sea Breeze Wﬂ
atunes l"nl..ly Sanos
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;jfh::y Friend of the Sea Producers of certified Tuna

source

£ COPER.S.L.

Tuna Retail Sales Ltd COMERGIAL PERNAS. 5L

Ceylon Fresh (p\ft) Ltd

o quality

itsy Decatrading
Tropic Frozen

Foods Ltd
Maldives
Philippines \G FAB Sea Santa Cruz
" Resources Co. Seafood Inc.
Africa SERT
Senegal

& LEAL SANTOS

< %y Empresa do Grupo ACTEMSA

' [ GOMES
America o2 4

FRIEND OF THE SEA ¥

Sustainable Seafood

Atan: enlatado, ahumado y sushi
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Products FOS: + 120 Species

i

Alfonsino
Anchovies
Bass
Bluecod
Bumper
Caviar (farmed)
Clams

Cod (farmed)
Cockles (farmed)
Comber
Conger Eel
Croacker
Cuttlefish
Dolphinfish
Dory

Fish Meal
Fish Oil
Fish Feed

Forkbeard
Frostfish
Goatfish
Grouper

Grunt

Gurnard

Halibut (farmed)
John Dory
Kahawai
Kingﬁsh (farmed)
Leng

Lobster
Mackerel
Menhaden
Mullet

Mulloway (farmed)
Mussels (farmed)
Porae

Prawns (fished and farmed)
Red Drum (farmed)

Red Scorpion
Red Snapper
Rockfish
Salmon (fished and farmed)
Sardines

Scad
Scorpionfish
Seabass (farmed)
Seabream (farmed)
Sea Trout
Shrimps

Squid

Sturgeon (farmed)
Swordfish
Tilefish

Trevally

Trout (farmed)
Tuna

Turbot (farmed)
Wreckfish

Over 180 companies with FOS certified products %

160

140
120
100 -
80 -
60
40
||
0 [SE—

2007 2008 2009 2010

2011 current = 204

)/ 4
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... from 45 Countries

1 = Spain
‘\ 1| =2 - italy
=1 B Norway
i |=2

1
"l = ll ® Switzedand

® Fhilippines

= o Lanka

® Chile

= France

B Genmany

= Maldives

= Moroceo

mUsA

= Erasil

u Denmark

= lreland

= Canada

= Costa Rica

= Pein

= Scotland

= UK

o Viemam

= Australia

= Eelgium

= Ecuador

= Estonia

= ki
Indonesia

= Netherlands
Fortugal
singapore
Sweden
Tasmania
Thailand
Tumisia

Certified FOS Tuna companies
compared to other species

STURGEON; 4
TROUT; 4
PANGASIUS ;6
SEABREAM & SEABASS; 6
ANCHOWIES ; 7

MACKEREL ; 7
SWORDFISH; 9

SARDINES ;7
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Countries from which
FOS tuna products originate

S. Africa

Om

Senegal

Sri Lanka
Portugal

Brazil

Maldives

Spain

Philippines/PNG

Approved FOS Tuna fisheries and fleets

Brazil: Pole and line — FAO 41

Ecuador: Transmarina fleet, Longline — FAO 87

Ireland: BIM fleet, Troll — FAO 27

Maldives: Handline — Indian Ocean

Oman: Handline — FAO 51

New Zealand: Lee Fish, Handline

Philippines: Frabelle fleet, Purse Seine, Handline — FAO 71
Portugal, Azores: Pole and line — Azores EEZ

Senegal: AACDT fleet, Pole and line — FAO 34

S. Africa: ICV Africa fleet, Pole and line — FAO 37

Spain: Pevaeche fleet, Calvo Group, Sant Yago, Purse Seine — FAO 34
Sri Lanka: Handline, Indian Ocean

,I PONENCIA 4

ANFACO
CECOPESCA




THE FUTURE OF THE TUNA INDUSTRY IN A“GLOBAL

V WORLDWIDE TUNA CONFERENCE “TUNA VIGO 2011,’3§-:--'- —
ARKET ¢
-

-

FOS position on Tuna %

1. Fishing methods should not be boycotted — they should be

managed properly

2. Pole and line catches almost same percentage of immature YF

and BE as Purse seining on FADs (nr of fish/MT of skipjack)

3. FADs needs good management — not boycot. It can have
advantages in terms of carbon footprint. Live release of sharks

4. Longline has highest impact on bycatch, but best choice for tuna
conservation as it catches mostly mature (40kgs av.). Live release

of sharks, rays and turtles.

Why do companies choose %
Friend of the Sea ?

1. 20 Yrs Experience in Seafood Certification -> Tangible Results

2. Conservation Mission -> Industry Independence

3. Certifies both wild-caught and aquaculture with same logo

4. Strictest Criteria - > FOS is the only FAO Compliant scheme

5. Focus on Artisanal Fisheries
6. On-Site International Monitoring Program

7. On board Observers Coverage (Tuna PS and LL)

[=2]

. Approval Process based on scientific data -> Affordable

SPEECH 4 ,I
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Why do companies choose
Friend of the Sea ?

So, the next time you go shopping for seafood, shall you still buy certified products?

Yes! While both MSC and FOS need to substantially improve their operations to live up
to the promise of their labels, our study shows that the percentage of healthy stocks
with moderate exploitation is clearly higher (48 - 72%) in certified seafood than the
comparable global estimate of 15% (1) (Figure 2).

FAO MSC FOS
l ’
53%
21%

Figure 2. P ges of ks with ilable data, which were moderately exploited (green), fully
ploited (yellow) or loited (red), globally (FAO) or as certified by MSC and FOS,
respectively.

And How are the Fish? An Evaluation of Certified Seafood
Rainer Froese' and Alexander Proelss?

1) IFM-GEOMAR, Diisternbrooker Weg 20, 24105 Kiel, Germany, rfroese@ifm-geomar.de
2) Department of Law, University of Trier, 54286 Trier, Germany, proelss@uni-trier.de

Sustainable seafood initiatives positioni
> Credible / Reliable
QD
Third Party 3‘;
Independent b=
Certification g
Body Audit
A
Self
Declaration Greenpeace
Future WWF Seafood Program
engagement
Industry founded Independent,
Impartial
,I PONENCIA 4
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D2. SUSAN JACKSON

PRESIDENTA DE INTERNATIONAL SEAFOOD SUSTAINABILITY FOUNDATION (ISSF)

The world’s largest wild-
capture seafood ecolabel has
certified less than 1% of the
world’s tuna catch™ as
sustainable.

./'_:.__“‘_—_{f y
<\\ —— ( *Percentage of tuna certified by Marine
e \1 Y Stewardship Council as of July 2011

INTERNATIONAL SEAFOOD
SUSTAINABILITY FOUNDATION
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UN FAO Ecolabeling Guidelines

MINIMUM SUBSTANTIVE
REQUIREMENTS AND CRITERIA
Revision 1/ 2009

“ Management fishery is conducted

under a management system which is based upon
good practice

* Biomass Health The “stock under consideration” is
not overfished, and is maintained at a level which

promotes the objective of optimal utilization and
maintains its availability for present and future

generations * Ecosystem Adverse impacts of the
,‘\/i ./  fishery on the ecosystem should be
= < ‘H“\L ( appropriately assessed and effectively
INTERNATIONAL SEAFOOD. addressed

SUSTAINABILITY FOUNDATION

o S A

-

3y
=)

% i) RFMOs are responsible for

- Management, Biomass Health &
sNEsvanonaLsearon  the Ecosystem.
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Pathway to Sustainability

UNSUSTAINABLE_. ) SUSTAINABLE
———p Fishery in Improvement ———p

Meeting the Standard Certification,
Ecolabel Issued

— =
c\.._\ — /_”u (
Nz = \\‘ \

INTERNATIONAL SEAFOOD
SUSTAINABILITY FOUNDATION

Our Strategic Plan:

Meeting the Standard

- 7

B S
CPY —, = (

= g

o X

N
INTERNATIONAL SEAFOOD
SUSTAINABILITY FOUNDATION
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Helping to improve fisheries is
a much more sustainable
route than abandoning those
that need work.

k: S ~

i, S
INTERNATIONAL SEAFOOD

SUSTAINABILITY FOUNDATION

Approaches

1. Endorse applied science to support
decision making and adoption of best

practices

Publicly advocate for effective and
necessary measures

Take direct action to support necessary
change through polices of private companies

INTERNATIONAL SEAFOOD
SUSTAINABILITY FOUNDATION
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Strategic Areas of Focus

. Control and Reduce 4. Expand Data Support
Fishing Capacity 5. Advance
. Mitigate Bycatch Performance in

Eliminate IUU Fishing ~Monitoring, Control
& Surveillance

6. Improve Overall Tuna
Stock Health

7

/N,
= e =
== ~—

f~\=\ — l:_“.f-(
N x;;H L

INTERNATIONAL SEAFOOD
SUSTAINABILITY FOUNDATION

Improvements must be made
throughout a tuna stock’s

range.
TR N

INTERNATIONAL SEAFOOD
SUSTAINABILITY FOUNDATION
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Our Piece of the Puzzle

UNSUSTAINABLE_, ) SUSTAINABLE
———4p Fishery in Improvement ———p

| MSC, FOS
ISSF working with:

Brands, Conservationists, Scientists

Governments, RFMOs

A" 7
o fe 0

((-\_ J B B i (
\

Skippers, Fishers, Vessel Owners

ko e
INTERNATIONAL SEAFOOD
SUSTAINABILITY FOUNDATION

Improving Ecolabels

Not all fisheries are ready for certification, but
don’t abandon those that need work

Support programs working to help fisheries
improve practices to meet standards

Consistent assessment of RFMO
performance, stock throughout its range

g
./.._.-._h“‘_—_//
—_— -‘-‘_hx
(:-\ } S e (
et Vi
X \\‘
INTERNATIONAL SEAFOOD
SUSTAINABILITY FOUNDATION
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D?. HELGA JOSUPEIT

FISHERY INDUSTRY OFFICER, FAO

Sumario de la presentacion

m Eco-etiquetado y FAO
W recursos atuneros
m conclusiones
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Sistemas de certificacion

m La certificacion ambiental examina el
nivel de sostenibilidad de la pesca

m La certificacion social examina la
procedencia social de los productos a

m marcas de calidad

certificacion

Certificacion y etiquetas

Los logos son la propiedad de la organizacion y estan utilizados aca solo por motivos de ilustracion.

,I PONENCIA 4
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Certification ECO y organico

m Marine Stewardship Council (MSC)

m Friend of the Sea (FoS)

m Islanda

m Naturland

m Aquaculture Certification Council (ACC)
M .... muchos mas

certificacion

Directrices para el ecoetiquetado — FAO —
2005

Ecoetiquetado discutido en la FAO desde
1997.
Las Directrices para el ecoetiquetado de

pescado y productos pesqueros de la e
pesca de captura marina fueron GUIDELINES FOR THE ECOLABELUNG
adoptadas por la vigésima sesiones del PRck mAss Carrie s
COFI en 2005. -
En la adopcién de las directrices, el ot oo e
COFI (2005) recomendé que "la FAO iy S
deberia revisar y desarrollar los criterios DIRECTRICES PARA EL ECOETIQUETADO
generales en relacion con« poblaciones AN L CPTIAMA,
en examen "y los efectos graves de la B
pesca en el ecosistema ..."

certificacion
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RESUMEN de las directrices FAO

m Las Directrices para el ecoetiquetado de pescado y
productos pesqueros de la pesca de captura marina son
facultativas.

m Estas se aplican a los sistemas de ecoetiquetado cuya
finalidad es certificar y promover etiquetas para los
productos de una pesca de captura marina bien
ordenada,

m y se centran en las cuestiones relacionadas con la
utilizacion sostenible de los recursos pesqueros.

m Las directrices se refieren a principios, consideraciones
generales, términos y definiciones, requisitos sustantivos
minimos y criterios, y aspectos de procedimiento e
institucionales para el ecoetiquetado de pescado y
productos pesqueros de la pesca de captura marina.

certificacion

PRINCIPIOS

2. Los siguientes principios deberian aplicarse a los
sistemas de ecoetiquetado de la pesca de captura
marina:

m 2.1 Ser congruentes con UNCLOS, Convencion relativa a las
obgciones de peces altamente migratorios, normas del CCRF y

m 2.2 Reconocer los derechos soberanos de los
Estados y respetar y cumplir con las leyes y

los reglamentos. AT
m 2.3 Ser voluntarios y orientados al mercado. .
m 2.4 Ser transparentes y incluir una o
participacion equilibrada y justa de A MG
todas las partes interesadas. ®

,I PONENCIA 4
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PRINCIPIOS (cont.)

m 2.5 No ser discriminatorios, no crear obstaculos innecesarios al
comercio y permitir un comercio y una competencia leales

m 2.6 Proporcionar oportunidades de acceso en los mercados
internacionales.

m 2.7 Definir la responsabilidad de los propietarios de.cictamac v/ loc
organos de certificacion de conformidad con

las normas internacionales.
m 2.8 Incorporar procedimientos de auditoria y srouas o e s

OF H5H AND OBUCTY
RN WANE CAFTURE A IHEDES

verificacion fiables y independientes. o —r—

D9 PORSCN [T DES PROCLITS DES MONT
DU CAPTISRE MARINGS

DRICTRCTS MAA £ ECOCI0ATADD
B ISCADD T OUCTOS FMOUIRDS

Bi LA FESCA BE CAPTURA BARNIA

PRINCIPIOS (cont.)
m 2.9 Asegurar la equivalencia de los sistemas que se ajusten a estas
directrices.

m 2.10 Basarse en la informacion cientifica mas avanzada disponible.
m 2.11 Ser practicos, viables y verificables.

m 2.12 Asegurar que las etiquetas transmitan informacion veraz.
oa

B

2.13 Proporcionar claridad. —_——
2.14 Ser basados, como minimo, en los requisitosm
sustantivos minimos, criterios y procedimientos

GIOELNES P08 THE ECOABELING

descritos en estas directrices. o e vt

DIRFCTVEL BOUR L ETIOUE ALK £2DICGOUER
99 FORLLCH [T DI MOCUITS DES MOIY
DR CAPTURE MARINES

DRICTRCTS MAA £ ECOCI0ATADD
B ISCADD T OUCTOS FMOUIRDH

DE LA FESLA DE CAPTURA BAITUA
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Estado de los recursos
atuneros

m Océano Atlantico
m Océano indico

m Océano Pacifico

m Todos los océanos

Océano atlantico: explotacién del recurso de atun

# Atdn rojo del sur (Thunnus

maccoyii) )
m Atdn rojo del Atlantico (Thunnus

thynnuse

Patudo (Thunnus obesus)
=4=AtUin blanco (Thunnus alalunga)
== Rabil (Thunnus albacares)

Listado (Katsuwonus pelamis)

2004 2008 2010 2011
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Océano Atlantico

2004 2008 2010 2011

Atun blanco (Thunnus alalunga) 5

Atdn rojo del Atlantico (rhunnus
thynnus)

Patudo (Thunnus obesus)
Listado (Katsuwonus pelamis)

Atun rojo del sur (thunnus maccoyii)

Rabil (Thunnus albacares)

agotado

sobra-explotado

legermente sobra-explotado
plenamente explotado
sub--explotado

Océano Atlantico (cantidad de
atun capturado)

legermente
sobra-explotado

8%

" sobra-explotado

plenamente
explotado

¥ sub--explotado
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Océano Atlantico —
materia prima para la conserva

2004 2008 2010 2011
Listado pasmonspoems [ A S S|
Rabil (thunnus albacares) 5 5 5 5

agotado

sobra-explotado

legermente sobra-explotado
plenamente explotado
sub--explotado

Océano indico: explotacion del recurso de atun

* - Atin rojo del sur (Thunnus maccoyii)
——Rabil (Thunnus albacares)
= Atlin blanco (Thunnus alalunga)
Patudo (Thunnus obesus)

Listado (Katsuwonus pelamis)

2004 2008 2010 2011
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Océano indico

2004 2008 2010 2011

Atun blanco (thunnus alalunga)

Patudo (Thunnus obesus)

o4 a2 e a2
6 5.0 5.0 5.0
Listado (katsuwonus pelamis)
Atun rojo del sur (thunnus maccoyii)
Rabil (thunnus albacares) 5.0 5

agotado

sobra-explotado

legermente sobra-explotado
plenamente explotado
sub--explotado

Océano indico -
materia prima para la conserva

2004 2008 2010 2011

Listado (Katsuwonus pelamis)

Rabil (Thunnus albacares) 5.0 5

agotado

sobra-explotado
legermente sobra-explotado
plenamente explotado
sub--explotado
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Océano indico (cantidad de atin capturado)

¥ sobra-explotado

plenamente

explotado 48%

¥ sub--explotado

Océano pacifico explotacion del recurso de atin

* Atdn rojo del sur (Thunnus maccoyii)
Atun aleta azul del Pacifico
(Thunnus orientalis)

=4=At(in blanco (Thunnus alalunga)
Patudo (Thunnus cbesus)
Listado (Katsuwonus pelamis)

=e=Rabil (Thunnus albacares)

2004 2008 2010 20M
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Océano pacifico
2004 2008 2010 2011

Atun blanco (Thunnus alalunga)
Patudo (Thunnus obesus)

Atun aleta azul del Pacifico
(Thunnus orientalis)

Listado (katsuwonus pelamis)
Atan rojo del sur (rhunnus
maccoyii)

Rabil (Thunnus albacares)

agotado
sobra-explotado

legermente sobra-explotado
plenamente explotado

sub--explotado

Océano Pacifico (cantidad de atin capturado)

¥ sobra-explotado 1%

plenamente
explotado

¥ sub--explotado

94%
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Océano pacifico
materia prima para la conserva

2004 2008 2010 2011
Listado (katsuwonus pelamis) 5
Rabil (Thunnus albacares) 5.0 5.0

agotado

sobra-explotado

legermente sobra-explotado
plenamente explotado
sub--explotado

Capturas de atun al nivel mundial
(promedio ponderado por captura)

Atn blanco (Thunnus alaurga © 42 44 4B 49

Patudo (Thunnus obesus) 5.6 5.0 6.1 5.0

Atun aleta azul del Pacifico (Thunnus orientalis) S 5
Listado (Katsuwonus pelamis)

Atun rojo del sur (Thunnus maccoyii)
Rabil (Thunnus albacares)

Atdn rojo del Atlantico (Thunnus thynnus)

agotado

sobra-explotado
legermente sobra-explotado
plenamente explotado
sub--explotado
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Todos los océanos —

materia prima para la conserva
2004 2008 2010 2011

Oceano Atlantico Listado (katsuwonus pelamis) _

Rabil (Thunnus albacares) 5 5 5 5

Oceano indico Listado (Katsuwonus pelamis)
Rabil (Thunnus albacares)
Océano pacifico Listado (Katsuwonus pelamis)

Rabil (Thunnus albacares)

agotado

sobra-explotado

legermente sobra-explotado
plenamente explotado
sub--explotado

Capturas de atun al nivel mundial
materia prima de conservas
(promedio ponderado por captura)

Listado (Katsuwonus
pelamis)

Rabil (Thunnus
albacares)

agotado

sobra-explotado

legermente sobra-explotado
plenamente explotado
sub--explotado
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Sumario

m Atun rojo: sobrepesca, asi la industria
atunera sufre de la mala prensa,
mismo que el atun rojo nunca se enlata

m Atun para conservas: practicamente no
hay ningun problema a nivel de stocks,
pero hay que tener cuidado, que
algunos stocks ya estan plenamente
explotados

Sumario (cont.)

m sin embargo hay otros problemas
con los atunes de conserva:
— uso de FADs
— la pesca IUU
— el utilizo del by-catch

m En este campo la industria atunera
y conservera tiene que trabajar
conjuntamente con los gobiernos,
los ONGs y con FAO
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LA EMPRESA ATUNERA TRANSFORMADORA EN AMERICA.
FACTORES CLAVE PARA MANTENER SU COMPETITIVIDAD
EN UN MERCADO GLOBAL

¢Quedan oportunidades de crecimiento?

THE PROCESSING TUNA COMPANY IN AMERICA. KEY FACTORS TO
MAINTAIN THE COMPETITIVITY IN THE GLOBAL MARKET

Are there increase opportunities in this market?

V Conferencia Mundial del Atun

k. Elfuturo dela industria atunera en un entorno globalizado”
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ode laindustria atunera en un enw e

D. PHILIP ROBERTS

DIRECTOR DE OPERACIONES DE TRIMARINE INTERNATIONAL

" ECO FRIENDLY
TUNA

Supply, Demand & Price




I il V CONFERENCIA MUNDIAL DEL ATON “TUNA VIGO 2011”
e [ 1w EL FUTURO DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN UN ENTORNO GLOBALIZADO

~ e Tesco — progressing to 100% pole & line catch
for own brand by end 2012

e ASDA — all tuna from pole & line and FAD-Free
catch by end 2014

Sources: Respective corporate websites

— ;ldl — plans to launch a sustainable pole & line

. ...;_

= “caught skipjack tuna when stocks become
~available

® Lidl — working to increase MSC approved
products

Sources: Respective corporate websites
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-_ :-- ‘a greater Ievel of sustainability and transparency
~ within seafood retail

e Kroger — aims to source 100% of its top 20
wild-caught species from MSC certified or WWF
fishery improved fisheries by 2015

Sources: Respective corporate websites

10 million 112,530 tonnes
48 million 520,706 tonnes
53 million 420,756 tonnes

8 million 89,000 tonnes

1,142,992 Tonnes

Source: Industry data
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YF
65,018 14,275

48,361 9,530
18,155 8,326
22,329 403
28,597 6,717

239,560 42,811

Source: RMFO reports N.B.: Excludes Japan catch

YF
1,574,690 272,640
229,668 235,890
171,208 88,056
84,492 77,298

] 2,060,058 673,884

Source: RMFO reports
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Total
79,293

57,391
26,481
22,732
35,314

221,711

Total
1,847,330
465,558
259,264
161,790

2,733,942
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fotal FS%  Tonnes
1,574,690 30.0 472,407
229,668 35.0 80,384
171,208 10.0 17,121

84,492 /59 6,337

576,249

Total FS% Tonnes
272,640 50.0 136,320
235,890 18.0 42,460

88,056 40.0 55,222

/7,298 83.5 64,544

278,546
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220701
576,249

278,546

1,076,506

DEMAND 1,142,992
(66,486)

trlct Chain of Custody rules would apply to a
Iarge part of the catch

® Additional carrier costs could be $50/tonne or
more

PONENCIA 5
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e helicopters may be needed: $50/
ne of fish?

~® Increased FAD-Free fishing may result in
lower catches overall

® Will schools increase if FADs are phased
out?

‘ Global Sourcing” in PNG is a valuable
asset
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;;_:j: MSC approved PNA SJ flshery will be
_?'b]ect to a strict CoC

~e Wlll consumers be confused?

® Shouldn’t fish caught during FAD closures
be labelled “"FAD-Free”?

e

Dolphln unfriendly YF sells at a discount today
® YE with EU certificates sells at a premium

e \What will be the discount for non FAD-Free fish:
the market will tell us

PONENCIA 5
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—

el —————
| TRI MARINE

paustry should work with it
BRihie long-term solution is effective RFMO's able
B0 provide certification
— % Meanwhile, we should fish more sustainably
® | et markets work

® Our industry will suffer if tuna is perceived as an
unsustainable or eco-unfriendly harvest

—
TRI MARINE

o

-

————
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D. IVO CUKA

PRESIDENTE DE ATUNEC, ECUADOR

La Empresa Atunera transformadora en
Ameérica.

Factores claves para mantener su
competitividad en un mercado global.

Quedan oportunidades de crecimiento?

President
ASOCIACION DE ATUNEROS DEL ECUADOR
Vigo, 13 de Septiembre, 2011
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EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA ATUNERA SE BASA
PRINCIPALMENTE EN LA DISPONIBILIDAD DEL RECURSO,
LA CAPACIDAD DE CAPTURA, LA CALIDAD .Y
COMPETITIVIDAD EN LA TRANSFORMACION Y GESTION
INTERNACIONAL DE CANALES DE COMERCIALIZACION.

INTRODUCCION

Anos ‘70.

Anos '80.

Ecuador:
19409.
1966.
1976.
2010.

EVOLUCION DE LA INDUSTRIA
ATUNERA EN AMERICA.

California. 2 Plantas:
Van Camps y Starkist.

Puerto Rico.

INEPACA.

SEAFMAN

Conservas Isabel.

18 Empresas Autorizadas.

Capacidad de Produccion
400.000 tons. anuales.
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CAPTURAS ANUALES EN EL OCEANO PACIFICO

1999-2009
Afios Capturas Totales de Atin en el Pacifico.
OPO WCPFC Total
1999 688,965 1,687,738 2,376,703
2000 665,929 1,763,102 2,429,031
2001 713,030 1,650,515 2,363,545
2002 743,309 1,820,328 2,563,637
2003 831,174 1,832,893 2,664,067
2004 625,106 1,910,791 2,535,897
2005 681,650 2,070,538 2,752,188
2006 610,823 2,103,833 2,714,656
2007 492,700 2,237,289 2,729,989
2008 605,061 2,284,395 2,889,456
Fuente CIAT, 2011 | 2009 585,642 2,326,268 2,911,910

Captura de Atun por paises en el OPO,
2010

PAIS TONELADAS PORCENTAJE
Mexico 120.718 26,1 %
Panama 60.533 13,1 %
Venezuela 36.784 8,0 %
Nicaragua 16.510 3,6 %
Otros 79,953 17,3 %
TOTAL 461.669 100 %

Fuente: CIAT, 2011
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EVOLUCION MUNDIAL DE LAS CAPTURAS.

TM. 2008.
2004 2005 2006 2007 2008 % pais. Total
Ecuador  160.627  211.358 203.239  152.955 203.671 4,90
USA 99.307 78.910 91.474 93.939  134.915 3,20
México 142.964 44.402 97.692 88.025  108.609 2,60
Panaméa 70.143 86.802  106.708 90.740 95.679 2,30
Venezuela  81.399 65.685 56.379 52.531 56.875 1,40

AMERICA  554.440 587.157 555.492 478.190 599.749

Demas
Paises 3.637.192 3.736.543 3.775.018 3.697.953 3.564.714 85,60
TOTAL 4.191.632 4.323.700 4.330.510 4.176.143 4.164.463 100,00

Fuente: Fishstat FAO.

Elaboracién: ANFACO, 2009.

COMPETITIVIDAD
FACTORES CLAVES

LAS MEGA TENDENCIAS DEL
MERCADO GLOBAL

{ N

Seguridad Globalizacién de
Alimentaria . las cadenas de

alimentos

Sostenibilidad
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SEGURIDAD
_ALIMENTARIA...

# PRINCIPAL OBJETIVO
' DE CADA NACION Y DE
LA FAO

Los consumidores saben que el pescado
es un producto saludable y nutritivo

% comidas consumidas por salud % de cambio
Otros Alimentos D 20 5
Res 5.8 5
Cordero 6.2 29
Cerdo 7.3 24
Pollo 145 7
Tocino/ Jamon 3.9 2
Total Pescado 5
SPEECH 5 ,l
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El Atun - la proteina mas consumida por

razones de salud

Proteinas. ~ Grasa  Fosforo (mg) Vitamina A (Ul)
< Atun 24 0.89 230 200>
Carne de Vacuno 21,5 65 215 0
Carne de Porcino 185 119 220 @)
Pollo 202 102 200 0

/4
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SOSTENIBILIDAD...

# DERECHO Y DEBER DE TODO SER

CADENA DE VALOR DEL ATUN

HUMANO

RESPONSABLE
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V WORLDWIDE TUNA CONFERENCE “TUNA VIGO 2011%
THE FUTURE OF THE TUNA INDUSTRY IN A“GLOBAL MARKET &

-

e

SOSTENIBILIDAD.

s Empresas, pescadores, gobiernos, organismos n

captura de atun y un incremento en la demanda.

también se trata de las especies que conviven con ellas
de peces en etapa juvenil.

gubernamentales, medios de comunicacion, consumidores
y la poblacion en general, expresan que cada vez ‘hay
menos pescado”. La realidad es que tenemos limites de

» La sostenibilidad no solo se trata de las especies objetivo,

(0]

3

SOSTENIBILIDAD

-La capacidad pesquera debe regularse y
controlarse.

Los consumidores exigen a los
supermercados que desarrollen una
politica de compra de productos
pesqueros, que provengan de procesos Yy
fuentes sustentables.

SPEECH 5
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SOSTENIBILIDAD.
QUE SE DEBE HACER?

* Que los gobiernos implementen verdaderas
politicas de pesca sustentable.

* Que los principales distribuidores solamente
ofrezcan en sus mostradores aquellos
productos pesqueros que hayan sido
obtenidos de forma sustentable.

SOSTENIBILIDAD.
QUE SE DEBE HACER?

Las OROP’s deben cumplir con su rol y centrarse
en la adopcion de medidas similares o equivalentes
de ordenamiento y conservacion de tunidos y
especies no objetivas, aplicables a todo los
océanos.

Que los principales mercados del mundo como la
Comunidad Europea y Estados Unidos, direccionen
sus politicas hacia la pesca sustentable, otorgando a
todos los paises sin discrimen iguales derechos y
privilegios previo cumplimiento de regulaciones y
sostenibilidad de la pesca.

,l PONENCIA 5
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SOSTENIBILIDAD
QUE SE DEBE HACER?

Establecer un registro mundial de
embarcaciones atuneras y no permitir el
incremento de la capacidad pesquera

Colaborar en actividades de
investigacion para protecciéon de especies.

L PRINCIPIO Y EL FIN DE

LA CADENA DE

VALOR DEL
ATUN

SPEECH 5 ,I
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Uso de hielo

Congelamiento del pescado

“Fases del Cambio” en la Industria Pesquera y de
transformacion

Histarico - Actual

y 9 Cambio
= Gambio \
Industria Cambio
Seguridad Alimentaria, BPM Centro SVl i
. Internacions Global
Calidad - frescura '

Nuevas presentaciones y empacados

Analisis de Peligros, HACCP

paas == T TN
UADOR e — Y ————————————

oo liauetadom—

MERCADO

La crisis econdmica mundial, detiene el
avance de los nuevos hnichos de
produccion “sustentable*.

La diversidad de ofertas con variadas
certificaciones de eco-etiquetado,
perjudica el consumo de productos
masivos, causando distorsiones en el
mercado consumidor.

ANFACO
CECOPESCA

PONENCIA 5




V WORLDWIDE TUNA CONFERENCE “TUNA VIGO 2011% =

. g £ 4
THE FUTURE OF THE TUNA INDUSTRY IN A_"GL-OBAL MARKET ~*¢

-

Donde. ..

Identificando
el area de la
cadena de
valor que
puede
competir?

FACTORES CLAVES PARA COMPETIR
EN EL MERCADO:

Considerando
que quieren
los
mercados/

consum
recibir?

Eficiencia:

Competencia
basada en precios
y productividad,
sin descuidar la
calidad.

SPEECH 5

Diversificacion:
Competencia
basada en otorgar
a los productos
elaborados valores
agregados de
interés al
consumidor.

Capacidad para
asumir nuevas
demandas:

Mercados de nicho,
organicos, gestion
sustentable, pesca
responsable, eco-

etiquetados, etc.
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¢ Quedan oportunidades
de crecimiento?

Si...siempre y cuando nosotros, los gobiernos y las
empresas asumamos responsabilidad por:

v'La salud de las poblaciones pesqueras,
v'Los impactos en el medioambiente marino y costero,

v'Mirar a la Acuacultura Marina Sostenible como un
complemento o minimizacion del esfuerzo pesquero.

¢Quedan oportunidades de
crecimiento?

Si...siempre y cuando nosotros, los gobiernos y
las empresas asumamos responsabilidad por:

v" Poner énfasis en el desarrollo de empresas integrales:
captura, procesamiento y comercializacion.

v Implementar sistemas de Investigacion y Desarrollo de
nuevos productos,

v’ Agregar valor y diversificar los productos finales,
v' Desarrollar tecnologia para los nuevos productos.

)/ 4
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¢ Quedan oportunidades de
crecimiento?

Si...siempre y cuando nosotros, los gobiernos y
las empresas asumamos responsabilidad por:

v Promover el estricto cumplimiento de las
resoluciones de las OROP “s competentes.

v' Promover de manera integral las buenas practicas
y la sostenibilidad.

v' Declarar la guerra y sancion a la Pesca llegal, No
Declarada y No Regulada o Pesca IUU

SOLO TENEMOS
UN MUNDO...

CUIDEMOSLO!

GRACIAS!

SPEECH 5 ,I
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D. CARLOS MERIGO

DIRECTOR GENERAL DE CANAINPESCA, MEXICO

Uno de los principales obstaculos a la globalizacion
atunera, esta por ser superado.

Se espera que la Organizacion Mundial de Comercio
falle a favor de México, después de una controversia
de més de dos décadas con Estados Unidos de
América, EUA, para el ingreso del atdin mexicano, al
mercado estadounidense.

Si el fallo en la OMC, finalmente lo acata el gobier-
no de EUA, serd un gran paso para la industria, pero
el dafio a México es incuestionable: obligado a mal-
baratar la mitad de su flota, perdidas de miles de
empleos, cierre de plantas, verse obligados a com-
prar productos de los mismos barcos que fueron ven-
didos en condiciones inequitativas.

Asi también, se requerira cambiar la penetrante per-
cepcion de los consumidores de importantes merca-
dos, movilizados para evitar el consumo de un pro-
ducto asociado con el delfin.

Este hecho, es una muestra significativa de los obs-
taculos y efectos que en la globalizacién, ha enfren-
tado la industria atunera.

b industria atunet

3 de Septieml

jal NOVACAIXAGALN

En las altimas décadas, se ha consolidado la mundia-
lizacion o globalizacion en un proceso continuo y
dindmico, con cambios tecnoldgicos, productivos,
comunicacionales y organizacionales, desafiando las
leyes de los paises en su forma de regular el funcio-
namiento y el comportamiento econémico de los
individuos y las empresas a nivel internacional, posi-
bilitando para el atan, la cobertura en todos los
mares y océanos para la explotacion de los recursos,
conformando un nuevo mapa del mundo, en todas
las fases de su produccion.

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA
EN UN ENTORNO GLOBALIZADO

Es muy improbable que crezca el nivel de 4.5 millo-
nes de toneladas de captura de todas las especies de
tanidos.

Ante los limites de los recursos atuneros, el mundo
se ha dividido en zonas para la administracion y se
toman medidas para el sostenimiento sustentable de
las biomasas.



En el West Central Pacific, los paises PNA estan toman-
do medidas que restrinjan definitivamente la captura
para preservar el recurso (vedas en grandes zonas
internacionales, vedas a los fad’s, vms en los barcos,
permisos de pesca por dias, dudas sobre los términos
de la préxima negociacion con el gobierno de EUA). Se
tiene claro que el Océano Indico ha sido mal explota-
do y controlado, el Océano Pacifico Oriental continua
con baja pesca y hay problemas con el Big Eye, en
ICCAT se tienen grandes problemas con la pesca del
Blue Fin y se tiene claro que el atln esta sobre explo-
tado. Es factible esperar mayores restricciones, por lo
que no hay pais, area de producciéon o empresa auto-
suficiente en materia prima, por lo que, serd factor
crucial, asegurar el suministro a precio competitivo.

LA INDUSTRIA ATUNERA TRANSFORMADORA
EN AMERICA

Si alguna industria ha sido ejemplar por su poder
transformador en América, es la atunera; por su ver-
tiginoso desarrollo en la explotacion creciente y sus-
tentable de sus recursos, por la eficiente conforma-
cion de las flotas en respuesta a la creacién de las
Zonas Econémicas Exclusivas, por la certificacion
sustentable de la operacién de sus flotas, por su
nivel de integracién, por la continua actualizacion
de las innovaciones tecnolégicas en la flota, infraes-
tructura y plantas, y por ser proveedora de un ali-
mento protéico de calidad y accesible en precio,
tiempo y espacio a la mayoria de los hogares, todo
lo cual ha permitido su competencia en un entorno
globalizado y propiciando el desarrollo y consolida-
cién de otras pesquerias.

La industria atunera en América, inicia con la captu-
ra y conserva de atlin, desde principios del siglo
pasado en California, y crece de manera importante
en la primera guerra mundial por la facilidad estra-
tégica de alimentar con conservas de atln al ejérci-
to norteamericano, después se desarrolla en respues-
ta a una demanda urbana creciente por estos produc-
tos, que permite que se consolide la pesqueria, las
flotas y los mercados.

La industria tom6 un fuerte impulso después de la
Segunda Guerra Mundial y ante la necesidad de mas
producto, las flotas se extendieron al sur en el
Océano Pacifico Oriental, gracias también al desarro-
llo tecnolégico incorporado a las embarcaciones, lo
anterior propicié el aumento del esfuerzo de pesca
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en el area, incorporando pequenas flotas de los pai-
ses latinoamericanos favoreciendo el desarrollo de
algunas industrias nacionales.

Debido a que las areas tradicionales de pesca del
Pacifico Oriental fueron cerradas por los paises lati-
nos en defensa de la soberania de su Zona
Econdmica Exclusiva de las 200 millas, se afectaron
intereses comerciales que derivaron en embargos
que persisten para el acceso del atdin de varios pai-
ses latinoamericanos, al mercado de USA.

Pesquera del Pacifico, fue la primer planta enlatado-
ra de Atdn Tropical (Aleta Amarilla y Skip Jacket) en
Latinoamérica, se instalé en Ensenada, Baja
California. Al consolidarse, la industria propici6 el
crecimiento de otras industrias alimenticias y cone-
xas. Su singular transformacién industrial, se extien-
de en efecto multiplicador en puertos del Pacifico;
desde Ensenada en México, hasta Ecuador.

Otro indiscutible elemento transformador del atdn en
América, es la creciente oferta de producto enlatado
de calidad, atendiendo la creciente demanda de la
poblacién urbana, en novedosas presentaciones; ya
cocido y como ensaladas, enriqueciendo de manera
significativa los patrones alimenticios de la pobla-
ciobn, como en el caso de México tercer consumidor
de atiin enlatado y uno de los diez mayores consumi-
dores mundiales per capita de dicho producto, con un
impacto en el enriquecimiento de la dieta de la
poblacién, en un pais donde, por tradicion y cultura
sigue siendo muy escaso el consumo de pescado.

Asimismo, mezclado con agua es una excelente
opcion para dietas que cuidan evitar el sobrepeso y
la obesidad.

SITUACION ACTUAL DE LOS PRODUCTORES
LATINOAMERICANOS

Diversas circunstancias politicas, llevaron a conflic-
tos en la industria del atin entre EUA y México, y a
pesar de Tratados de Libre Comercio con USA/Canada
y con la UE, las latas de origen mexicano, tienen
problemas para llevar la etiqueta dolphin safe apro-
bada en USA, o para competir por los altos arance-
les aplicados en Europa.

Como lo mencionamos, el esperado fallo de la OMC
contra EEUU por el acceso del atlin mexicano a ese
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mercado, pondria a la industria mexicana en condi-
ciones de entrar el mercado de USA.

El resto de los paises productores de atin de
América Latina, tienen ventajas arancelarias otorga-
das via Sistemas Generalizados de Preferencia de
Europa, al amparo de lo cual, Ecuador se ha conver-
tido en un importantisimo centro de captura, descar-
gas y procesamiento de atdn, sdlo superado por
Tailandia. Apoyo en el precio de los combustibles en
varios paises, bajos costos de mano de obra, plantas
procesadoras y barcos construidos por socios euro-
peos con apoyos gubernamentales de la Unidn
Europea, les han dado bases sélidas para llegar a ser
lo que actualmente son en esta industria: El
Salvador, Guatemala, Costa Rica y Colombia, y en un
futuro no muy lejano Per(i, también estdn en des-
arrollo con acceso preferencial a Europa.

Los mercados con los cuales se han desarrollado
estos paises son los de Europa, el de USA y Canada.
Todo el mercado Latino Americano apenas es del
tamafio del mercado espafiol, si bien acusa reciente-
mente crecimientos importantes en Brasil,
Argentina, Costa Rica y Venezuela.

México esencialmente captura y produce para su
propio mercado, excepto los pocos cientos de miles
de cajas que, a pesar de no llevar etiqueta dolphin
safe, se consumen en los EUA, a pesar del asedio de
Earth Island Institute sobre los productos atuneros
mexicanos. Con 125,000 toneladas de capturas y
165,000 toneladas de procesamiento, las empresas
mexicanas, necesitan asegurar el suministro com-
plementario suficiente de materia prima del West
Central Pacific e incluso, explotar derechos de cap-
tura que tienen en esa zona, para poder continuar
creciendo.

FACTORES ESTRATEGICOS CLAVE, PARA COMPETIR
EN LA INDUSTRIA ATUNERA GLOBAL

La industria atunera, igual que cualquier empresa
industrial, requiere lograr ventajas notables en los
siguiente factores:

Market share/Volumen.- La mayor participacion de
una marca en un mercado como el del atdn, refuer-
za la fortaleza de esa marca. La segmentacion, de
mercado es una herramienta muy poderosa para
determinar las areas de oportunidad y las estrategias

SPEECH 5

especificas que se aplican en cada una de ellas. Ser
el primero en el mercado es extraordinaria ventaja.

Volumen/Costo.- La Teoria de la Curva de la
Experiencia, nos ensefid que el primer producto en el
mercado tenia la ventaja de reducir su costo de
forma sensible, cada vez que duplicaba su volumen
de produccién y que asi se volvia practicamente
invencible; hasta que aparecia un nuevo producto
que lo substituia en el gusto del consumidor, que de
todas maneras llegaran al mercado. Optimizando el
costo, a través de mejorar los rendimientos de mate-
ria prima, la eficiencia del uso de la mano de obra 'y
el consumo de servicios de produccion. No se diga,
adquiriendo las materias primas y los insumos al
menor precio posible del mercado.

Innovacién.- Ya son varios los afios que la industria
atunera mundial estd innovando en el disefio y pre-
sentaciéon de los productos con éxitos y fracasos,
pero hay que persistir. Quién sali6 primero con 5
onzas para su marca principal debe verse la ventaja,
pues da la impresion de ser mas barato.

Mezcla de productos.- Las empresas procesadoras
de atin, son realmente empresas de produccion de
alimentos envasados en conserva, lo que significa
que su “know how” no solo sirve para enlatar atdn,
sino otros productos de la misma clase. No se trata
de usar la misma linea de produccién para hacer
otros productos, sino usar la misma organizacion
para vender, controlar y dirigir.

Tamaio/Crecimiento.- EL nimero uno en el merca-
do, tiene fortalezas extraordinarias. El segundo,
debe buscar reducir la diferencia y buscar crecer por
fusiones y adquisiciones locales o internacionales.
Localmente lo podra hacer por si mismo, pero inter-
nacionalmente se pude apoyar en fortalezas de ter-
ceros que él no tiene, por ejemplo produciendo para
ventas en el extranjero

LAS ESTRATEGIAS PARA LAS EMPRESAS
AMERICANAS SERTIAN EN CONSECUENCIA
DIFERENTES

Paises Centro y Sudamericanos:

Los paises Centro y Sudamericanos, actualmente
beneficiarios del SGP de la UE y del acceso preferen-
cial a USA, requieren ademas de mantener estas pre-
ferencias, en el caso de Ecuador por ejemplo, com-
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pletar la negociacion del Tratado de Libre Comercio
que tiene pendiente con USA, optimizar sus proce-
sos de manufactura que actualmente se definen con-
forme van llegando los pedidos de Europa y de USA
entonces, se llevan a cabo las compras de materia
prima. Se requiere poder planear de manera mas
efectiva la produccion y buscar asi, la optimizacién
de la misma, ya que de no lograrse esta optimiza-
cién, los apoyos en combustible, la ausencia de
impuestos y la mano de obra barata, iran diluyéndo-
se en los costos que se incrementan. Cuando el pre-
cio del Skip- jack se debilita, en BKK la demanda
insatisfecha de Ecuador los incrementa.

Se requiere también, desarrollar los mercados loca-
les, donde hay condiciones econémicas que mejoran
y grandes poblaciones que actualmente, son consu-
midores de ocasi6n solamente.
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Innovacién:

Culturalmente, América Latina tiene mas anteceden-
tes con Europa que con EEUU, por lo que culinaria-
mente es factible desarrollar el gusto por el consu-
mo de atdn al estilo europeo, lo cual le daria mayor
valor agregado a los productos, mas ingresos a las
empresas y tal vez mayores utilidades. Las cocinas
latinoamericanas tienen extraordinarios sabores,
apreciados a nivel mundial; el desarrollo de nuevas
presentacidnes de atunes listos para servir, le daria
una caracteristica propia a la industria y solidificaria
su posicion interna y también le permitiria competir
novedosamente en el extranjero.

Crecimiento:

Las empresas Latino Americanas, deben buscar como
crecer a fin de reforzar su posicion estratégica en los
mercados domésticos y de exportacion. No se deben
mantener del mismo tamafio. El tamafio es muy
importante para ganar fortaleza estratégica.

PONENCIA 5




PONENCIA

EL PAPEL DE ZONAS EMERGENTES EN LA CAPTURAY
TRANSFORMACION DEL ATUN EN EL CONTEXTO MUNDIAL:
LAS ISLAS DEL PACIFICO

¢ Qué papel juega la industria y la flota atunera en el desarrollo de este area?
¢ Realmente el Acuerdo de Partenariado del Pacifico contribuye al desarrollo socio-econémico de estos
paises?

THE ROLE OF EMERGING AREAS IN THE CAPTURE AND TUNA
PROCESSING IN THE GLOBAL CONTEXT: PACIFIC ISLANDS

Which is the role of the tuna fleet and industry in the development of this area?
In fact, the Pacific EPA contributes to the socioeconomic development in these countries?






Ponencia / Speech

[6]

D?. NANCY SULLIVAN

DIRECTORA DE NANCY SULLIVAN & ASSOCIATES, PAPUA NUEVA GUINEA

Tuna:
Papua New Guinea’s Development Dilemma

Nancy Sullivan

Dtr, Nancy Sullivan and Assoc

Social science research and consulting
Madang, Papua New Guinea
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Current PNG plants

Company Output Employment Employment Status
Mt/Day (Direct) (Indirect)

RD Tuna Cannery Operational
Canners
- Madang

South Seas Operational
Tuna
Corporation
-Wewak

Frabelle PNG | Loin/ Operational
-Lae Cannery

TOTAL

Source: Pokajam 2011
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Tuna ‘tsunaml

® PNG to flood EU market
B 67 plants in EU may close
12,000 jobs on the line

BUSINESS

Our tuna have
many frlends

* Games with
an attituoe

* Why US top officials 5
were in ne siangs |

N . ) o \ N \ 4 ;\.‘_

Proudly supporting and promoting Muiti-million Kina Tuna mdusm ln thc
Pacific through Pacific Marine Industrial Zone in Madang, Papug New Guinea, e
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FISHERIES INFORMATION AND MANAGEMENT SYSTEMS

C E]

a. Vessel Monitoring improve technology to PNG VMS Complete,

System better manage Vessel Day now assisting PNAO
Scheme

b. FAD tracking monitor FADs thru trial continuing
electronic buoys, to [e.g. FAD recovery]

improve data collection

c. E-forms enhance near real time Complete, actual trial
data collection of data transmission
from vessel to NFA
database — end of

April
d. Observer Database | Fisheries management & Under development
MCS purposes
e. Licensing Database | Automated processing & Complete
Issuance of license
f. IUU Traceability — Prevent, deter and Ongoing, to be
Trade & Catch eliminate IUU fishing and incorporated with the

I~ PNG taking ownership
. of fishery
16 June, 2010

Papua New Guinea’s
National Fisheries
Authority says it’s

& taking ownership of the
~ country’s fish resource
with a new multi-

* million dollar tuna
monitoring programme.
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Conservation of:
Clean water, food security, cultural
integrity

a4 ' ‘\[—DE BUR KEY TO LANGUAGE NUMBERS
JManm .I!hLl{m-‘E N 1 ARAWUM 11'GARUS 20 MOSIMO PAP UA N EW G UI N EA
MAWAK  pEPOUR, SORAK 46 5 ZASNON L kr
. * uoiee g [ JANWADBING 13 GUIARAK 22 NEKD MAP INSET 2
1 owak) * .NJ\MBUN TakA. | 4 BAGUP| 14 GUMALLY 23 SARUGA
_ ", & BAIMAK 15 GWAHATIKE 24 UKURIGUMA
MUBAR
Anson MUSAR B s, £ BONGL 16 ISEBE 25 WaB
hsasanun JWANAMERE R ' 7 DEGENAN 17 LEMIC 26 WAMAS km
. e PMA®  hnoau L 8 DUMUN 18 MALE 27 YANGULAM (— ——— 1
S S P ATURAR A FORAK 18 MAWAN 28 YARAWATA o 20 40 &0 a0
a2, SR Yook 10 GANGLAU
D vaans JRAPTHO - : . . . . 1 ) ! ; : -
wEwl aMOgA®  SMURLPT JREMPL -
KARE 23 '42| 'Naa OB
ELOPIs MaTEr| MEDAGED BISMARCK SEA o)
. oAl
- amamon, YTV Igs-“ 6, el ~
i, PN :
BEMAL °  -BAU pLBR P
ura, & HAN AMELE JAROP-LOUEP (A\
MusAK ORAWA MARK Lo, Tshand \ful-ir- =
DUDUELA, )
A ) —
USIND, JBUMAL i, —SR0l s - N -
CAMARY RERAY, 15 *6 2V ‘m_\fl . kf/\‘\“ i
* oaTo® e wedus a3 . BARATY
FAIA Jm S0HoUM 17 h‘\‘.\ '
" uRmA® *PULABU YABON( SIS
«ENGAURLU OWENIK NE! 0 = "‘5.""\\ ;“w it ‘ua\uEuytEqu
JOENDE  GaUs, 4 *cagP  noamoe” 3% 279 s Unbod lsksd *AmanA
E SARAG BuLoER® 13 AOOMI k-
JAUYR L samAl e mesy’  agar® | JMALALAMAI New Baitain
BroM
i\ JEABI JDUMPU L gir . ey \;\\J‘
WANICHA  DOMUNG N) EOLONG
DaND :
. LAGANGA
JMaR| «TOPHO . 5B ;\;
WAGEMBO KOMUTU s g TuA LE
p— P . KUMUKID | * % =1
TokaANG, Jurm = . * HNABRNA
SEANE JBERABENA Sou Dl Tape SELEPET SRIALUM
i SABAGA JWANTOAT HOMBA oy \‘\
VAWEYUHA AGARABI SAWARA JSAKAM ok
' LHNUMAREN £
KAMANG, aapup, SFAMBARA TUMA-RUMU,  _ougAN s
OMANE ~TAGARW . ' oen 2 = Bg At MioABAC
MOME-YATE OMWUNRA TOQURA - bk ) NEK TOBO DE: SHAPHARE
UBARUFA . . ADTERA  mamas» . ¢ it
. WAMPLUR y NUMANGGANG * NUK Y
KANITE " T NABAK - SENE -
JONTENU U MAKA F, o
OML  pevacand *KDEENA JTARORA MUNK g u a ge’s"* a . a S a S e c o n
SONTTARNA 3 M MEEE
JHAFEA " JHOEORONG |
FORE 'y
= .0f Madang Province
JERATH < S w
. s’ [T
pSg SiL L

SPEECH 6 ,

ANFACO
CECOPESCA




T il V CONFERENCIA MUNDIAL DEL ATON “TUNA VIGO 2011”
P e { W EL FUTURO DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN UN ENTORNO GLOBALIZADO

PONENCIA 6

ANFACO
CECOPESCA



V WORLDWIDE TUNA CONFERENCE “TUNA VIGO 2011%
THE FUTURE OF THE TUNA INDUSTRY IN A“GLOBAL MARKET ¢

-

F R O NTh SCYET IR VW

Young woman forklift driver paid as unskilled
labourer at RD Tuna
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Market vendors make at Ieast twice as much

per week as do production line staff
S N N Y
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Below is the table illustrating how much on average each of these women is likely to make
out of thelr roadside market sales per day, per week, per month and per year.

Woman | Woman 2 MNoman 3

K22 %0

(R

K25.00 K37.50

Woman |
K 1610
K

K 45080 | K
K3, 409.60

(N.B. the average Is calculated in Table A as: total sum of money made cach day divided
by T davs)y

11

adang

it

-
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=
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H
§
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Madang Lagoon is PNG’s richest marine area & home
to 11% of the world’s reef fish, and to 17% of PNG’s
endemic fish species. The Lagoon covers 4,000
hectares of reef.

.
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Parts of the Lagoon
area, extending from
Madang town to Sek
)t and Vidar, have already
Map Logend been declared a

B 'sLAND LAND MASS P FuLLy PROTECTED AREA .
conservation area bv
| | CORAL REEF - LINE FISHING OMLY th B
e Bel people
[ vanGrOVES W LINE/SPEAR GUN FISHING
B ocean DEVELOPMENT AREA
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South Seas Tuna production ¢
floor toilet

1Y Y Y .

RD Tuna drain

- - > M o s . 3 -' 1
N l
-

| Lack of safety gear at RD Tuna
__-...-—l'
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ishing vesséls s'muggle bootleg alcohol, cigarettes, cold drinks

RD Tuna, SSTC, Frabelle:
Not minimum wage, not a living wage

Four consecutive pay slips for production worker on
90t/hour at Frabelle: K47.26, K53.55, K52.88 and
K46.98 = K200.67 or US$40/month
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oil drums stored by RD. Tuna II1 the current
| s PMIZ zone P

Wan koap-wan pis :
- feeding the famlly Iy Madang
- __,,,ﬂd == -

-J
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Men live aboa::d the vessels
‘for months at.a time

Nambawan Construction
Sea Food, November 2011
Lae

IFC, Lae Cannery Full operational
June 2011

Majestic Sea | Cannery/ Construction
Food, Lae Loin start: Jan 2011
Completion: Dec
2011

Niugini Tuna, | Cannery/ Construction
Madang Loin Start: May 2011

TOTAL
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DIANA

TUNA IN OIL"

Folice woman constable Tracy Malang shawing the eondem found in the
canned fish. She attended to the complaint

By PORENI UMAL

National Aids Council believes 7% of
the PNG population is likely to be
infected by 2015

it ——
Noken koap, stap wantaim wanpela tasol
o usim kondom olgela taim

e b bt s G Rt AR Lo d
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Serious crime

National Fisheries officer Charles Lasisi presumed
murdered on 29 March 2010

The killing took place on board the RD Tuna vessel FV/Dolores 838 inside the Bismark
Seas in Vanimo, along the Indonesian/PNG border. Police say Mr. Lasisi had been
strongly objecting to the fishing of dolphins by RD Vessels which have long been
accused of catching of dolphins, sharks and other prohibited fish.

Charlie Lasisi went missing after he left the ship’s mess room. Police say when he left
the room, two Filippino crew members — Ramil Lumactod and June Alon — left with
him, but returned to report he had “gone missing.” The captain searched the area
and the ship but could not locate Lasisi.

RD Tuna strike 2010:
| workers fired for demanding minimum wage

b
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\CIFIC MARINE INDUSTRIAL ZONE (PMIZ)

Marshall
Palaw’ Federated States
Dl of Micronesia

The project is proudly supporied by:

Islands Palmyra

Tl

~

¥ e y supporting anc promoting | Tulti=-miltion Kina Tina indus -t (4
Pac! : through P.cific Marine industrial Zone in Madang, Pahﬁq;jfew Guinea, ittt syl
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Yamei Diwag, chief of Dagenbag Clan of Baus village, refuses to cooperate with the PMIZ

"I will be dying shortly, water is not like gold, nor copper or another mineral dug
out from the belly of the ground. Water is forever, | am mindful of all of you my
children here present and others not present, | am mindful also of my grand
children, great grand children, and generations yet unborn, all of you and all of
them will not have water, if you give it away to those people (company) who are
urging you to give it away to them... Never give it away, because if you even think
about or consider that offer by them (company), that is the beginning of your
death and that of your children and generations after you."

Chief Yamei Diwag, 20th August 2011.

PMIZ Complaint
PRESS RELEASE

Fm: Ken Fairweather — Member of Parliament —=Sumkar Open Electorate,

Madang Provincs The local Member

The proposed Pacific Marine Industrial Park (PMIZ) in Madang Province, Papua Of Pa rI Iam ent for

New Guinea will be the environmental destruction of the Madang Lagoon and h pM IZ

the complete depletion of the Madang Tuna resources as well as other fish t e a rea
electorate began a

| strongly oppose the proposed project for these reasons.

| wish to advise that |, together with others have initiated and filed a National N atlonal COU rt

Court action to stop the proposed PMIZ on the grounds of there being no

species.

environmental plan or biased environmental plan plus the alienation of

action to try to

seafront, adjacent islands and small boat access.

Please feel free tg.con {:l’ me AT ANY TIME in regards to this Stop the prOJECt
Tk 4 / | March 2011
2 e
L X
“Hon. Ken I'.'nrw('atll\lc\r /'
Member Sumkar Open -"' /r

‘ //.: o
ofef”
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Frustrated locals label Ministers 'conmen' over PMIZ
May 2nd 2011 ACTNow! website

When three senior government ministers arrived at Alexishafen on Friday
for a public forum on the Pacific Marine Industrial Zone (PMIZ), they didn’t
expect the kind of anger they got from the Rempi and Kananam
communities. Francis Gem, from the Kanamam area took the stage in front
of 300 people and in one swooping motion said:

“It’s con job! And all of you sitting on this grandstand are con people!”

After a few seconds of shocked silence, Gem delivered another scathing
attack this time calling each of the ministers by title and name.

“_..Starting from our regional member [Sir Arnold Amet] right down... Benny
Allan [Environment minister], you are a conman... Gabriel Kapris [Commerce
& Industry Minister] you are a conman.”

Turning to the Environment Minister, Benny Allan, he issued a challenge to
him:

“You talk about managing [environmental] impacts and waste from the
PMIZ... you look at Ramu Nickel... You haven’t managed Ramu Nickel! How
can you manage the PMIZ?”

With that the Minister stood up and attempted to take the microphone from
Gem.

Supporters of the PMIZ project then shouted at Gem to leave but he
refused. After 15 minutes of a trading of verbal insults from all sides, Gem
resumed his speech. The level of awareness on land and environmental
issues in Madang has dramatically increased since legal proceedings were
initiated last year to stop the Chinese owned Ramu Nickel mine from
dumping its tailings into Basamuk Bay.

Gem’s anger comes from the years of campaigning against a fish cannery

run by Filipino company, RD tuna. He has been voicing concerns over
environmental damage, prostitution and working conditions at the cannery.
While opponents have repeatedly accused him of taking bribes, he continues
to maintain his stand. In 2009, he travelled to the Philippines with other
community leaders to see RD Tuna’s operations — a trip paid for by the
company. While others returned as converted supporters of RD Tuna, Gem
wasn’t impressed. At village awareness meetings he held after the trip, he
told of how people had been displaced and of pollution in the sea in the
Philippines.

He now sees an even bigger monster, the Pacific Marine Industrial Zone

(PMIZ) that will accommodate up to 10 more canneries and various other
businesses.
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Japan investment deal put off

By MOHAMMAD BASHIR

TUESDAY’s change of Government also changed the

minds of visiting investors from Japan.

Here to pen a million dollar fishing agreement in

Madang, the Japanese abandoned the deal when

the Minister they were supposed to meet, former

Trade and Industry Minister Gabriel Kapris was

ousted in a no-confidence vote. The visiting

Japanese investors, led by Prince Katao Nashimoto,

visited the Madang Pacific Industrial Marine Zone

(PMIZ) this week and were to sign a Memorandum

of Agreement with Mr Kapris on Wednesday. The

— Japanese visitors were kept in the dark last Tuesday

~ night in Madang and only told of the news of change

of government and subsequent cancellation of the
signing ceremony only yesterday morning while on

That was then their way to Port Moresby. They left yesterday for

Japan disappointed but with fond memories of the

country.

Prince Katao, the nephew of the Japanese Emperor,

is the chairman of Japan’s biggest fishing company.
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Post-Courier Online News
Tuesday 06th September, 2011
More heads set to roll

" By MOHAMMAD BASHIR
More heads are expected to roll at the
Department of Commerce and Industry
following the uncovering by auditors of several
executives who are alleged to have siphoned
millions of kina from three different programs
including the K900 million Pacific Marine
Industrial Zone (PMIZ) project in Madang... The
government secured a K74 plus million

| concessional loan from the Export-import Bank
of China for the developments of the multi
million kina PMIZ at Vidar outside Madang.
Department Secretary Stephen Mera, who is

: attending the tuna forum in Palau, confirmed
~ that on a phone interview yesterday that he has

< already made several referrals to the police
fraud squad and it was up to the police to do
their job.

Proposal for regional fund PNG Post Courier 12.9.11

By Harlyne Joku

THE PNG Government’s trade advisor Wayne Golding has proposed for a
regional fund to be established for pacific islanders and resource
stakeholders to enable them to own fishing boats and operate their own
processing plants. Mr Golding who is also director and shareholder of
Peace Haven Limited and Kurada No 88 Ltd said there is a need to create
capital so ownership by the resource stakeholders can occur without
destabilizing the regional and domestic investment climate. Mr Golding
said the ownership of boats by resource stakeholders is less than five
per cent.... Mr Golding said opportunities include crewing and cross
border mobility, vessel ownership, processing intermediary and finished
products, manufacturing of can, cartons, labels and others feeding into
processing activities and other service activities such as provisioning,
equipment, consumables, fuelling, health.
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PROJECT OVERVIEW
Pacific Marine Industrial Zone (PMIZ)

PMIZ Planning Workshop
1st —3rd June 2009

Madang

By Orry Becker
PMIZ Project Coordinator

Project Backgound

* PNG is one of major stakeholders in Tuna
Fishery within W&CPO accounts for 10%,

* Benefits have been confined to access fees that
amounts to 5-6%, of total landed value of US
S6Billion annually,

* PNG & rest of PIC reached a consensus that we
can leverage sovereign ownership by;

(i) fostering onshore tuna processing
(ii) Value Adding, and
(iii)Creating job opportunities within the region
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* PICs unable to find comparative advantage
to establish viable in region processing,

* Creating a single zone within the region;
(i) Close to productive fishing grounds,
(ii) Right physical attributes,

(iii)Economies of scale from fishing
grounds to processing & marketing, and

* EPA concluded the GoPNG takes the lead by
creating the Processing Hub (PMI2)

Project Site & Scope

* Location — Vidar Plantation 30km north of Madang,

* 215ha purchased by State (PMIZ) fronting the eastern
coastline,

* Initially GoPNG allocated over K30m, and

» Total development cost anticipated over USS300m
though not quantified.
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The Pacific Tuna Fishery

Prior to the mid 1970s: all tunas were taken by DWFNs
(Japan, Korea, Chinese Taipei, and the US).

Mid 1970s: With the establishment of EEZs, Pacific Island
States negotiated fisheries arrangements with DWFNs.
Pacific Island States have limited capacity to administer
those arrangements in relation to science and MCS
activities.

Called on two regional institutions — SPC and FFA.

[ Tuna Production in the WCPO (2007) ]

Total catch = 2,396,815mt
Landed value: USD 3 billion

By Gear %
PS 73
LL 10
PL 9
Others 8 =ttt WL LT T

Catch of albacore, bigeye, skipjack and
yellowfin tunas in the WCPO by gear type
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Tuna Production in the WCPO (2007)

Total catch = 2,396,815mt

By Species
Skipjack
Yellowfin
Bigeye
Albacore

Catch of albacore, bigeye, skipjack and
yellowfin tunas in the WCPO by species

* To create economies of scale for the
locaters to be internationally competitive,
and

* To establish a competitive regional
common service facility for PICs & to serve
as a major off loading center for tuna.
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How will PMIZ Operate?

* Infrastructures & facilities to be developed
by GoPNG,

e Operations to be undertaken by the Private
Sector,

* Main focus will be on Export Market, and
e Other support industries to be developed.

Why set up PMIZ?

* To prepare marine products/fishing
industry to internationally competitive
stance once trade protection enjoyed
from EU/elsewhere is gone,

* Close proximity to fishing grounds to
offload catch at competitive price, and

* To achieve economies of scale for
processors

,I PONENCIA 6

ANFACO
CECOPESCA



V WORLDWIDE TUNA CONFERENCE “TUNA VIGO 2011%

THE FUTURE OF THE TUNA INDUSTRY IN A‘GLOBAL MARKET &

Proposed Facilities/Infrastructures

* Fishing Infrastructures,
* Fishing Wharfing and Berthing facilities
e Cold storage & Ice Making Plants,

* Bonded areas, container storage & net
repairs,
e Standard factory & commercial buildings,

e Gov’'t services & Residential and public
amenities, and

* Any other developments.

Current Realities in PNG Tuna Industry

* High Cost of Production/Freight &
infrequent Shipping Port Calls,

* The Pacific to change tuna equation,
Furthermore, we can address;

» High fuel/freight costs, lack of local
marketing infrastructure & training for
good product handling etc; & improve our
competitiveness in international seafood
markets
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Basic Assumptions

* Economics & realities of trade will rule the
game,
* Fiscal Incentives (Current & Proposed),

» Successful Negotiation under the EU/EPA
process

Commitments/Actions taken
by GoPNG

* Full gov’'t commitment to promote the
development of Tuna Fishery,

* Proposed PNG Tuna Development Plan being
sanctioned,

 NO’s of tuna processing plants that are in
existent & planned are testimony to that
commitment.
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GoPNG fully committed to
promote onshore processing
* Approve PMIZ & appropriated funds,
* NFA Reforms being undertaken,
* Other PICs invited to join & invest,
* PMIZ Committees established (NMC/TWGC),
e Creation of Special Purpose Company,
e Acquisition of 215 hectares for PMIZ,
* Provide competitive incentives,
* Ensure access to Tuna Resource

* Duty free/quota preferential market access to EU,

Cont’d ....

* Permanent Resident status to Investors/Locators,

e Commitment of over K30m to undertake study
and scope, and

* To establish basic infrastructure in area centrally
located to support fishing operations.
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GoPNG’s Compliance to
Management Issues

 Domestic Tuna fisheries Mgt regulates;
(i) Sustainability of Tuna Resource, and

(ii) Maximize Economic Benefit for
Development,

e Complements and supports regional &
international tuna mgt measures

Other GoPNG initiatives to support

implementation of PMIZ
* PMIZ NMC/TWGC has been set up,
* Impediments Committee on Fisheries created,
* Draft PMIZ Legislation/Bill is in progress

* Ongoing talks with proposed financiers for the
project,

* EPA process being looked into for funding
possibilities

e Other Pacific partners to work in PNG at liberal
terms
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Project Status in Summary

» GOPNG approached PNA members to support the
establishment of PMIZ

» Industry players willingness to set up at the site is
positive,

» NMC established to prepare appropriate policies &
incentives to ensure PMIZ becomes a reality,

» Commercial & technical feasibility is being currently
undertaken,

» Geo-tech Soil Engineering done,

* Environmental Impact Assessment in progress,

* Genealogy, business spin-off & socio-impact
studies done,

* A 215 hectare land purchased & awaiting
substitute title for Portion 1349 for the Project,

 Completion of full blown Technical Feasibility
done by Truk Pacifica Corp an accredited firm by
EximBank standard,
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Cont’d ........

e USS95m is now available for PMIZ from the
Pacific component by EximBank of China,

* Loan Agreement to draw down K230m is
currently undertaken by Treasury/Finance,

* PMIZ in the process of engaging SEZ Specialist to
design regulatory, policy & the institutional
framework for PMIZ, and

» Site Clearing & Fencing to commence a.s.a.p

Other Site, Civil & Infrastructure
Works Design to be done

* Hydrographic Survey & Baseline Study,
* Land Use Sub Division & Planning,

* Unimproved Value Assessment on commercial
terms,

* Overall development plan and scoping,
 Engineering Design Documentations & Costing,

 Geothermal/Hydro Power source looked at (Mad’s
alternative source), and

e Construction Phase
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16.0 Project’s possible Financiers

* Financiers like;
(i) EximBank of China,
(ii) International Finance Corporation,
(iii) Asian Development Bank, and
(iii) JICA

all remain committed to assist both financially
and technically for successful development of
the project.

PMIZ Complaint
PRESS RELEASE

Fm: Ken Fairweather - Member of Parliament -Sumkar Open Electorate,
Madang Province

The proposed Pacific Marine Industrial Park (PMIZ) in Madang Province, Papua
New Guinea will be the environmental destruction of the Madang Lagoon and
the complete depletion of the Madang Tuna resources as well as other fish

species.
I strongly oppose the proposed project for these reasons.

| wish to advise that |, together with others have initiated and filed a National
Court action to stop the proposed PMIZ on the grounds of there being no
environmental plan or biased environmental plan plus the alienation of
seafront, adjacent islandsg\nd small boat access.

Please feel free tg wsy/ér'me AT ANY TIME in regards to this.

4 : |

( U~ I~ |

“Hon. Ken Fairweather /

i,
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Leading up to the recent change of government there was a period of political instability

So who’s REALLY in charge?

Ultimately Peter O’Neill spearheaded a coup in late August that seems to have broad support
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LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEL ATUN DE ASIA
(PAISES ASEAN, CHINA, INDIA...) EN LOS PRINCIPALES MERCADOS
MUNDIALES

¢ Cuales seran sus principales mercados en la préxima década?
¢Coémo esta cambiando el consumo de las conservas de atun?

THE COMMERCIALIZATION OF TUNA PRODUCTS IN ASIA (ASEAN
COUNTRIES, CHINA, INDIA...) IN THE MAIN WORLDWIDE MARKETS

Which will be the main markets of the Asia industry in the next decade?
How is the consumption of the canned tuna changing?

| Conferencia Mndial del Atun

. "
& w1+ Ao |2 industria atunera en un entorno globalizado ey
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A3 en un entomo globalzada”

D2. FATIMA FERDOUSE

CHIEF, TRADE PROMOTION DIVISION, INFOFISH
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Asia Enjoyed Lion Shares in Global Tuna Trade

World exports of frozen

tons tuna
1,600,000
1,400,000 ons World exports of canned
tuna
1,200,000 1,400,000
1,000,000
800,000 1,200,000
600,000 1,000,000
400,000 800,000
200,000 600,000
0
© — N M ¥ ! O ®© 400,000
EE383gcz¢s
2NNNNNNNN 200,000
0
Asian Tuna Exports (tons)
900,000 -
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600,000
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Asia-Pacific Canned Tuna Trade
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600,000

500,000
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300,000
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100,000 |
0
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*Being the world’s largest and growing tuna canning region ,
exports increased over the years to conventional and emerging
markets

*Intra-regional trade (imports) for cooked loins and canned tuna
increased at a higher rate supported by rising consumer demand
and demand from reprocessing industries

Thailand
We
Philippines L c
pe®
s \©
el
w°“
Indonesia & “}‘-\1} &
e
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2000 2009
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m 2006
PNG
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Philippines is the region’s second largest producer/exporter-----
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Philippines
also has a
large home
market

Indonesian Canned Tuna Exports
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Papua New Guinea - the youngest partner in the
regional tuna canning industry

3000 ——— —  —————

25000 | g
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40000

35000

30000

25000
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Frozen tuﬁa imports
Canned tuna imports
1866

5000

0

Although a new comer, China has increased its share in the global tuna trade pretty fast
Exports and imports increased significantly in the recent years
In early 2008 , its processed tuna exports surpassed frozen exports.

® Last year China sold canned tuna to 55 markets in 6 continents
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Canned tuna exports from China (tons)

Markets 2005 2006 2007 2008 2009
Thailand 1652 2083 3632 18181 5511
USA ; 1377 4949 3157 1994 2373
Spain : 55 - 1194 627 2670
Mexico . 1677 3442 948 1689
Israel i - 274 1288 2583 2695
Italy 176 957 958 2728 2244
Guatemala ; - 4 - - 587
Taiwan 870 1046 833 745 619
Japan 2638 2382 2610 2371 2240
Libya ' E 4 15 918 442
Algeria ' - - 35 51 1615
Iran i - i - - 331
Portugal : 150 150 638 411
Russia : 8 B - 105 135
Hong Kong - 50 50 24 192
Malaysia 514 837 875 667 796
Australia ' 250 292 380 288 268
South Korea ' - - 58 58 161
Indonesia ' E 4 E 56 25
Chile E E 150 514 175
Papua New Guinea : - - - - -
P. Rico ; - 16 1857 : -
Syria ' 60 136 151 481 523
Singapore ' 17 17 1 92 364
Total (incl. others) 7558 14428 21748 35329 26952

2010
5894
5137

4328

3195
2159
1878
1697
1496
1312

1152

992
689
532
497
435
275

265

225
210
192
122
102

61
57
36517

B tuna expom
ever, frozentu
of supply shortage

Imports are
impressive
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Canned Tuna Market in Asia

2010 M| Japan
2009 = HK
2008 Taiwan
2007 m Malaysia
2006 m S'pore
m China

2005 S.Korea
2004 —

.. 2 / J = S Lanka

1] 10000 20000 30000 40000 50000 60000

» During the last few years canned tuna has made ways to nearly 40 countries in
the region |nclud|n_? East, South and West Asia where imports varied from
15 MT to 40 000 MT.

» The rising tuna prices have mixed impacts on regional imports In growth .

» However, Free Trade Agreements with the region regional keep market access
relatively easer . The strong currencies also help inter-regional tuna trade
despite the rise in import prices.

Canned Tuna Consumption is Strongly Linked
with GDP in Asia

» Demand for canned tuna is .
considerably higher in the effluent T
markets - such as Singapore , Hong
Kong , Japan and urban Malaysia ;
Preference for fresh fish is also high
in these markets.

» There is aﬁrowing presence of
other high value canned seafood in
East Asian markets . The retail
prices of Moroccan origin canned
anchovy and Norwegian origin
canned sardines are much higher
than the round cans of solid tuna
produced in Asia

b Rich Asian consumers are often
ready to pay premium price for
food products that they think have
higher health value (and face value
too , meaning good packaging)
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Higher value , healthy products are introduced !

NEW PRODUCT!

Spicy Tuna in Olive oil
is filled with large flakes
of tuna, extra virgin
olive oil and a touch of
chilli to zest.

(150g/ serves 3/SRP:
RM 4.70(€ 1.10)

Rising tuna price brings
changes in South East
Asian market

» conventional products are
increasingly replaced with
regional specialties

» alternative tall cans are
introduced .

New markets have have
emerged in the region

Brunei, Indonesia, Laos,
Myanmar, India,
Bangladesh,

Pakistan, Nepal,
Afghanistan and others
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Market and Product Diversification in Asia

» Marketing strategies are taken new turns.

» There is a strong focus on the Middle East , Near
East and West African markets.

» For more effluent East Asia healthy and value
added products are introduced

EU-27 import share for Canned /prepared tuna

Thailand
19%

Philippines

India Solomon
0% Maldives Islands
1% 0% 0% 1%

Thailand
15%

Philippines
9%

India

Papua New Guinea

Maldives Solomon Islanas| China Vietnam indonesia *%

0% 1% 1% 1%
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Thailand Focuses on Market Diversification
2006
Others
24%
Africa
3%
M.East +
W.Africa Asia Pacific
24% 15%
2010
Others
18%
M.East +
W.Africa
27%
Middle East and West Africa Canned Tuna Imports from
Thailand, Indonesia, Philippines and China
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Markets
Svard Demand for higher quality
S products is prominent
High Chunks tuna fgé': tunz
g
o
Low . ‘ High
Flakes Chunk Solid Premium
Perceived Quality
Canned Tuna Consumption Will Increase
in Asia -Pacific

3.3 billion population
«Good “economic.-growth forecast

*High preference for Seafood

Demand for convenience:seafood linked with rapid
urbanization

«Consumers are willing to pay for quality and
healthy food including seafood

«Canned seafood is part of their choice
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» East Asia: 6.5 million cases
(China, Taiwan, Hong Kong, Singapore,
Malaysia , Thailand , Vietnam)

» Western Pacific : 4.57 million cases
(Australia , New Zealand, PNG and
South Pacific)

» South Asia: 56 000 cases

(Maldives, Sri Lanka, India, Bangladesh"
Pakistan )

» West Asia : 7.9 million cases

Tuna — the higher value seafood

» TUNA will never fall under the category of “cheap fish” -
whether it is canned or non-canned . It is neither “poor

men’s” food in the regional import markets , whether
traditional or niche .

» The number of affluent consumers is increasing in the
regional markets . They are constantly looking for
convenience, varieties and healthy food . They shop in
up-scale grocery stores and supermarkets .

» Ironically Asian made high quality canned tuna is hard to
find in the regional markets-except in Australia and New
Zealand . Some products from Australia are re-exported
to the Island countries in the Pacific
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TUNA 2012 BANGKOK

12™ INFOFISH WORLD TUNA TRADE CONFERENCE & EXHIBITION
23-25 May, 2012

D

:g The world’s largest tuna industry gathering where industry leaders and
N (B stakeholders from all over the world meet.
_? E The series of world tuna trade conferences, organized by INFOFISH, has
% \ /) f& always been the best forum for the industry players to keep abreast of
% »‘" él- the latest trends and developments, exchange views and make business

0 23-25 May 2012 \( (9 deals with partners from all over the world.

[9 Bangkok f TUNA 2012 will take a close look at the current issues and challenges
O@L DTUN P\ﬁ facing the global tuna industry.
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D. CHANINTR CHALISARAPONG

VICEPRESIDENTE DE SEA VALUE GROUP

Tuna Industry Situation
and Outlook in Thailand

By Dr.Chanintr Chalisarapong

Senior Vice President of Sea Value Group, Thailand

August 2011
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TOPICS

1. THAI'S EXPORT OF TUNA PRODUCTS(INCLUDING TUNA PET
FOOD) IN 2008-2010

2. CANNED TUNA AND TUNA LOIN SITUATION IN 2008-2010
2.1 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS
2.2 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS TO THE EU
- EU’s Import Value of Thai’s Top 10 Processed Fishery
Products in 2008-2010
- EU’s Import of Tuna Loin from Top 10 Countries
2.3 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS TO THE
MIDDLE EAST AND AFRICA
2.4 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS TO THE SOUTH
AMERICA

3. THAI'S IMPORT OF FROZEN RAW TUNA IN 2008-2010

5. CURRENT SITUATION Jan-Jun 2011
4.1 THAI'S IMPORT OF FROZEN RAW TUNA
4.2 THAI'S EXPORT OF TUNA PRODUCTS

1. THAI'S EXPORT OF TUNA PRODUCTS
(INCLUDING TUNA PET FOOD) IN 2008-2010

. % agps %
Quantity (ton by net wt.) Value( million US$)
Tuna Growth Growth
Products
2008 2009 2010 09/10 2008 2009 | 2010 | g9 /10
Canned
Tuna 506,097 534,700 588,727 10 1,960 | 1,684 | 1,879 12
+Tuna Loin
Tuna
Pet Food 90,928 80,520 69,885 -13 218 193 165 -15
597,025 | 615220 | 658,612| ( 7) 2,178| 1,877 | 2,044 @

Source : www.customs.go.th
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2. CANNED TUNA AND TUNA LOIN SITUATION IN 2008-2010
2.1 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS

2.2 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS TO THE EU
- EU Import Value of Thai’s Top 10 Processed Fishery
Products in 2008-2010
- EU's Import of Tuna Loin from Top 10 Countries

2.3 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS TO THE
MIDDLE EAST AND AFRICA

AMERICA

2.4 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS TO THE SOUTH

2.1 EXPORT QUANTITY OF THAI TUNA PRODUCTS IN -'200"8:2010

COUNTRIES QUANTITY (tones) % GROWTH | % SHARE
2008 2009 2010 09/10 2010
USA 94,911 | 112,730| 117,352 a4 22
@ 79,800 | 67,728 71,380 @ 13
~
61,891 60,364 | 63,157 Q 12
CANADA 56,370 30,753| 28,835 -6 5
AUSTRALIA/
oo A0 44,496 36,946 | 46,006 25 9
JAPAN/ TAIWAN 1,492 26,024 25,433 2 5
NEW MARKETS 167,047 | 159,777 | 183,317 15 34
=]
(WORLD 506,097 | 494,322 535,480 C 8 100

Source : www.customs.go.th
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2.1 EXPORT VALUE OF THAI TUNA PRODUCTS IN 2008-2010

COUNTRIES Value (Mil. US$) % GROWTH | % SHARE
2008 2009 2010 09/10 2010
USA 382 360 387 8 23

(EU) 331 212 235 (1D 14

CANADA 262 109 108 =1 6
AUSTRALIA/ NEW

ZEALAND 195 144 180 25 11
JAPAN/ TAIWAN 6 118 114 -3 7
NEW MARKETS 547 424 459 8 27

(WORLD 1,960 1,550| 1,680 100

Source : www.customs.go.th

2.2 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS TOEU

VALUE (Mil.USs$) % % QUANTITY (Tones) % %
COUNTRIES GROWTH SHARE GROWTH SHARE
2008 2009 2010 09/10 2010 | 2008 2009 2010 09/10 5040
UNITED
NGDOM 64 53 52 @ C—@ 15801 | 16,954 | 13,961 -18 ) @
GERMANY 21 11 17 55 23 6,609 4,068 5,496 35 23
e 21 19 21 11 28 5,528 6,019 6,727 12 28
gl 15 12 11 -8 15 | 3,975 3,804 3,475 -9 14
NETHER
LANDS 14 15 21 40 28 | 4,012 5,070 7,676 51 32
DENMARK 8 5 6 20 8 1,802 1,487 1,705 15 7
FRANCE 32 33 30 -9 40| 6,507 0,405 | 7,579 -20 31
LA 6 2 2 0 3| 1,334 657 496 -25 2
OTHERS EU
27 150 62 75 21 100 | 34,522 20,174 | 24,265 20 100
e
(ToTALEU27 ) 55, 212 235 @ 313 | 79,800 | 67,728 | 71,380 GJ 294

Source : www.customs.go.th
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n: b

EU’s Import Value of Thai’s Top 10 Processed Fishery Products .,.ff_

in 2008-2010 =
= Unit : 1,000 EURO
EU 27's imports from Thailand %
Brocus Product label Proportion
2008 2009 2010 in 2010
160414 | Tunas, skipjack & Atl bonito 176,110 203,492 179,166 a0/
160520 Shrimps and prawns 90,785 135,188 171,296 38
Other fish prepared or
preserved, except whole or
160420 in pieces 57,258 47,417 58,827 13
Molluscs and other aquatic
160590 invertebrates 15,738 11,555 12,869 3
Sardines, sardinella & brislg
160413 o sprats 12,756 11,049 11,895 3
160411 Salmon 8,010 5,537 5,366
160510 Crab 6,830 4,656 7,538 2
Other fish, whole or in
160419 pieces, but not minced 3,393 1,913 3,108 0.7
160415 Mackerel 2,452 2,291 2,192 0.5
Others 1,033 218 126 0.03
Total of processed fishery products
veri a ) 374,365 423,262 452,383 100

EU's Import of Tuna Loin (code 1604 14 16) from Top 10 qufgtries*.

ECUADOR 130,192] 140,445 130,146 =7 37 34,675 43,916

MAURITIUS 43,429 41,130,  48,498| 18 14 9,303 11,738

THAILAND 23,800 65,406 35,240 -46 10| 7,298 16,919

IGUATEMALA 6,400 18,854 33,167 76 9| 1,468 5,736/ 8,659 51 9
EL SALVADOR 53,912 51,0331 32,206 =37 9 12,362 13,106 7,587 -42 8
KENYA 23,384 11,209 15,475 38 4 4,825 3,152 3,686 17 4
ICHINA 6,527 15,519 15,214 e 4 1,989 4,441 5,418 22 6
MADAGASCAR . 4 14,283 N/A 4 g - 3,138 N/A 3
ICOTE D'IVOIRE 1,908 1,438 16,659 1,058 5| 555, 403 3,428 751 4
IGHANA 9,148 12,655 9,664 -24 3| 2,946 3,376 2,700 -20 3
[TOTAL 298,700, 357,689 350,55 -2l 100 75,421 102,787 96,518 -6 100

Source : exporthelp.europa.eu

SPEECH 7 ,l

ANFACO
CECOPESCA




V CONFERENCIA MUNDIAL DEL‘ATl:lN “TUNA VIGO 2011”
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counTRIES VALUE (Mil.US$) o iy 'QUANTITY (Tones) - Shere

2008 | 2000 | 2010 | o09/10| 2010 | 2008 2009 2010 | 09/10 | 2010
@ 123 97 69 -29 @ 33,755 | 33,604 | 23,679 -30 )@
(EGYPT 97 94 116 23 @ 34,605 | 40,579 | 51,933 28 @
iAR:g:A 77 51 60 18 19 19,585 | 16,882 19,064 13 16
JORDAN 15 14 14 0 4 4,326 4,664 4,969 7 4
SYRIA 16 36 28 -22 9 4,573 | 13,181 9,404 -29 8
YEMEN 16 17 18 6 6 4,507 5,368 6,292 17 5
SUDAN 3 2 2 0 1 1,282 830 842 1 1
IRAN 3 3 8 167 3 593 828 2,279 175 2
OMAN 2 2 2 0 1 679 561 812 45 1
TURKEY 0.4 1.1 0.5 -55 0 85 270 196 -27 0
[ ToTAL 352 317 318 @ 100 | 103,990 | 116,767 | 119,470 C; ) 100
—

Source : www.customs.go.th

2.4 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS TO THE SOUTH AMERICA

VALUE (Mil.US$) % % QUANTITY (tones) % %
COUNTRIES GROWTH | SHARE GROWTH | SHARE
2008 | 2009 | 2010 | 09/10 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 09/10 | 2010
| ARGENTINA 17 17 27 so| (a8 8232 7,718| 15355 99
T

BRAZIL 4 4 6 50 11 1,751 2,329 3,365 a4

URUGUAY 1 2 1.5 -25 3 486 768 845 10

PARAGUAY 0.4 0.7 1 43 2 228 392 554 41

-

@ 13 12 19 ss| (34 4289| 4710 8,006 70
12

3

2

2

OTHERS 1 g 5 2 -314 3 174 278 635 128

TOTAL 36 35 56 |C 60D 100| 15160 16,195| 28760|C 780 100

Source : www.customs.go.th
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I

3. THAI'S IMPORT OF FROZEN RAW TUNA IN 2008-2010

_ uantity (ton by net wt. %o Value( million US: %
Raw Q ty ( / ) Growth ( %) Growth
Material
2008 2009 2010 09/10 | 2008 2009 | 2010 | 09/10
Albacore 32,792 39,573 48,892 24 82 104 130 25
Yellow fin 130,399 92,712 103,538 12 246 128 159 24
‘Skipjack 605,670 669,286 650,448 -3 1,026 772 804 4
Big eye 6,151 11,041 14,091 28 10 12| 16 33
775,012 812,612 816,970 ( 31 1,363 1,016‘ 1, mal @

Source : www.customs.go.th

~4.1 THAI'S IMPORT OF FROZEN RAW TUNA
IN 2010-2011 (JAN-JUN)

Quantity Value

(tons by net wt.) % (million US$) %
FRODUCES (JAN-JUN) S| (JAN-JUN) =

2010 2011 (JAN-JUN) [ 2010 2011 (JAN-JUN)
Albacore 21,601 19,628 -9 56 55 -1
Yellow fin 47,541 36,753 -23 75 65 -13
skipjack 349,249 402,111 15 401 613 53
Big eye 12,690 3,425 -73 14 6 -57
Total 431,081 461,91 C_j) 54 739 @

Source : www.customs.go.th
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e
- —

—

4.2 EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS IN 2010-2011 (JAN-JUN)

Quantity % Value %
(tons by net wt.) GROWTH (million US$) GROWTH
PRODUCTS (JAN-JUN) (JAN-JUN)

2010 2011 (JAN-JUN) 2010 2011 (JAN-JUN)
Canned
Tuna
+Tuna Loin 297,383 299,926 1 905 1,096 21
Tuna
Pet Food 35,779 | 32,968 -8 82 83 1

\'Qtal 333,162 332,894 ~0_.1/ 987 1,179 y

Source : www.customs.go.th

THANK YOU
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EL MERCADO COMUNITARIO DE LAS CONSERVAS DE ATUN

¢ Cual es el futuro de la transformacién en Europa?
¢ Coémo se puede competir con los productos de terceros paises?
¢Cual es la estrategia de las marcas exitosas?

THE EU CANNED TUNA MARKET

Which is the future of the tuna processing industry in Europe?

How the EU canned tuna industry can compete with third countries?
Which is the strategy of the successful brands?

- V Conferencia Mundial del Atun

“Elfuturo de la industria atunera en un entorno globalizado
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laindustria atuneraen

e of the tuna indus

D?. MARTA CALVO GARCIA-BENAVIDES

DIRECTORA DE COMPRA-VENTA DE PESCADO DE GRUPO CALVO

——

EL MERCADO COMUNITARIO DE LAS
CONSERVAS DE ATUN

Grupo CALVO
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¢ Cual es el futuro de la transformacién en Europa?

¢ Como competir con los productos de terceros paises?

¢Cual es la estrategia de las marcas exitosas?

INDICE

* Precio de una lata

*« Mapa de capturas mundiales
« Consumos mundiales

« Aranceles europeos

* Resumen
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¢ Cuanto cuesta hacer una lata de atun?

&1 ,Cuanto cuesta hacer una lata?

« Materia prima 55%
« Mat. auxiliares (aceite, env..) 23%
« Mano de obra 15%
* Otros 7%
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€0.70

€0.50

Evolucion precios conserva atin Claro
CALVO Pack 3 vs precios pescado

| =——Pack 3 latas

. 4
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Pescas mundiales de atun

L

VE o 1118
BE ... 2064
BF . 808

| 521 Siipjack + AL: Albacers + YF: Yellewhia + BE: Bigeys + BF: Bivefin |
4 s

EVOLUCION CAPTURAS
MUNDIALES ATUN
45
4.0 + WAtlantic Bindian 8 Pacific
g 35 |
§ 30
8 25
£ 20
15
S 10
05
0
1950 1960 1970 1980 1990 2000
Incluye todas las especies de tunidos
(YF, SK, BE, Atun blanco, albacora, Atdn rojo,...)
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Calvo

Consumos y Producciones

IMPORTACION DE CONSERVAS DE ATUN
Importaciones comunitarias, por paises, de conservas de atun en el afio 2010, Toneladas.
Austria Belgica Alemania Expaha Fintandia Francia R. Unido Ialia P. Bajes Palania Portugal Demas pakies TOTAL

an 287 1.558 63 d 207 24.073 3670} 41.457] 19518 a4 9,207 2904 103,61
ailandia L | 638 2.774 1574 6.344 7.381 14,935 2653 8954 5313 64 15.420 67,067
cuaddor q 834 7.333 19,53 14 8 804 4,004 4070 16,364 227 129 Log | 62.143
Filipinas 354 1.92% 16744 [ a44 2574 15.10% 414 2683 559 103 395 QERCE
. Mauticio [ | 353 523 3974 379 1434 8613 4751 2.244 383 478 189 44294
eychelles q q 2314 [k 201 13.214 14,547 7124 1.834 q [k 744 40984
Ghana q 462 224 [ q 7,693 18,5864 34 231 L i 174 27.404
iC. Marfil [:| 157 14 1654 q 18,464 34 7.454 [ [ [ 19 26364
P Bajos 1471 1613 .90 10 114 2001 74 290) q 1131 4 504 16664
Papua N. Guinea ad 387 10,65 14 L] 774 1.347 1 2077 [ o | 15865
falemania 2.891 1.964 q 229 451 264 1835 ad 1523 1.314 375 4829 15744
talia 77y 117 2414 300] q 933 122 q 509 104 1 .08 13314
Colomiea q q 65 3: 433 q 375 8.023 q q L 2329 1
Francia 54 1.983 604 aj q [ 2.284 04 &4 EE | 155 544 671
Demis paises 813 1.243 12.62% 323 284 8513 4114 3633 113 B 35 10.957 a7

E xtrocomunitario 2631 5953 51.966 28,36, 5361 66422 101174 36,07 36124 7.244 754 26.504 371,601

6.131 £374 14173 1.184 1.034 29734 851 44,592 2201 2784 5,754 24414 172

[roTaL 8764 14.327] 66137 29,544 5394 56.154 109664 50.662 58137 10.033 10,554 50.919 msisf
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IMPORTACIONES DE LOMOS DE ATUN
IMPORTACIONES COMUNITARIAS DE LOMOS DE ATUN POR PAISES. VOLUMEN TM- ARO 2010
Bélgica [Espana [Francia |R. Unido [Grecia [italia [P Bajos [Portugal | TOTAL
291 2568 74 63 9.1 104) 414 37.211
7.5 45 4.36, 486 12.50
5501 1257 20 sy s5.227 ] 12.
8.659 ] 2 ] 8
7.587] ] ] ] | 758
2.845) 24 1 2.243 306 5
1.314) ] ] 1 2.344 ] 21 3
1.208] 9] 1 213 3
859 ] 1 3 2247 i
1 2544 ] ] 155 2.
1.747] ] ] 1 734 2.485
Calombia 429 ] 126] 1.333 1.
. Salomndn E E 4 192 1.92!
Peri 1.181] B 1 42| 125 1
P. Bajos 1.102 ] 22 2 ] ] s
talia 3 1 748 ] ] ; 85
kfﬁhwo 1 97 ] 1 3 ] E 1 =
[Espania 1 1 144 id | 10] 2  suf  s0
Portugal 1] a4 ] 71| .
Alemania E B B4 20 |
rasil 189 B E |
xtracomunitario 34€| 64.832 4.792 106 393 32601 116  1.38% 104.
Intracomunitario 1128 1220 918 347 41 K 5.054

1,400 000

1324 028
129083
1300957
S 1.181.308 e T
1.099.774

1000000

m;u/
800000

—t—olumen Tm

600000 Mies Euros.
400 000

291 879 25 671 = ol " s

» = 354179 359,120
311197 o

200000
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PAISES EXPORTADORES DE LOMOS DE ATUN A ESPARA

Enero-Septiembre 2009 Enero -Junio 2010 Enero-junio 2011
Vol Valor Volumen Valor Volumen Valor
Ecuador 23938 67.973 14.958 42,663 12.881 44.039
Tailandia 6.592 22.091 4.882 11.038 10.612 31.353
Mauricio 4.437 13.281 2.448 6.269 6.568 25.996
|Guatermnala 4.808 16.212 4.459 15.570 4.006 15.222
IChina 1.793 4,250 2.233 4.487 3.079 8.876
El ! 11.986 47.150 4.484 17.057 2.887 12.596
Papua Nueva Guinea - - 936 2.802 1.505 5.036
Indonesia - - - - 758 2.564

PAISES EXPORTADORES DE ATUN A ESPANA

Enero-Septiembre 2009 Enero -Junie 2010 Enero-junio 2011

Violumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
Ecuador 17.695 48.821 10.958 29.239 9.914 28.917
Maurici 1.493 4,482 1.680 3.572 1.938 6.277
El Salvador 1.267 4.669 740 2481 1.050 3.639
IChina 420 878 N 636 436 953
Tailandia 1.044 2.941 878 2.205 382 1.412
Papua N Guinea 4 - 4 - 180 433
Francia 149 661 268 702 162 609
Perd 7 196 - - 104 328
Indonesia - = * = 67 215

CONSUMO APARENTE MUNDIAL DE ATUN

ANFACO
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ANDEAN COMMUNITY
CARIBREAN REGION
CENTRAL AMIRICA

_ ARANCEL 0% -

Paises SGP+
Aranceles
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Paises ACP
_Aranceles
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D. JUAN CORRALES GARAVILLA

CONSEJERO DELEGADO DE CONSERVAS GARAVILLA S.A.

Situacion Actual y Perspectivas Futuras

del Mercado de Atan en Conserva
y sus Marcas en la UE

Vigo, 13 de Septiembre 2.011
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e 1 — El mercado de las Conservas de Atun
- Capturas

— Mercados

e 2 — Los 4 ejes de evolucién futura en Europa

Lugar de produccion

Sostenibilidad

MDD vs Marcas de Fabricante

Innovacion

3

-
1 — El mercado de las Conservas de Atun

- 1.1 Capturas

— 1.2 Mercados

e 2 — Los 4 ejes de evolucién futura en Europa

2.1 Lugar de produccion

2.2 Sostenibilidad

2.3 MDD vs Marcas de Fabricante

2.4 Innovacion
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-

1.- EL MERCADO DE LAS CONSERVAS DE ATUN

1.1- Pesca Global

La pesca global de atin en todos los océanos se acerca a algo
parecido a 4,0 Millones de toneladas.

1.- EL MERCADO DE LAS CONSERVAS DE ATUN
1.2- Los Mercados de conservas

Podriamos asumir que de este total de 4 millones
80% se destina a enlatado.

Estos 3,2 millones se consumirian como sigue:

D0THOANE
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1.- EL MERCADO DE LAS CONSERVAS DE ATUN [m
gomenas Gacavilla g
1.2- Los Mercados de conservas

CONSUMO MUNDIAL DE ATUN Poblacion Consumo Prontedio
ENLATADO 2006 actual '

Ameérica del Norte 300 . 750 _ 2,50
Mexico 100 ; 225 _ 2,25
Sudameérica 400 300 D
EU25 350 | 1.000
Oriente medio y paises Arabes 300 _ 150 _ 0,50
Lejano Oriente 3.600 500 _ 0,14
Otros 950 ' 275 0,29
TOTAL 6.000 3.200 0,53

Si tomamos el promedio maximo de consumo, el de la UE (2,86
Kgs/persona) y le damos a todo el mundo la posibilidad de consumir
una cantidad similar, tendriamos el siguiente cuadro.

7
1.- EL MERCADO DE LAS CONSERVAS DE ATUN m
gomervas Garavilly g
1.2- Los Mercados de conservas

CONSUMO MUNDIAL DEATUN | Poblacién | Consumo U | o ntial*
ENLATADO 2006 actual nEaLa

Ameérica del Norte 300 750 2,50 857
Mexico 100 225 2,25 286
Sudamérica 400 | 300 0,75 1.143
EU25 350 | 1.000 2,86 1.000
Oriente medio y paises Arabes 300 150 0,50 857
Lejano Oriente 3600 500 0,14 10.286
Otros 950 275 0,29 2.714
TOTAL 6.000 3.200 0,53 17.143

Si tomamos el promedio maximo de consumo, el de la UE (2,86
Kgs/persona) y le damos a todo el mundo la posibilidad de consumir
una cantidad similar, tendriamos el siguiente cuadro.
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e

- 1.1 Capturas

- 1.2 Mercados

- 2.2 Sostenibilidad

- 2.4 Innovacion

- 2.3 MDD vs Marcas de Fabricante

e 1 — El mercado de las Conservas de Atun

e2 — Los 4 ejes de evolucion futura en Europa
- 2.1- Lugar de Produccion del atin

9

PRODUCCION MUNDIAL DE ATUN

2.- LOS EJES DE EVOLUCION FUTURA
2.1- Lugar de Produccion del atin

comenas Garavilla g

personas empleadas.

o
ENLATADO actual Round

Ameérica del Norte 750 0 0
Mexico 225 ' 225 11.250
Sudamérica 300 ' 700 35.000
EU25 1000 250 12.500
Oriente medio y paises Arabes 150 50 2,500
Lejano Oriente 500 1.550 77.500
Otros (Inc ACP) 275 350 17.500
PNG 0 75 3.750
TOTAL 3.200 3.200 160.000

Asumiendo que una planta de 20.000 tons al aifo necesita unas 1000

10
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2.- LOS EJES DE EVOLUCION FUTURA ISABE N
gomervas Garavilla g
2.1- Lugar de Produccion del atun

De esta manera las 160.000 personas se repartirian en el mapa de la
siguiente manera

- ‘-‘
h ~
CEANO
- cirico
1 e
. ¥ . IJO__.._ o
OCEANO - WECEANIA
Fo] 0
-
d costes
11
2.- LOS EJES DE EVOLUCION FUTURA [m
gonaervas Garavilly g

. -

2.1- Lugar de Produccion del atun

s R IS
ENLATADO : : PNG

América del Norte 750 0
Mexico 225 0
Sudameérica 300 0
EU25 1000 0
Oriente medio y paises Arabes 150 0
Lejano Oriente 500 0
Otros (Inc ACP) 275 0
PNG 0 500 25.000
TOTAL 3.200 500 25.000

personas empleadas.

Los nuevos
empleadas.

proyectos

PNG

Asumiendo que una planta de 20.000 tons al afio necesita unas 1000

requeriran

unas 25.000 personas

/4
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. -

2.- LOS EJES DE EVOLUCION FUTURA
conmervas Gotavill g,
2.1- Lugar de Produccion del atin

Estos nuevos empleos, dado que la cantidad de atin es
la misma, definitivamente haran perder empleos en
otfras zonas.

F = <

0) ocEano
" iINpicO

900 Hiias

- 00 Ndptetr:
El empleo se perdera basicamente en paises en vias de desarrollo en
los que las empresas han invertido incentivados por la UE.

13

m

e 1 — El mercado de las Conservas de Atun

- 1.1 Capturas

— 1.2 Mercados

e2 — Los 4 ejes de evolucion futura en Europa

- 2.1 Lugar de produccién

- 2.2 Sostenibilidad

- 2.3 MDD vs Marcas de Fabricante

- 2.4 Innovacion
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2.- LOS EJES DE EVOLUCION FUT
2.1- Sostenibi

IATTC-CIAT WCPFC ICCAT 10TC

S

wograma de Observadores

ician utili

Implementacién rejillas clasificatorias

Prohibicion realizar descartes

Recoleccién actualizada datos

Vedas, Cierre espacio-temporales

Acuerdos plurianuales

Pacific PNA Nations

ASIA  aaPaw s o Womag wiaun Permanently Close Major
CHINA sToom There Is No Accurate Data Tuna Fishing Grounds To
» On Status EPO Skipjack Purse Seiners
Manan B, Interview with PHA director Di.
EGusm (U §)
PHILIPPINES e 1 StDCk e ST Transform Aqorau
” :!--".'" d E tern Facific Ucea Apnil L8 L Y] 3. A £
MALAYSIA ¥ ® Misrenssia | c = .
= ure et AMERIC Among &l
b St TARUA = environmental
P ATangs . e issues concerning
" L e tur S
Biooma L. 9 = fis = yuhii
~ i Franch Balpnasis
L
g - far claimed sbundant ahways managed to courtries,

mfort for canned tuna

er, there has been a

bring some
lovers, Hor
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2.- LOS EJES DE EVOLUCION FUTURA
convervas Garavilla g
2.1- Sostenibilidad

CONSUMO MUNDIAL DE ATUN Poblacion Consumo
ENLATADO

300 _ (0]
Ameérica del Norte 100 f 225
Mexico . e g ! e -
Sudameérica !
EU25 .
Oriente medio y paises Arabes :
Lejano Oriente _ | I )
Otros : 7
TOTAL 6.000 1.450

El exito de estas campafnas haria caer los mercados mas
desarrollados:

Caida generalizada de precios

Abandono de la industria de operadores de paises
“sensibles”

Crecimiento del consumo en otros mercados

17

2.- EJES DE EVOLUCION FUTURA

comvervas Gaavilla's
2.1- Sostenibilidad _

Sostenibilidad
en los ma l'es

ISSF(International Seafood Sustainability
Foundation). Fue fundada en 2008 por lideres
de la industria atunera, cientificos marinos y la
WWF(organizacion lider mundial en asuntos de
conservacion.

Su mision es emprender iniciativas con bases W oo SUMECCRECE m&
cientificas para la conservacion y m Wi
- . zSea WERANTE

aprovechamiento sostenible a largo plazo de ’ S e e o
las poblaciones de atunes, la reduccion de la wrnssse [N manxera
captura no regulada y la promocion de la salud

de los ecosistemas marinos a nivel mundial. SearKise.  taimaving Ve  Samasies

Miembros actuales de ISSF 18
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2.- EJES DE EVOLUCION FUTURA
conaervas Garavilly g,
2.1- Sostenibilidad

Eficiencia de la conserva: El aprovechamiento del pescado en conserva es el
mayor de todos los posibles, y muy superior al consumo en fresco, donde las
ineficiencias de la cadena hacen que haya una perdida de rendimiento
superior al 30%

P

e 1 — El mercado de las Conservas de Atun

- 1.1 Capturas

— 1.2 Mercados

e2 — Los 4 ejes de evolucion futura en Europa

— 2.1 Lugar de producciéon

- 2.2 Sostenibilidad

- 2.3 - MDD vs Marcas de Fabricante

- 2.4 Innovacion
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2.- EJES DE EVOLUCION FUTURA ISABEWN
comenas Garavilla g
2.3 - MDD vs Marcas de Fabricante

En los mercados desarrollados la MDD supone cerca del 60% de las ventas
totales de tonidos en volumen.

125¢ 3,05 €

Se genera un gap de precios increible entre ambos productos...

Casi un 50% de diferencial de precios basados en gran medida
en madrgenes y costos muy diferentes.

0% 0%

2.- EJES DE EVOLUCION FUTURA ISABE
gomervas Gatailly g
2.3 - MDD vs Marcas de Fabricante

/ EL mercado Total TOnidos (Atun+ Atun Claro+ Atun Blanco) Cr@Ce (a pesar de la crisis)
en valor y volumen

Evoluciéon Ventas Total TUnidos Espana (H+S)

800
700
&00 - = Ventosen
500 : : ] : : b rmillon €
400 _
300 | | | || m ventas en =
oon B ) i | VOL {rrillon )
0 _ ka) % Incremento de precios
10 g E B B B 'ER B 2011 sobre 2005
) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ﬂ
Comparativa ® @ ®la misma tendencia :;3: G ] gg i
ventas CUM creciente para ultimos ATUN BLANCO | %
2010 vs 2011 periodos acumulados, vy
con subida de precios.
[ mVentas  s7.8 D I
- € mVentasen = oty S
Az ::;.:m;r. VOL (rrillon TOTAL v ercad .rf—g
_ ka) TUNIDOS
CUMP-E90I6 [ CUMESSOTT CUMP82010  CUMP-82011 T irverdlesifipaanin
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m

e 1 - El mercado de las Conservas de Atun
- 1.1 Capturas

- 1.2 Mercados

e2 — Los 4 ejes de evolucion futura en Europa

— 2.1 Lugar de producciéon
- 2.2 Sostenibilidad

- 2.3 MDD vs Marcas de Fabricante

- 2.4 - Innovacion
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2.- EJES DE EVOLUCION FUTURA ISABEW
canmarvas Gatavilla'g
2.4 - Innovacion

m EL MERCADO - consumidor

Atin
TOMATE
5 . — AtOn VEGETAL
Atin
PREMIUM
IR SALUD |
SANO
Atin
ESCABECHE
AtUn
NATURAL

m Fuente: Estudio Censydiam 2009
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2.- EJES DE EVOLUCION FUTURA
comservs Garavilas
2.4 - Innovacion

nf JOHN WEST

‘ SPECIAL
DRAIN PACK

La innovacion en el mercado de conservas a nivel mundial viene de la mano de
las MARCAS. Son ellas las que destinan gran parte de sus presupuestos a [+D. A
través de la innovacion las marcas aportan valor a la categoria.
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2.- EJES DE EVOLUCION FUTURA
gomervas Garavilly g
2.4 - Innovacion

Las marcas son las que dan valor
a la categoria con las innovaciones.

hichas s a
§3|l: - h.ln "

A i

Baj2 % Amn Claro |

o al natwal s pimacnd
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La Nueva Conserva
100% Natural

C O NS ERWVAS

Natur
(© resh@ .-

TECNOLOGIA
EXCLUSIVA

la nueva conserva 100% natural

Gracias
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DIRECTOR DE OPERACIONES DE JEALSA-RIANXEIRA S.A.

EL FUTURO DE LA
TRANSFORMACION EN EUROPA

@ SE PUEDE COMPETIR DESDE
AQUI?
© DE QUE MANERA?
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SITUACION ACTUAL

@ LA FLOTA

® PIRATERIA

@ SOSTENIBILIDAD

® NORMATIVA UU

® SEGURIDAD ALIMEN TARIA

® OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA
® OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES
® CONCENTRACION SECTOR

@ NUEVOS MERCADGOS

® PESCADO

-0: JEALSA RIANXEIRA

® LAFLOTA

®@PIRATERIA

®@SOSTENIBILIDAD
@NORMATIVA IUU

®@SEGURIDAD ALIMENTARIA

®0LAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA
®@0TRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES
®@CONCENTRACION SECTOR
@NUEVOS MERCADOS

®PESCADO

4 JEALSA RIANXEIRA
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Vigo - 2006 - Catches by specie by

Eastern Pacific: Atlantic : Indian Ocean :

YF : 482 500 SJ : 148,730 SJ : 451,900 a JEALSA
SJ: 118,000 YF : 120,410 YF : 394,800

Alb :44.,000 Alb: 53,310 Big Eye : 135,270

Big Eye : 108,650 Big Eye : 84,260 Alb: 23,680

TRENDS IN CATCH BY OCEANS
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Fleet Capacity — un problema que empeora

Nuevas construcciones limitadas

@ La flota se hace mayor, 50% + 25 anos
@ Para construir hay gue achatarrar;
® Solo se construye enAsia...

@ Se pone en entredicho oS
‘superseiners:

® Jodos estan de acuerdo en la limitacion
del acarreo
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Todos limitan las capturas

- —
e

2007 CATCH BY SPECIES
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2007 CATCH BY OCEAN

CAPTURAS DE ATUN POR PAISES

Miles de Toneladas

_ Fuente: Globefish, CIAT. Datos redondeados
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Dificil acceso al atun

® Incluso fuera de las organizaciones
regionales, paises como los PNA del
western pacifico han tomado la medida
de referenciar sus licencias de pesca a
la reduccion de los dias de capturas un
30%

® Esto supone reducir un 30% las
capturas de una zona que pesa un 35%
del atun mundial, es decir 465.000 mt

CHAGOS

® EN CHAGOS SE CAPTURABAN DE
50 A75.000 MT DE YELLOWEFIN

® HA SIDO DECLARADO RESERVA
BIOLOGICA UNIVERSAL

® MILES DE KM2 DE LA MEJOR ZONA
DEL INDICO Y DONDE
HISTORICAMENTE SE MOVIA LA
FLOTA
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NO HAY SUFICIENTE ATUN?

® Debemos considerar el atun como un
recurso limitado

® Las capturas no pueden subir
® El consumo mundial crece regularmente

® El reparto por mercados se produce de
manera natural

® El precio se mantendra fuerte

-0: JEALSA RIANXEIRA

® LA FLOTA

® PIRATERIA

@ SOSTENIBILIDAD

@& NORMATIVA 1UU

® SEGURIDAD ALIMENTARIA

® OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA
® OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES
@ CONCENTRACION SECTOR

@ NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

4 JEALSA RIANXEIRA
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UN PROBLEMA RECIENTE
DE DIFICIL SOLUCION

: JEALSA RIANXEIRA

Mas de 50 atagques anuales
en aguas internacionales

X JEALSA RIANXEIRA
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La flota atunera es uno de los
principales objetivos

-0: JEALSA RIANXEIRA

LO QUE DEBEMOS CONOCER

® LA FLOTA

® PIRATERIA

® SOSTENIBILIDAD

® NORMATIVA 1UU

® SEGURIDAD ALIMENTARIA

® OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA
® OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES
@ CONCENTRACION SECTOR

® NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

4 JEALSA RIANXEIRA
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ISSE Global Mission

To undertake science-based

initiatives with all stakeholders to
facilitate the long-term conservation
and sustainable use of target fish
stocks and to maintain the health of the
marine ecosystem.

X JEALSA RIANXEIRA
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ISSF Actions: [UU

Background:

® IUU is fishing that is illegal, unregulated and
unreported

ISSF Resolution

® Publish IUU vessel lists and refrain from transactions
with them

ISSF on Capitol Hill

® Testimony re H.R. 1080, lllegal, Unreported and
Unregulated Fishing Enforcement Act of 2009, and
NMFS proposed rule on identification and certification
procedures, Magnuson-Stevens Reauthorization Act.

-0: JEALSA RIANXEIRA

Issues Confronting Tuna Stocks

® |UU - lllegal, unregulated & unreported fishing

® Overfishing — lack of conservation measures; lack
of enforcement of existing measures; capacity

® Ecosystem Health — By-catch, FADs

® Data completeness

4N JEALSA RIANXEIRA
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ISSF Sustainability Tactics

Work with RFMOs to achieve their objectives
Employ sound science for MSY

Strive to eliminate IUU

Provide for health and care of ecosystem
Facilitate use of precautionary approach
Minimize by-catch, discards, abandoned gear

Collect, exchange data to better know status of
the stock status

Support certification programs meeting 2005
FAO eco-labeling guidelines

-0: JEALSA RIANXEIRA

Marine Fish Species
WHAT THEY SAY

...tuna will never be caught in an
acceptably sustainable manner. While it
is technically possible... as a matter of
public perception, tuna stocks will never
be “safe” until tuna fishing is suspended.
And that if it is suspended, tuna stocks
will only remain “safe” if the
suspension is maintained.

X JEALSA RIANXEIRA
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Ultimate, Achievable Goal

Targeted stocks sustained at or above
levels of abundance capable of supporting
maximum sustainable yield in a healthy
ecosystem upon which they depend , es

-0: JEALSA RIANXEIRA
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LO QUE DEBEMOS CONOCER

@ LAFLOTA

® PIRATERIA

® SOSTENIBILIDAD

® NORMATIVA |UU

@ SEGURIDAD ALIMENTARIA

@ OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA
® OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES
® CONCENTRACION SECTOR

® NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

: JEALSA RIANXEIRA

IUU Situation
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La puesta en marcha de controles para
luchar contra la pesca ilegal en Europa
satura el sistema a principios de ano
esto provoca dudas en la aplicacion
hoy en dia esta en marcha al 100%

Sin documentos no hay pescado

es asi de simple

la trazabilidad debe llegar al pesquero y
acompanarlo hasta la planta

-0: JEALSA RIANXEIRA

Lucha contra la ilegalidad

® Barcos registrados

® Banderas legales

@ Tripulaciones adecuadas

® Prohibicion de transbordos altamar
® Declaracion de capturas

® Registros sanitarios

® TRAZABILIDAD COMPLETA

®

4N JEALSA RIANXEIRA

-
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LO QUE DEBEMOS CONOCER

@ LAFLOTA
® PIRATERIA
® SOSTENIBILIDAD

® NORMATIVA 1UU

® SEGURIDAD ALIMENTARIA

@ OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA
® OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES
® CONCENTRACION SECTOR

® NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

-0: JEALSA RIANXEIRA

EXIGIRA LA UE LA
MISMA
NORMATIVA A
TODO EL MUNDO?

X JEALSA RIANXEIRA
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NORMATIVA GENERAL

Paquete de higiene
+ REGLAMENTO (CE) 852/2004 DEL PARLAMENTO EUROPEQ Y DEL CONSEJO de 20 de abril de 2004, relativo a la higiene de los productos alimenticios

REGLAMENTO (CE) 853/2004 del parlamento europeo y del consajo de 29 de abril de 2004, por lo que se establecen normas especificas de higiene de los alimentos de
gen animal,

REGLAMENTO {CE) 854/2004 del parlamento suropeo y del consajo de 29 de abril de 2004, por al que se 3 E 8 da confroles
cisles de los productos de origen animal destinados al consumo humano,

REGLAMENTO (CE) N° 882/2004 DEL PARLAMENTO EUROPEQ Y DEL CONSEJO de 29 de abrl de 2004 sobre los conlroles oficiales efecluados para garantizar la
n del cumplimiento de la legislacién en materia de plensos y alimenfos y la normaliva sobre salud animal y blenestar de los animales.

TIVA 2004/41/CE DEL PARLAMENTO EUROPEQ Y DEL CONSEJD de 21 de abnil de 2004 po! ] que se derogan deferminadas direclivas que eslablecen las
es de higlene de roducios y lag o para la prod e de origen animal
al consumo humano y se modifican las mmchvaa B/E62/CEE Y 92/'M18/CEE del Cansem ¥ la Decision 35408/CE del Consejo

« DIREC T.I'M ?OUZ BA/CE DEL CONSEJO da 16 de diciembre de 2002 por la que s bl las normas itz a la produccidn, ransformacian,
de los de origen animal destinados al consumo humano

=GLAMENTO (CE) N° 1662/2006 DE LA COMISION de 6 de noviembre de 2006 que madifica el Reglamenio (CE] no 8532004 dal Parlamanto Europeo y del Consejo por
of QuUo 50 whigcen normas especificas de higiene de los alimentos de orgen amnimal.
* REGLAMENTO {CE) N*® 16632006 DE LA COMISION de 6 de noviembre de 2008 que modifica el Reglamenia (CE) no 854/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, por
&l gue se establecen normas ficas para la organizacian de oficiates de fos productos de nrip:m anirmal dastinados al consumo humana

* REGLAMENTO (CE) 2074/2005 de la comisidn da 5 de diciembre, por ol gue se de ara i con ameglo a lo dispuesio
853/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo y para la organizacion de controles omatos con areglo a ko dispuesto en los Reglamentos (CE) no
nmento Europeo y del Consojo y (CE) no 882/2004 dal Paramento Europeo y del Consejo, 56 i oo en el (CE)
arfamernto Europeo ¥ del Consejo y se modifican los Reglamentos (CE) no 8532004 y (CE) no 854/2004,

* REGLAMENTO (CE) N* 1664/2006 DE LA COMISION de 6 de nowembre de 2006 por el gue se modifica el Reglamento (CE) no 20742005 en cuanlo a las medidas de
aplicaciin de determinados productos de origen animal destinados al consumo humano y 88 derogan algunas medidas de aplicacion

* REGLAMENTO (CE) N° 20762005 DE LA COMISION de 5 de diciembre de 2005 por el gue se establecen disposicionas transiforias para la aplicacion de los Reglamentos
{CE} no B53/2004, {CE) no 854/2004 y (CE) no BB2/2004 del Parfamento Europeo y del Consefo y se modifican los Reglamenios (CE) no B522004 y (CE) no 854/2004.

* REGLAMENTO (CE) N° 1666/2006 DE LA COMISION de 6 de noviembre de 2006 que modifica el Reglamento (CE) no 2076/20085, por el que se establecen disposiciones
para la aplicacian de los Reglamentos (CE) no 8532004, (CE) no 854/2004 y (CE) no 882/2004 del Parlamento Europeo y del Consajo

SION DE LA COMISION (2006/765/CE) de 6 de Noviembre de 2006 por la que s derogan aclos do rolativa o la higiene de fos produclos
)8 y & las normas sanitarias que regulan la produccion y o acidn de r de origen animal destinados al consumo,

AMENTO (CE) N° 178/2002 DEL PARLAMENTO EUROPEQ Y DEL CONSEJO de 28 de enero de 2002, por ol que so fos ¥ I08 requisilos
a5 de fa leg cidn alimentaria, se ¢ Y a o ¥ se fijan proc refalivos a la seguridad almentaria.

Normativa relativa al agua
» DIRECTIVA 98/B3CE DEL CONSEJO de 3 do noviembre de 1998 relativa o la caldad de las aguas destinadas al consumo humano
EAL DECRE V2003, de 7 de febrero, por of que Se establecen los crifenos sanitarios de fa calidad del agun de consumo humana,
. fJIHJf-N SCOMAT1 , sobire para el del agua ala de agua de consumo humano SUSTITUYE el
' REAL DELF\'ETG 140/2003, de 7 de febrero, por el que se establecen los criterios sanitarios de la calidad del agua de consumo humano

Parametros fisico-quimicos y microbiolégicos
TO (CE) N® 2073/2005 de la Comisidn, do 15 de noviembre do 2005, refativo & los criterios microbiologicos aplicables a los productos alimenticios.
* REGLAMENTO (CE) N* 18B1/2006 de la Comision, de 19 de diciembre de 2006, por &l que se fija ol idho méximao de deter an los producios

N de 2 de agosto de 1991 por la que se aprueban las normas microbiologicas, los Fmites del ¢ an metales

et acion de .merm’e-. pesados para los productos de la pesca y de la acuiculiura.
. OPD"’\' SCOV3I517/2006, de 13 de noviembre, por la que se modifica la ORDEN de 2 de agosio de 1881, por la que se aprueban las normas microbioldgicas, los Nmites de
pesados y los mélodos analificos para la o dn da melales para las da la pesca y de la acwicultura, (Se derogan Articulo 2,

ylos analiticos para la

4 y el anexo I)
RESPECTO A LOS CONTROLES QUE REALIZAMOS EN JEALSA... NO TODOS ESTAN RELACIONADOS CON LA SEGURIDAD O CON LA HIGIENE PERO SI CON LA
LEGALIDAD

ANALISIS DE MATERIAS AU IARES
= ENVASES
= Altura (pia de rey)

s del cierre (Visor dplico, con captacidn de imégenes medianta camara, -Se miden los siguienles pardmatros
Compacidad

= Espesor del cierre
Se miden ademas: profundidad de cubata ] de cubola), espesor de cuerpo y espasor de tapa (micrometro medidor de espesoros)
i

* Hermeticidoc
1. ACEITES
Determinacion de acidez (valoracin dcido-base)
& de perdxidos (valoracidn acido-base).
mposicién de acidos grasos (cromatogralia de gases).

1 Daterminacidn ) de jabones (pruoba de Halpen)
[¥] Determinacion de esteroles (cromatografia de gases).
(¥] Determinacién de HAP,s (HPLC)
« VINAGRES

JEALSA RIANXEIRA
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[¥] Determinacion del grado acético

[¥] Extracto seco ftotal (balanza desecadora).
[¥] PH (pHmetro)

[¥] Densidad (balanza).

[¥] Humedad (balanza desecadora)

= SAL

[¥] Pureza del cloruro sédico.

= TOMATE

= PH (pHmetro)

= Concentracion (grados Brix)

= AGUA

= pH {pHmetro}

» Cloro (fotémetro de cloro)

ANALISIS DE MATERIAS PRIMAS (ATUN).
= Temperatura

= Humedad

= Extracto seco.

= Nitrégeno basico volatil total (NVBT),

= Cloruros (por el método pH tritracidn Karl Fischer y por el método de Mahr),

= Histamina (HPLC usando un detector de fluorescencia)

= Contenido graso (Extraccion Soxhlet)

= Metales pesados ( Mercurio, Plomo, Cobre, Cadmio) y Sodio. Espectofotometria de absorcidn atomica + generador de hidruros para el analisis

de mercurio. Espectrofolometria de absorcidn atdmica de llama y tamblén mediante cAmara de grafito para plomo, cadmio y cobre.
= Proteinas (digestion, destilacién y valoracion automatica acido-basa).

-0: JEALSA RIANXEIRA

1o de Ezcherichia coll
* Recuenio de Estreplococos fecales
o F senio de Salmonalias
senio de Shigellas
« Recuenio de Vibrio Parahaamolylicus

* Recuento de Pseudomonas

ANALISIS MICROBIOLOGICO DE SUPERFICIES
* Recuento de Entorobacterias totales

* Recuenio de Coliformes iotales

= Recuento de Escherichia coli

* Recuenio de Estreptococos facales

* Recuento de Salmonellas

» Recuenio de Shigellas

* Recuenio de Vibrio Parahaemalyticus

X JEALSA RIANXEIRA
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ANALISIS DE PRODUCTO TERMINADO

* Pesos netos (balanza de precision)
s escurridos (bala do precision)
* Exudado acuoso
* pH (pHmetra)
* Histamina (HPLC)
« Comprobacion del tipo de aceite (Cromatografia de gases)
* Cloruros {valorador automatico)
« Contenido neto en productos glaseados
* Estabilidad

rilidad

ANALISIS MICROBIOLOGICO DE AGUAS DE CONSUMO
¥ Recuento de bacterias aerobias a37°Cya22°C
uanto de bactenas coliformes totales a 37 °C y lecales a 44°C
nte de Estreplococos fecales
uonto de Clostridios sulfitorreduclones
1 de Salmonella

* Deteccion De Staphylococcus auraus.

NALISIS MICROBIOLGGICO DE VESTUARIC
* Recuento de Enlerobacteras tolales
* Recuenio de Escherichia coli
cuenio de Estreplococos fecales

nio de Salmonelias

* Recuento de Shigeflas
ento de Vibrio Parahaemalyticus
nio de Pseudomonas

nio de Staphylococ

JEALSA RIANXEIRA

= Cenizas

= ldentificacién de especies de tinidos mediante técnicas de PCR (Polimerase Chain Reaction) y RFLP
{Restriction Fragmenis Lenght Polymaorfism).

= Analisis microbioldgico:

¥ Recuenio de microorganismos aerobios revivificables
= Recuento de Staphylococcus aureus

* Recuento de Estreptococos fecales

« Recuento de Coliformes totales

« Recuenlo de Escherichia coli

* Recuento de Enterobacterias totales

* Recuento de Vibrio parahaemolyticus

* Recuenlo de Clostridios sulfitorreduciores
= Deteccion de Salmonella y Shigella

= Deteccion de Listeria monocylogenes
ANALISIS DE MATERIAS EN PROCESO.
= Temperaltura (termémetro con sonda).

= Humedad (balanza desecadora).

= Cloruros (Valorador automatico).

» Pesos de llenado (balanza de precision).
= Pesos netos (balanza de precision).

= Clerre (visor de cierres).

JEALSA RIANXEIRA
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CERTIFICACIONES Y AUDITORIAS

® BRC, IFS, ISO 14001, ISO 9001,0SHAS
® 94 AUDITORIAS EN EL 2010

® 6 LABORATORIOS PROPIOS

® 10 LICENCIADOS SUPERIORES

® 38 TECNICOS DE LABORATORIO

® EN EL CENTRO DEL BODION SE
REALIZARON 16.370 ANALISIS DE
HISTAMINA

: JEALSA RIANXEIRA

LO QUE DEBEMOS CONOCER

@ LAFLOTA

® PIRATERIA

® SOSTENIBILIDAD
@ NORMATIVA 1UU

® SEGURIDAD ALIMENTARIA

® OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA

® OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES
® CONCENTRACION SECTOR
® NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

X JEALSA RIANXEIRA
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LA OLAF, OFICINA DE LUCHA CONTRA EL
FRAUDE EN LA UE

LA EU CONCEDE PREFERENCIAS ARANCELARIAS DE
COMPLEJA APLICACION Y COMPRENSION EN FUNCION DE
ORIGENES DE PESCADO, SITUACION POLITICA DE LOS
PAISES ETC.

ACP, SPG, SPG+, Y OTRO'S...

EN LOS DOS ULTIMOS ANOS, SUS ACTUACIONES HAN
PROVOCADO VARIOS EXPEDIENTES MULTIMILLONARIOS

e ENITALIA, ESPANA , ALEMANIA..
Y SIGUE PROGRESANDO DE MANERA INCIERTA
HABLAMOS DE MILL DE EUROS!!

: JEALSA RIANXEIRA

REPERCUSION EN EL PRECIO
DEL ATUN?

® EL RIESGO DE SANCIONES POR FRAUDE EN
EL ORIGEN LLEVAALOS IMPORTADORES
EUROPEOS A EXIGIR LA UTILIZACION
ESTRICTA DE PESCADO LEGAL

ES UNA MANERA DOBLE DE AFIRMAR LA
LUCHA CONTRA EL IUU

ESTO REDUCE LA CIFRA DE ATUN QUE
PODRIA LLEGAR A EUROPAY ELEVA SU
COTIZACION

X JEALSA RIANXEIRA
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@ LAFLOTA

® PIRATERIA

® SOSTENIBILIDAD

@ NORMATIVA 1UU

® SEGURIDAD ALIMENTARIA

® OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA

® OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES

® CONCENTRACION SECTOR
® NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

-0: JEALSA RIANXEIRA

Situacion del Aceite

@ Oliva: media 2010 = 1850
® Situacién 2011= 1980
® Prevision 2011 = por. encima de 2000

® Girasol : media 2010 = 845
® Situacion 2011 = 1190
® Prevision 2011 = 1220

X JEALSA RIANXEIRA

SPEECH 8 ,1
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Transportes

® De manera generalizada tras contener
subidas en el 2010 se estima una
subida no inferior al 5% en 2011

-

A YEALSA RIANXEIRA

Papel

Anunciadas subidas generalizadas 2011

Cartén : 5%
Estuches : 8%

Los proveedores nos anuncian que o
les subimos o se verian obligados a
dejar de servir

4N JEALSA RIANXEIRA

-
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Situacion del envase

® 2010 ,se mantuvieron los precios

® Anuncio 2011 : subida de la hojalata
25%

® Subida del envase del 12 al 15%

: JEALSA RIANXEIRA

Tin mills attempt to restore margins

) s ) s | s ) ) | | e e e
ESRARABEREEERREE

—&— Tinplate Premium = = Linear (Tinplate Premium)

X JEALSA RIANXESRN
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CONCENTRACION

@ LAFLOTA

® PIRATERIA

® SOSTENIBILIDAD

@ NORMATIVA 1UU

® SEGURIDAD ALIMENTARIA

@ OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA

@ OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES

® CONCENTRACION SECTOR

® NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

: JEALSA RIANXEIRA

MERCADO MUNDIAL DEL ATUN

TMERICA .

T
E ‘
=
g
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SITUACION ACTUAL

® Industria atun primera en globalizarse

® Europeos y americanos trasladan su know
how y tecnologia

® Grandes inversiones en Latinoamérica:
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Peru,
Venezuela, Panama

@ Calidad de productos es lo primordial.

PRODUCCION DE ATUN ENLATADO
| |

SPEECH 8 ,1
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PLANTAS PRODUCTORAS DE ATUN

COSTE LABORAL

,1 PONENCIA 8
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COSTE LABORAL

ASIA

AMERICA

ESPANA

)

AUN ASI PODEMOS
REALMENTE COMPETIR
DESDE EUROPA?

LA NUEVA SITUACION:

X JEALSA RIANXEIRA

SPEECH 8
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RECIENTEMENTE:

® LION FOODS COMPRA BUMBLE BEE
® THAI UNION COMPRA WMB
® DONG WON COMPRA STARKIST

© EMPRESAS ESPANOLAS DAN
ENTRADAA FONDOS

® XINGHEXING INTERNATIONAL
INVESTMENT CO.,LIMITED COMPRA
POSEIDON EN CHINA

EL PACIFICO SE MUEVE

UE DECLINA ORIGEN PARA PNG
NUEVA ZONA ECONOMICA INDUSTRIAL EN DESARROLLO
SOUTH SEAS TUNA CORP
JACZON

RD CANNING

FRABELLE

THAI UNION

CENTURY

ZHOUSHAN

HAI LI SHEN

TRIMARINE

FCF

ITOCHU

® ®@ ® @ @ @ @ @ @ @ @ @ ®

,I PONENCIA 8
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CONSECUENCIAS.

® EL ATUN DE LOS PNAY
CLARAMENTE PNG NO SE SEGUIRA
EXPORTANDO HACIA EUROPA

® LAS LICENCIAS DE PESCA LLEVAN
ASOCIADAS LA NECESIDAD DE
TRANSFORMAR EL PESCADO EN
TIERRA

® ESTO ES ESCASEZ DE ATUN EN
EUROPA

BRNEWEKS = South Seas Tuna Corp
S = Jaczon
ot el "‘"PNG bank.

| MADANG lmn%mc ol
«\. Kandrian W8 :s”_d‘m

. ¥ J I_ ' ."L.:\;i. '.F nichhafen
/ = Bulela % Lee_
* Frabelle
o . *Thai Union / Century / Frabelle
KEREMA) M -Zhoushan / Hai Li Shen
m
’t* oo i

SPEECH 8
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MERCADOQOS

@ LAFLOTA

® PIRATERIA

® SOSTENIBILIDAD

@ NORMATIVA 1UU

» SEGURIDAD ALIMENTARIA

® OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA
@ OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES

® CONCENTRACION SECTOR

® NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

: JEALSA RIANXEIRA

CRECE EL CONSUMO EN TODO EL
MUNDO

NUEVOS PAISES O NUEVAS COSTUMBRES
NORTE DE AFRICA

ORIENTE MEDIO

ASIA

BRASIL

LATINOAMERICA

X JEALSA RIANXEIRA

,I PONENCIA 8
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EXPORTAN A LA UE

: JEALSA RIANXEIRA

@ EL ENVASADO DE ATUN EN LA UE PASA
POR MULTIPLICAR NUESTRA CAPACIDAD
INDUSTRIAL

® POR SER MEJORES Y MAS EFICIENTES

X JEALSA RIANXEIRA
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@ LAFLOTA

® PIRATERIA

® SOSTENIBILIDAD

@ NORMATIVA 1UU

® SEGURIDAD ALIMENTARIA

@ OLAF, SISTEMAS DE PREFERENCIA

@ OTRAS MAT. PRIMAS Y AUXILIARES
CONCENTRACION SECTOR

® NUEVOS MERCADOS

® PESCADO

-0: JEALSA RIANXEIRA

DESCARGA TUNIDOS PUERTOS DE GALICIA

230182 216 838
199.922

el g ’

4N JEALSA RIANXEIRA

-
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Descargas de atun en Galicia

® 2009 Puebla 120.000 mt
® Ribeira 40.000 mt

® 2010 Puebla 80.000 mt
® Ribeira 18.000 mt

@ Argelia, Tunez y Libia 60.000 mt de
reciente nuevo consumo

: JEALSA RIANXEIRA

SE IMPORTAN 50.000 MT LOMOS DE
ATUN EN ESPANA

® S| FUESE PESCADO ENTERO ESTO
OCUPARIA 125 TRABAJADORES
TODO EL ANO EN LA DESCARGA

® 2.125 TRABAJADORES TODO EL ANO
EN EL PROCESO

X JEALSA RIANXEIRA
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“Cheap” Source of Protein

($/0z.) ‘

Cost per ounce

$0.54
$0.54
$0.44
| Solid White Tunain Water | |
$0.21
$0.18

Chunk Light Tuna in Water _

$0.13

'0: JEALSA RIANXEIRA

a COMPARATIVA PVP

Y JUEALSA RIANXEIRA

-
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NOTICIAS RECIENTES

® DR AQORAU , DR PNA: SHAPE UP OR
SHIP OUT,

® EITHER YOU WORK WHITH THE PNA
OR SHIP OUT, ONLY THOSE WHO
WORK HERE WILL REMAIN IN THIS
FISHERY

® TUNA MUST BE PROCESSED IN
PLANTS IN THE REGION

: JEALSA RIANXEIRA

GOBIERNO FEDERAL DE
SALOMON

® NO HABRA SOLAMENTE LICENCIA
DE PESCA

© SE DEBE INVERTIR EN EL
PROCESAMIENTO DEL PESCADO

® ESPERAN GENERAR 2000 A 5000
PUESTOS DE TRABAJO

X JEALSA RIANXEIRA

SPEECH 8 ,1
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PNG HOY

® LAS TRES PLANTAS EN MARCHA ,
RD, SOUTH SEAS Y FRABELLE
EMPLEAN YA MAS DE 5000
TRABAJADORES

® 4 NUEVOS PROYECTOS PUEDEN
DOBLAR ESA CIFRA

©® GOBERNOR OF MOROBE: WE WANT
JUST JOBS,JOBS AND JOBS

: JEALSA RIANXEIRA

INDONESIA

® LAPESCA DEBE TENER
OPERACIONES INTEGRADAS E
INSTALAR PLANTAS DE
PROCESAMIENTO

® ESTA PROHIBIDA LA EXPORTACION
DE PESCADO

® LOS BARCOS EN 5 ANOS SOLO
TENDRAN 10% DE EXTRANJEROS

X JEALSA RIANXEIRA

/4

ANFACO
CECOPESCA
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AMERICAN SAMOA

® TUNA IS THE PACIFIC’S OIL AND WE
SHOULD TREAT IT IN THE SAME
MANNER AS OIL PRODUCING
COUNTRIES TREAT THEIR
RESOURCE, SAID GOVERNOR
TOGIOLA

: JEALSA RIANXEIRA

WHAT WILL THE FUTURE
HOLDS 7?7

EUROPA SEGUIRA SIENDO COMPETITIVA
INDUSTRIALMENTE

LA REINVERSION CONTINUA GENERA
CAMBIOS SOLO POSIBLES AQUI

I+D+I EN EUROPA AVANZA MAS VELOZ QUE
NUNCA

ES LOGICO QUE LOS PAISES PROTEGAN SUS
RECURSOS

Y DESARROLLARAN SUS MERCADOS

X JEALSA RIANXEIRA

SPEECH 8 ,1
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MERCADO EUROPEO

® ES NUESTRO MEJOR RECURSO
©® TAMBIEN DEBEMOS PROTEGERLO?

® NOS SOBRAN LOS PUESTOS DE
TRABAJO?

® LAS DECISIONES DE LA UE EN EL
FUTURO SON IMPORTANTES

® PERO NO DETERMINANTES

: JEALSA RIANXEIRA

LA INDUSTRIA EUROPEA

® EL ESFUERZO INVERSOR ES CONTINUO

© EL EMPENO DE LOS PROFESIONALES DEL
SECTOR ES CONTINUAR EN LA BRECHA

® EL RETO ES IMPORTANTE

©® TRABAJAMOS CON LA SEGURIDAD DE
ALCANZAR NUSTROS OBJETIVOS

® SABREMOS ADAPTARNOS

JEALSA RIANXEIRA
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INTRODUCCION: EL MERCADO EN ITALIA

Tc‘rm—rwcoum

Gamberetti

Sgombri In Trand
0%

Salmone In Trand

Altri 9%
0%

Sardine
1%

Sgombri In Filetn
5%

= Tonno Sott'olio Fino A 300 Gr
m Tonno Sott'olio Oltre 300gr

® Tonno Naturale
Salmene In Filett

3% ® Tonno Con Contorno

Tanne Con

Contorna o Salmone In Filetti

= ® Alici/acciughe
Tonno Naturale i  Sgombri In Filettt
Tonno Sott'olio Fino A M Sardine
200 Gr ™ Vongole
66%
W Granchio
® Gamberetti

® Sgombri In Trandi
Tonno Sott'olic Oltre 300gr

2% W Salmone In Trand

W Altri

NOTE: IRI Anno 2010 in valore — overview mercato ittico
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—_— B //
——ATUN_EN ACEITE DE OLIVA : MERCADO TOTAL

TONNO SOTT'OLIO VENDITE QUANTITA' (000) | VENDITE IN VALORE (000 €)

Anno 2010 Anr_w Anno Term vl Anr_w Anno Term Var's
Corrisp Anno Corrisp Anno

TOTALE ITALIA 82.238,4 | 84.681,1 +3,0 |758.578,8/775.300,7| +2,2

Var% Anno term (AGO11) y _+3'3%____
Var% YTD (AGO11) _ ._+4.4°/. _
NOTE: Nielsen - ANNO 2010 e AGO 2011 in vol e val (TOT ITA)

~——LOS NUMEROS ABSOLUTOS DE MERCA“Eb
SON IGUALES A:

TONS 85.000
LATAS 80g 1.062.500.000
Carne cocida limpia (tons) 47 813
ENTERO (tons) 144.192

€ 800.000.000
LATAS 80g 08
€/KG 10 €/KG

NOTE: Nielsen - A.T. 2010 in vol e val (TOT ITA)

SPEECH 8 ,I
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ATUN EN ACEITE DE OLIVA <300g: LA SUBDI\__/ISJQN’F@R
= GAMA DE PRECIO (EN VAL.)

TOTAL ITALIA (INCL. DISCOUNT)

PRIMI PREZZI

B TONNO OLIO MID PRICE

W PREMIUM
PREMIUM TONNO OI.IC: MID PRICE W PRIVATE LABEL
13% 62%
= PRIMI PREZZI

NOTE: Nielsen - Anno 2010 in valore TOT ITA

= ATUN EN ACEITE DE OLIVA: TENDENCIA =
= SUPER + IPER (no discount)

ANNO 2010 YTD AGO 2011
V.VOL . V.VAL . V.VAL .
SUPER+IPER (000) VAR% (000 €) VAR% (.000 €) VAR%
TONNO SOTTOLIO 53.527,0 +2,8 495.419,0 +2,6 353.857,7 +6,7
QVOL varPTI Q.VAL vARPTI Q.VAL VARP.TI
RIO MARE 371 -0,9 37,8 -0,5 38,5 +0,8
NOSTROMO 9,0 01 8,3 -0,4 1,7 -0,6
AS DO MAR 4,5 +0,3 6,4 +0,3 6,5 -0,2
MAREBLU 5,6 +0,8 4,8 +0,5 51 +0,1
STAR 4,9 +0,2 4,2 +0,0 4,0 +0,0
PALMERA 41 +0,3 3,8 +0,2 3,3 -0,5
MARUZZELLA 3,2 +0,0 3,3 -0,1 3,2 -0,0
PRIVATE LABEL 20,8 0,4 17,5 +0,2 17,8 +0,0

EL MERCADO DEL ATUN EN ITALIA ESTA CARACTERIZADO POR LA
PRESENCIA DE UN LIDER ABSOLUTO (MAS DEL 38% EN VALOR),
FENOMENO SIN IGUAL EN EUROPA...

MNOTE: Nielsen - YTD 2011 in vol e val (SUPER+IPER)
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ES

ATUN EN ACEITE DE OLIVA: EL PESO DE LOS CANA
= DE VENTA
TONNO SOTT'OLIO PESO A VOLUME PESO A VALORE
Anno 2010 Am_w Anno Term var Am_m Anno Term e
Corrisp Anno Corrisp Anno
TOTALE ITALIA 100,0 100,0 +0,0 100,0 100,0 +0,0
IPER + SUPER 63,3 63,2 0,1 63,6 63,9 +0,3
IPER (>=2500) 25,6 255 -0,2 24,6 24,7 +0,1
SUPER (400-2499) 37,7 37,7 +0,0 39,0 39,2 +0,2
LIBERI SERVIZI (100-399) 14,7 14,3 04 15,7 15,5 0,2
GROCERY (<100) 7,2 6,6 06 8.8 79 09
DISCOUNT 14,7 15,9 +1,1 18 12,7 +0,8

NOTE: Nielsen - A.T. 2010 in vol e val (TOT ITA)

 ——FRAGMENTACION DE LA DISTRIBUCION
(EN VALOR)
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~—  Las MDD en Italia

Alta fragmentacion Surtido general muy
amplio

Fuertes |n\{e‘rsiones en Orientacion al
publicidad “concept”

COQPD CONAD Carrefour (&

MarcayMbPD
en Italia

Calidad /

. Premium Calidad

S R '\..\ - A~

Innovacion BRAND Concept Identidad P.L. Concept
S = S — ‘_* - -
) Precio /
Precio Primer
: precio
Brand MDD

COQP ©CONAD (P
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ANALISIS DEL PASADO Y DEL PRESENTE
PARA COMPRENDER EL FUTURO

Los valores distintivos
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Italia
- UNA RAiZ DE CALIDAD “HISTORICA”

BASADA EN LA TRADICION ALIMENTARIA
ALIDAD — ITALIANA, PIONERA EN EUROPA Y EN EL
-_____.-"-_-"
2

\

/RAZ(')N DE LA CALIDAD

MUNDO: EL SABOR Y LA COCINA ITALIANA

- LA FUERZA DE LAS MDD QUE...
! AL FINAL IMPONEN LOS DICTAMENES DE
S CTEIIESE
| CALIDAD DEL MERCADO.

~— Lafuerzadelas MDD

EI Leader innova

Frmm=== I\
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.
£
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i

by

i Las MDD
| | Las MDD Y los Seguidores
\ | as emulan
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VIGO: SEPTIEMBRE 2011

- Which is the future of the tuna processing industry in Europe?
- Cual es el futuro de la transformacion en Europa?

- How the EU canned tuna industry can compete with third countries?
¢Como se puede competir con los productores de terceros paises?

-Which is the strategy of the successful brands?
-¢ Cual es la estrategia de las marcas exitosas?

k J
|

ACTUALMENTE Y POR
DESCONTADO (Y DE MODA!) LA RESPUESTA ES...

...SOSTENIBILIDAD

— "

ITALIA

| )N

CALIDAD

oeeniolo ¢ummmmm HOY EN ITALIA

LA SOSTENIBILIDAD
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T 3 R

PERO LA SOSTENIBILIDAD
SOLA NO ES SUFICIENTE !

HABRA UN FUTURO POSIBLE
Y COMPETITIVO
PARA LOS PRODUCTORES EUROPEOS
SOLO A TRAVES DE

CALIDAD
LEGALIDAD

SERIEDAD

EN LA

SOSTENIBILIDAD

—— —

~Un fuerte compromiso de la asociacion
sobre el tema

Associazione Nazionale Conservieri

A Ittici e delle Tonnare - ANCIT
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~_MAPA DE LA-SOSTENIBILID

SUPERFICIALIDAD
La moda del

@ Pole&Line + NO FAD

FUNDAMENTALISMO

OPORTUNISMO
€ >

“‘metodo Merkel”

Ecologismo

PROFUNDIDAD
YF: tamarfo maduro
SKJ: disponibilidad REAL P&L
y FAD free

~— La sostenibilidad en Italia

ASDOMAR, LIDER EN EL PREMIUM,

(PERO CON CUOTAS Y VOLUMENES CONTENIDOS)
HA ELIGIDO DESDE HACE ANOS LA SOSTENIBILIDAD
Y RECIENTEMENTE HA EMPEZADO A COMUNICAR
TANTO LAS CERTIFICACIONES,

COMO LA ELECCION DE NO USAR YF DE TAMANO
PEQUENO
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ar ;Zsca

“Marchlu guarda lontanc in fatto di iilita ambienta Pﬂr ‘ ,,,'.
ic i il mast o ¢ davanti agli occhi di tutti: ogni confezion
"'mprr;':i;"u:: zztﬁ"ild: m«;?ﬁﬁe della trasparenza. Sul fondo di Ogﬂéghm
h :‘rﬁaurrfn un mare di inform i in pitk: la barea che ha «ffettuato la battuta di pesca,
Lt . ; : o, ;
’:)?a“:i:;:.::; i.n«muméirmm : slfr'urmpma tranquillamente aprire la bocea
€ gu;tlrﬂ la qualita di Mareblu.

. La sostenibilidad en Italia

RIO MARE, EL LIDER,
RECIENTEMENTE HA EMPRENDIDO
EN LOS MEDIOS UNA CAMPANA MASIVA SOBRE EL
TEMA...

DOVE C’E QUALITA
C’E RESPONSABILITA.

N marchic-loge che wedete ¢ da opyi sulle confecioni del nastre Toano Rio Mare. In due soie parole exprima il
st impegres e e uealitd @ M0, lungo tueta La filiera, « Mimpegmo che. da sempre. dedichisma a rispett
e opni rostre allisrrive del prodots iulls vostrs tavele

breatar
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—— La sostenibilidad en Italia

LAS MDD
DESDE HACE MUCHO TIEMPO ESTAN PIDIENDO
A LOS PROVEEDORES / FABRICANTES
SOSTENIBILIDAD PARA SUS PRODUCTOS DE SU MARCA

...LA RESPUESTA HASTA LA FECHA DE HOY HA SIDO CONTENIDA, DEBIDO A
LA DIFICULTAD OBIJETIVA DEL APROVISIONAMIENTO NECESARIO

ALEA IACTA EST
The die has been cast

&l
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[ 8.5]

D. ADOLFO VALSECCHI

CEO OF MW BRANDS S.A.S.

Vorldwide Tun

de la industria atunera il

The economic situation

1.8%
1,3%
0,8%
0,3%
-0,2%
=0,7%
-1,2%
-1,7%
-2,2%
=2,7%
=3,2%

1.8%
1.6%
1,4%

1.0%
0.8%
0.6%
0,4%
0.2%
0,0%"

GDP growth rate

2,1%
2010 2011 Est
Inflation
1,8%
0,1%
i}
2009 2010 2011 Est

Unemployment rate

9,5%
9.5%
9.4%
9.3%

9,2%
9.2%
9.1%
9,0%

8,0%
B.9%
8.8%
B8.7%

2009 2010 2011 Est

Comments

= 2011 not showing significant
economic trends changes vs 2010 :
return to growth, inflation and still a
high level of unemployment only
slightly decreasing

Source : INSEE July 2011




V CONFERENCIA MUNDIAL DEL-ATl:lN “TUNA VIGO 2011”

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN UN ENTORNO GLOBALIZADO

The trade situation (total FMCG)

Value sales evolution Split between channels
- -0.1pt
2,5%1 2,5%
2.0%] "'1.4,0‘5
0% -1.2pts
05% MAT PO7 2011
e I o0 HM m SM B HDiscount
MAT PO7 2{)1lfast 3 months Last 12 months
Branded vs PL — Comments
Last 61.6%0.6p¢ *Value sales on a quite dynamic trend
2mpeths 38,4% over the last year, slightly over last 3
=0.G+p¢ months 2010.
e *Canned Fish shows lower dynamism
than other FMCG segments.
Last3 ek «Brands continue to grow at the
monhe 38,6% +0,4pt expense of PL, and Hard discount
-0,4pt keeps declining.
0.‘0'.6 W‘.W 20‘.0% 300'36 -4:.0% 50-0% B0.0% _'N%
P06 2010 VAL MARKET SHARES

Source : Nielsen HMSMHD

The trade situation (Tuna market)

Market evolution Split between Channels
10,8%
10,0% -1.1pt
Aiu% ‘l!\
1,0%- 28 1,5% +0,9p¢
20% 2009 2010 011 +0,2pt
ok -2,6% MAT POT 2011
-B,0% O HM m sM B HDiscount

— VOLUME = VALUE
MAT P7 HM+SM+HD

Branded vs PL — Comments
= After a very strong growth in 2009, tuna

Last S e saont market is decreasing in 2011 due to very bad
12monte 63,1% *0.3pt weather conditions in the summer and
! decrease in promotional activity.
' s - Industrials passed some tariff increase to

i partially offset a huge fish price increase
" 5% O7pts »Decline of Hard Discount is stronger than in
months 61,5% +0.7pts total FMCG. - .
_ * Share of PL is growing, at the expense of

Brands, with the exception of the Leader

0% u;un. 2|;um 300% 400% S00% B00% TO.O%
PO7 2011 HM+5M+HD

Nielsen Scantrack P7 2011
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The tuna market situation

Promotion activity , Situation of alternative markets
Bon 22.5% 9 I* H Volume market evolution - CAM
* I Canned fish -0,6%
20,0%} 10.9% 1 &7 Fresh salads -0‘5%
18
0%t 6,6 t 88
Fresh ready
18.0% ¢ 1 65 meals
0% o . ™ Fresh meat 3,9%
= %, of volume under promo —#— average price/kg R T o S 3;;; “;; B0k
M.;RTP? HM+SM+HD I MATPT HM+ SM
Conso data — Comments
= Canned Tuna market is decreasing

* Penetration (Households) : 83,0% mainly through promotion activity in
(-0.,6pt) 2011.

* Canned Fish market is decreasing
faster than canned tuna, driven by
salads. It is less dynamic than chilled
markets (ready meals and meat).

= Kilos per buyer : 2,49 kg (+0.0%)

*Purchase frequency :5,5 (-0,5%)

«Trip volume : 0,45 kg (+0,4%)

TOTAL FRANCE

Source : Nielsen Scantrack & Homescan P7 2011

The Tuna market was this year penalized by

X Weather conditions, specially in 2011 summer

o Summer 2011 had record cool temperatures since
1981 with a significant lack of sunshine.

Yydy

X A low promotional visibility: decrease of out of
shelves, especially in the summer

> A still low level of media investment
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Brand innovations

X A cooking range for Petit Navire X For Saupiquet, new tuna *2, new
(launch of smoked tuna & redesign

of still existing no drain range) ok i

*X  Salads
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Saupiquet ...

—— AR AT
gt o
% T

\e

In Store Theater =

Connétable...

Internet

In Store Theater =
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WHAT FUTURE FOR EU-ACP-GSP+ TUNA INDUSTRY

+ Today our Tuna Industry is still representing over 25 k
permanent jobs. To this number it has to be added 25% of
indirect jobs (service providers).

+ In the last 5 years our Tuna Industry has already lost 5k jobs
because of the growing Asean Countries competition aggravated
by the arrival of PNG in the last 3 years.

« Most affected Countries have been so far France, Portugal, Ivory
Coast, Seychelles, Madagascar.

* The primary focus of the EU Commission to new bilateral
agreements and Global Sourcing is not sufficiently considering
the risk to destroy more existing jobs in the Tuna Industry versus
the new generated ones in the EU coming from the “expected”
incremental exports.

« The above potential “neglection” may put at risk additional 10k
jobs within our tuna industry in the next 5 years.

HOW EU-ACP-GSP+ TUNA INDUSTRY CAN COMPETE IN THE FUTURE

*  QOur tuna industry will have to be more interactive with Public
Authorities in documenting its future threats consequent to
unbalanced trade agreements and competitors inconsistent
compliance to the EU regulations.

« But it will have also to reengineer itself faster and more
effectively in order to build a major competitive advantage versus
new comers.

« It will have to improve its technology process and “shrinkages”.

« It will have to generate more value from its by-products.

« It will have to complete vertical integration between plants and
fleets through joint ventures or “Mergings”.
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WHICH STRATEGY FOR SUCCESSFUL BRANDS

» Comunicate the Brand as “Guarantee” signature to both retailers
and consumers.

*  Deliver to Consumers consistent product quality performance.

- Manage the Brand with social sensitivity watching also at and
comunicating the values of sustainability, ethical trading,
transparent traceability.

* Support Retailers with innovative trade-marketing and drive
superior “sellout” performances.

* Possibly support the Brand through Media spend YoY. Develop
website interactive comunications and specific PR initiatives.

THANK YOU!
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DECLARACION DE LA INDUSTRIA
ATUNERA MUNDIAL “VIGO 2011”

DECLARATION OF THE GLOBAL
TUNA INDUSTRY “VIGO 2011”

> '} Conferencla Mundlal del Atun €
—= " Worl d de Tuna Confer ence “-"é



Los representantes de la industria atunera mundial,
a nivel tanto de flota como de industria conservera,
reunidos en Vigo en la V Conferencia Mundial del
Atan, celebrada los dias 12 y 13 de septiembre de
2011, bajo el lema “El futuro de la industria atunera
en un entorno globalizado”, desean comunicar las
siguientes conclusiones:

® | a industria atunera es un buen ejemplo de la glo-
balizacién de la economia mundial, generando un
importante comercio y empleo, que es necesario
preservar. En este sentido, el esquema de la indus-
tria atunera espafiola y europea y de sus inversio-
nes en terceros paises (SPG+ y ACP), destaca por
desarrollar su actividad en base a los estandares
de la Unién Europea como garantia de la mas
avanzada seguridad alimentaria, respeto de las
normas de pesca responsable y sostenible, protec-
cién social y seguridad en el trabajo y respeto al
medioambiente.

En contraposicién, observamos con preocupacion
el desarrollo creciente del esquema de industrias
atuneras de terceros paises, poco preocupadas por
la sostenibilidad y con estandares sociales, labo-
rales y sanitarios muy inferiores, esquema que
parece en vias de expansion y que estda comanda-
do por los principales competidores de la industria
atunera espafiola y comunitaria, los cuales tienen
un acceso privilegiado a materia prima proceden-
te fundamentalmente del principal caladero del
mundo, el Océano Pacifico. Sus productos son
sumamente competitivos en precio en el mercado
europeo, en el que ya tienen un 35 % de cuota
pese a la existencia del correspondiente arancel.

La creciente expansion de este Gltimo esquema,
mayormente liderado por paises Asidticos, esta
generando una alarmante pérdida de competitivi-
dad en la industria atunera espafiola y comunita-
ria, frente a la produccion de estos terceros pai-
ses, ya que en la mayoria de los casos, la compra
de materia prima mas barata e inclusive de origen
dudoso o directamente procedente de pesca IUU,
la diferencia de costes salariales y de proteccion
social de los trabajadores, y la rebaja de las con-
diciones higiénico-sanitarias en las que se elabo-
ra el producto, son aspectos que, sin duda, redu-
cen los costes de produccién y permiten vender las
producciones de estos paises, a un precio inferior
al de los de los productos europeos en el propio
mercado comunitario.
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Por ello, asi como, por ejemplo a los paises SPG+
se les exige, para acceder a un sistema preferen-
cial en la UE, que se adhieran y cumplan una serie
de convenios internacionales que regulan todos
estos aspectos, el resto de paises exportadores a
la UE deberian acreditar el cumplimiento de esos
mismos estandares para poder acceder al mercado
europeo, garantizando una competencia justa con
la produccidn europea y con los socios preferen-
ciales de la UE, cuestiones por cuyo cumplimiento
debe velar la Comisioén Europea.

La Comisién Europea debe salvaguardar el futuro
de la industria atunera comunitaria y garantizar la
viabilidad econémica y social de la misma, lo cual
pasa ineludiblemente por restablecer urgentemen-
te la necesidad del cumplimiento de las reglas de
origen en el ambito del Acuerdo de Partenariado
Econdémico con los Estados del Pacifico.

Sin duda esta debe ser la conclusion del estudio
que estd desarrollando actualmente la Comision
Europea y que debe estar finalizado en Diciembre
de 2011.

Cualquier otro resultado de dicho estudio seria
totalmente injustificable e inaceptable para la
industria atunera mundial reunida en esta V
Conferencia Mundial del Atdn “Vigo 2011", maxi-
me teniendo en cuenta las penosas condiciones
higiénico-sanitarias, laborales, medioambienta-
les..., entre otras, bajo las que se pesca atin 'y
posteriormente se transforma en conservas en
Papua Nueva Guinea, como ha quedado demostra-
do durante la Conferencia.

La industria atunera comunitaria, cumplidora de
las diferentes normas emanadas de las ORPs, es
consciente de las obligaciones que implica la nor-
mativa comunitaria dictada para prevenir, desalen-
tar y eliminar la pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada (IUU).

La administraciébn comunitaria debe asegurar un
riguroso control del cumplimiento de la normativa
IUU para cualquier producto del mar y sus produc-
tos transformados previamente a su entrada en la
UE, especialmente en relacién a los productos pro-
cedentes de paises en los que se ha articulado una
exencion de las normas de origen, como es el caso
de Papla Nueva Guinea, a fin de que la exencion
de estas normas de origen no se convierta en una

CONCLUSIONES
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via de escape para toda aquella pesca ilegal, no
declarada y no reglamentada.

® El mantenimiento del actual arancel para las
importaciones de conservas y preparados de atin
en la UE procedentes de paises no preferenciales
es esencial para mantener el equilibrio del merca-
do atunero comunitario.

Por ello, dentro de las negociaciones bilaterales
que estan en curso y las negociaciones multilate-
rales en el seno de la OMC, se debe garantizar la
continuidad de la industria comunitaria del atin
mediante la no concesién de rebajas arancelarias
para productos sensibles como las conservas y los
lomos de atln, dado que este tipo de concesiones
ya realizadas por la UE de forma incomprensible en
el marco del alglin acuerdo bilateral como el sus-
crito con Corea del Sur, comprometen la viabilidad
de la industria atunera comunitaria.

® La industria atunera apuesta por la sostenibilidad

de los recursos atuneros y la explotacién racional

de los mismos bajo la gestién responsable que se

CONCLUSIONS

establece en las ORPs correspondientes. La preser-
vacion a largo plazo de los recursos atuneros en
cada uno de los océanos debe ser una de las prin-
cipales prioridades de la industria mundial, mos-
trando una total disponibilidad para colaborar con
las diferentes ORPs atuneras y otros organismos
sensibles con esta prioridad, con el objetivo de
adoptar las medidas necesarias para asegurar una
gestion sostenible de los recursos y una regula-
cién de la capacidad de pesca de los tnidos por
parte de todas las flotas que operan en los dife-
rentes caladeros.

Debe reforzarse el trabajo realizado por las diferen-
tes administraciones para garantizar la seguridad
de la flota atunera que opera en el Indico, asi
como de sus trabajadores, puesto que su trabajo
sigue viéndose afectado gravemente por el acoso
de los piratas somalies, aspecto que esta incidien-
do negativamente en las capturas de atin de la
flota atunera congeladora y en el abastecimiento a
la industria conservera, sin olvidar el componente
que a nivel humano supone el peligro al que ven
sometidas las tripulaciones de los buques atuneros.
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La linea de accion

Hermasa es la empresa lider en el desarrollo de Disefiamos, construimos e instalamos lineas
soluciones de produccion mas eficientes para la completas para obtener el maximo rendimiento
industria conservera de pescado. de su fabrica.

Parque Tecnoldgico y Logistico de Vigo

Parcela 10.01 Calle C-4 » 36314 - Valladares (Vigo - Espafa) @ Hermasa®

Tel: +34 986 45 80 05 Fax: +34 986 45 03 51 Canning technology
Mail: comercial@hermasa.com www.hermasa.com
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