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Hay muchas razones
para disfrutar del pescado azul.

Es verano, su temporada.
L.a caballa, |la sardina, ¢l jurel...
Un alimento sabroso, sano,
rico en proteinas y Omega 3,
que reduce los riesgos cardiovasculares.
Y a muy buen precio.

( .
Ill!l o )

Azul que te quiero azul.
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Ajuste la velocidad, el peso
y la altura sin detenerse. |
sara T UINIPACKe

Controlar toda una Tunipack® es asi de facil. Cambiar los parametros TUD 200 | 300 | 500| GF|

de empacado de atlin sin necesidad de detener la produccidn,
controlar todas las variables del proceso mediante una sencilla * Empacado de 100/200/300 y hasta 500 latas por

pantalla tactil, o seleccionar el peso obteniendo la maxima precisidn. minuto.
» Admite latas de difarentes alturas dentro del mismo

didmelro, sin necesidad de cambio de formato.
# Disco rotativo de 8/16/32 estaciones para el corte y
. i . . transferencia de la pastilla de attn.
Con Tunipack® es facil llegar a producir 500 latas por minuto con ) an . ..
B Mg . = Miquina extraordinariamente sencilla, de facil manejo.
|a fiabilidad y el servicio de una marca lider.

Con un solo dedo.

TURNIPACK®

velocidad + control = rendimiento. @ Hermasa

Canning technology

P.0.BOX 1207 » 36200 VIGO

Tel.: 986 45 B0 05 » Fax: 986 45 03 51
e-mail: comercial@hermasa.com
wWWWw.hermasa.com

Cambio de peso | Cambio de formato | Pantalla tactil | M4xima precisién
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Systems and Equipment for the Canning Industry /| Sistemas y Equipos para la Industria Conservera

Tuna canming machinery | Maguinana conservar de lunidos

Sarding canning machinery /. Maguinaria-canservers da-sarding

Mussel-frearnng and canning machinary /
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11 DE SEPTIEMBRE

9:00-9:30 h.: Enirega de documeniacidn

9:30-11:00 h.: EL MERCADO UMICO EUROPEQ: UN NUEVO ESCENARIO PARA EL ATUN.
POSIBILIDADES Y RETOS DEL CONSUMO.

* MR. FRIEDRICH WIELAND,
DG FISHERIES UE

«0°. ROSA MIGUELEZ RAMOS,
VICEPRESIDENTA PRIMERA DE LA COMISION DE PESCA DEL PARLAMENTO EURCPEC

Maderador; D. ALVARO PEREZ-LAFUENTE BOVEDA, PRESIDENTE DE ANFACO

11:00-11:30 h.: Café/Visita a la Exposicitn de producto y maquinaria (planta pilota de ANFACO)

11:30-12:30 h.;  LOS INTERCAMBIDS INTERNACIONALES Y LA OMC:
IMPLICACIONES PARA LAS EMPRESAS DEL ATON

* I°. ROSARIO RUBIQ GARCIA,
SUBDIRECTORA GENERAL DE COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

e [*. SANDRA GALLINA,
0G TRADE DE LA UE

»D°. LINDA CHAVES,
ASESORA SENIOR DE NATIONAL OCEANIC AND ATMOSPHERIC ADMINISTRATION,
DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE LOS EE.UU.

Moderador: D. JOSE LUIS CALVO PUMPIDO, PRESIDENTE DEL GRUPD CALYD

12:30-13:00 h.: Inauguracitn

*D. JUAN MARTIN FRAGUEIRD,
SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARITIMA DEL MAPA

*0°. CARMEN GALLEGO CALVAR,
CONSELLEIRA DE PESCA E ASUNTOS MARITIMOS DE LA XUNTA DE GALICIA




» MR. FRIEDRICH WIELAND,
DG FISHERIES UE

« D. ALVARO PEREZ-LAFUENTE BOVEDA,
PRESIDENTE DE ANFACO

oD. JUAN M. VIEITES BAPTISTA DE SOUSA,
SEGRETARIO GENERAL DE ANFACO

13:00-14:00 h.:

LA PESGA DEL ATON: ABASTECIMIENTO A LA INDUSTRIA. SITUACIGN ACTUAL Y PERS-
PECTIVAS FUTURAS DEL RECURSO Y LOS PRECIOS

ESPANA:
¢ D. IGNACIO LACHAGA BENGOECHEA,
PRESIDENTE DE ALBACORA

«D. BENITO PORTUONDO ASTUY,
PRESIDENTE DE ANABAG-OPTUC

DR. IAGO MOSQUEIRA,
TECNICO EN TUNIDOS TROPICALES DE AZT TECNALIA

FRANCIA:
* MR. YVON RIVA,
PRESIDENTE DE ORTHONGEL

Moderador: D. JESUS M. ALONSO ESCURIS, DIRECTOR GENERAL DE JEALSA-RIANXEIRA 8 A

14:00-16:30 H.: Almuerzo

16:30-18:00 h.:

ANALISIS DE LA SITUACION DEL MERCADO DEL ATGN A NIVEL EUROPEQ Y MUNDIAL

*MR. ADOLFO VALSECCHI,
DIRECTOR EJECUTIVO DE M.W. BRANDS S.AS.

Moderador: D. GASPAR BARRERAS, DIRECTOR GEMERAL DE OPERAGIONES DE PITA HEMANDS, S.A

18:00-19:00 h.

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS DE LA TRANSFORMACION Y COMERGIA-
LIZACION DEL ATUN DESDE LA PERSPECTIVA TRANSNACIONAL

« D* HELGA JOSUPEIT,
FISHERY INDUSTRY OFFICER FAQ

Moderador: D. LORENZO BLANCO REF0J0S, DIRECTOR GENERAL DE THENAISIE-PROVOTE, 8 A

20:30 h.:

Recepcion ofrecida por el Excmo. Ayuntamiento de Vigo en el Pazo Quifianes de Ledn
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12 DE SEPTIEMBRE

9:30-11:00 h.: LA EMPRESA ATUNERA EN EL MERCADO GLOBAL. |
SITUACION ACTUAL Y OPCIONES DE FUTURO DEL MERCADO DEL ATUN EN AMERICA

EEUU:
*MR. DAVID BURNEY
PRESIDENTE DE LA U.5.A. TUNA FOUNDATION.

MEXICO: ) j
* D. ANTONIO SUAREZ GUTIERREZ
PRESIDENTE DE GRUPOMAR

ECUADOR: J
» D. CARLOS A. NORNEZ
DIRECTOR GENERAL DE ASISERVY S.A.

Moderador: D. JUAN CORRALES GARAVILLA, CONSEJERO DELEGADO DE CONSERVAS GARAVILLA 5 A,

11:00-11:30 h.: Café/visita a la Exposicion de producto y maquinaria (panta piloto de ANFACO)

11:30-13.00 h. LA EMPRESA ATUNERA EN EL MERCADO GLOBAL. SITUACION ACTUAL Y OPCIONES DE
FUTURO DEL MERCADO DEL ATUN EN ASIA

TAILANDIA:
* MR. CHANINTR CHALISARAPONG,
PRESIDENTE DE LA ASCCIACION DE FABRICANTES DE CONSERVAS DE ATUN DE TAILANDIA

*MR. DAMRONG KONANTAKIET,
DIRECTOR DEPARTAMENTO DE COMPRAS DE SEA VALUE CO. LTD,

Moderador: D. ADRIAN CARRIL, DIRECTOR COMERCIAL DE HERMASA

13:00-14.00 h. LA EMPRESA ATUNERA EN EL MERCADO GLOBAL. SITUAGION ACTUAL Y OPCIONES DE
FUTURO DEL MERCADO DEL ATUN EN LA ZONA PACIFICO Y OCEANG INDICO

SEYCHELLES:
* MR. RONDOLPH PAYET,
MANAGING DiRECTOR SEYCHELLES FISHING AUHORITIE

FILIPINAS:
*MR. RITCHE C. RIVERA,
PRESIDENT PHILBEST CANNING CORPORATION

ISLA MAURICIO:
*MR. JOEL BRUNEAU,
GENERAL MANAGER THON DES MASCAREIGNES

Maderador; B. ANDRES CERDEIRAS LEMUS, DIRECTOR GEHERAL DE INGUSTRIAS CERDEIMAR S.L.

ANFACO
CECOPESGA



14:00-17:00 h.:

Almuerzo

17:00-19:00 h.:

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS DEL MERCADO DEL ATUN EN CONSERVA
Y SUS MARCAS EN LA UE

FRANCIA:

* MR. PHILIPPE GOUREL DE SAINT PERN,
DIRECTOR DE COMPRAS Y DE FLOTA DE M.W. BRANDS S.A.S.

ESPANA:

*D. JUAN L. ALONSO ESCURIS,
DIRECTOR DE OPERAGIONES DE JEALSA ~RIANXEIRA S.A.

PORTUGAL:

o D. LUIS TAVARES,
DIRECTOR GERENTE DE COFACO

Moderador: D. EMILIO ORTIZ MORAZO, DIRECTOR ADJUNTD DE CONNORSA

19:00-19:30 h.:

Clausura

o D. RAFAEL LOUZAN ABAL,
PRESIDENTE DE LA EXCMA. DIPUTACION DE PONTEVEDRA

*D. JOSE MANUEL LOPEZ,

DIRECTOR XERAL DE ESTRUCTURAS E MERCADOS DE LA CONSELLERIA DE PESCA E ASUNTOS
MARITIMOS

*D. JOSE LUIS PEGO ALONSO,
DIRECTOR GENERAL DE CAIXANOVA

o D", LINDA CHAVES,

ASESORA SENIOR DE NATIONAL OCEANIC AND ATMOSPHERIC ADMINISTRATION,
DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE LOS EE.UU.

o D. ALVARO PEREZ-LAFUENTE BOVEDA,
PRESIDENTE DE ANFACO

«D. JUAN M. VIEITES BAPTISTA DE SOUSA,
SECRETARID GENERAL DE ANFACD
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La mas completa y mejor
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-Lomos de atun congelados y de atuneros congeladores.
refrigerados Suministros de atun congelado
-Cefalépodos, escombridos, sardinas entero a granel. :
y moluscos congelados -Aceites Toledo, S.A: Aceites a granel. »
para las industrias conserverasy
de precocinados con refinerias
propias en los Yebenes (Toledo)
y Alcolea (Cordoba).
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PRESENTACION
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Nos es grato presentar el libro recopilatorio de las ponencias de |a Il Conferencia Mundial de! Atin “Vigo 20067, la
cual se celebra en el marco del Foro Internacional de Conservacion de Productos de fa Pesca de Galicia, creado
por ANFACO en 1.995.

Bajo el lema “Un producto en un mercado globalizado” ANFAGO ha programado esta Gonferencia, desde el conven-
cimiento de la necesidad de refrendar, con actividades como esta, el privilegiado lugar que Espafia y Galicia osten-
tan en cuanto a la transformacién y conservacién de productos del mar y a la variedad de estos productos y pre-
paraciones, aspecto en relacién al cual el atin tiene un destacado protagonismo.

Como ustedes saben, el atin es actualmente el producto estrella de la industria conservera espafiola y mundial,
dando sentido a una importante flota atunera.

Es un orgullo para ANFACO el interés que la organizacion de esta Conferencia ha suscitado entre los més de 250
directivos de empresas atuneras que lideran la produccién de conservas de atin, su transformacion y su pesca en
paises tan relevantes para el mundo del atdn como Espafia, ltalia, Francia, Portugal, México, USA, Ecuador,
Guatemala, Tailandia, Taiwan, Japén, Irdn, Filipinas, Sri Lanka, Islas Seychelles, Isla Mauricio, Islas Maldivas, Costa
de Marfil o Sudafrica, ...entre otros paises.

Por ello, creemos que hemos cumplido sobradamente el ambicioso objetivo que nos marcamos a la hora de deci-
dir organizar esta Conferencia, que no era otro que el de reunir en Vigo durante estos dos dias de Septiembre del
2006 a las empresas mé4s relevantes, a nivel mundial, en cuanto a la captura del atin y la produccién y comercia-
lizacién de conservas de atun.

Buena prueba de ello, es la presencia de representantes de todos estos paises, los cuales concentran el 90% de la
produccién mundial de conservas de atin.

Asimismo, quiero destacar el apoyo prestado para la organizacion de esta Conferencia por parte de entidades, admi-
nistraciones pliblicas y empresas. Debo referirme especialmente al apoyo prestado por HERMASA y la Conselleria
de Pesca e Asuntos Marftimos como Entidades Patrocinadoras y por CAIXANOVA, Excma. Diputacion de
Pontevedra y Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion —FROM y el Excmo. Ayuntamiento de Vigo como
Entidades Colaboradoras.

Todo elio hace que tras la celebracion de la Conferencia podamos decir que, los dias 11y 12 de Septiembre del
20086, Vigo ha sido el punto de referencia a nivel mundial de la industria atunera mundial.

Para finalizar, permftanme destacar nuestro convencimiento de que iniciativas como esta definen la vocacién de
mejora continua del sector transformador de productos del mar, un sector de cardcter estratégico y creador de
riqueza para nuestra economia, contribuyendo a consolidar esta privilegiada situacion y, a aspirar a mayores cotas,
abriendo nuevos mercados v generando riqueza para Galicia y Espania.

Juan M. Vieites Baptista de Sousa
Secretario General de ANFAGO

ﬂ

ANFACO
CECOPESCA
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EL MERCADO UNICO EUROPEO:
UN NUEVO ESCENARIO PARA
EL ATUN. POSIBILIDADES Y
RETOS DEL CONSUMO.

THE EUROPEAN SINGLE
MARKET: A NEW SCENE FOR
TUNA. CONSUMPTION
POSIBILITIES AND
CHALLENGES.

v MR. FRIEDRICH WIELAND
DG FISHERIES UE

i DNA. ROSA MIGUELEZ RAMOS
VICEPRESIDENTA PRIMERA DE LA COMISION DE
PESCA DEL PARLAMENTO EUROPEQ
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nueva generacion de “speed boats”

Construccion de botes auxiliares para atuneros
cerqueros en aluminio naval.

Habilitacion naval.

Caldereria de aluminio..

Aislamientos de cubas, gambuzas frigorificas,
escapes, tuberias de frio, agua caliente, etc.
Bodegas y tuneles de congelacion.
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INTRODUCTION

As the title of this panel session rightly indicates, the European Union has become a single market for tuna pro-
ducts. It is now the world’s largest in value and most sophisticated and varied in products and presentations of tuna.

Even if the EU's single market is not new, it exists as such since 1992, it is true that it has not remained the same.
The EU has gone through two enlargement rounds, in 1995 and 2004 respectively, and it is in the process of wel-
coming two new Members.

From an internal perspective, the rules governing this market have also evolved. The Common Market Organisation
(CMO) is the part of the Common Fisheries Policy which pertains to the post-harvesting activities and thus deais
with the market- and trade-related aspects of fisheries and aquaculture in pursuance of the objectives taid down in
Article 33 of the Treaty. In place since 1971, the CMO has undergone many changes over time. A re-shaped CMO
is now in operation under Regulation No 104/2000 since 1 January 2001. An in-depth review process of the CMO
is currently under way, as discussed later in this document.

From an external perspective, we are witnessing how the globalisation is being fuelled by the liberalisation of inter-
national trade, especially through the negotiation of bilateral and multilateral trade agreement, including the ongoing
WTO Doha Development Agenda negotiations. Undoubtedly these developments have and will have significant
impacts on the single market and on the EU tuna industry.

And last but not least, the EU's single market will have to deal with complex and sensitive issues such as the con-
servation and management of fishery resources or sustainable development in general. These topics are becoming
increasingly important and will soon begin to have a major impact on businesses in the tuna industry.

THE GLOBALISATION OF THE TUNA INDUSTRY AT THE END OF THE 20TH CENTURY

“A product in a universal market.” This is the title of this conference and, indeed, tuna and tuna products were, are
and will be produced and traded in a universal, or global, market. This process has been brought about by many
actors and factors: demand, availability of raw materials, technology, finance, governments, companies, etc.

We have to recognise though that globalisation was started, and still continues to be driven, by what we now call
the “developed world”. Nothing more true if we look at was has happened with tuna.

Back in the 1950, business activity related to tuna centred on three major consuming areas: Japan, the United
States and Europe. Tuna was caught by those countries’ fleets and, in some cases, was processed in factories based
in those countries. Increases in demand led to fleets operating further south in the 1950s and 1960s. The geogra-
phical expansion of fishing areas was accompanied in turn by each country spreading out to new areas because of
new arrivals, growing exploitation of tropical tuna species, a geographical spread of processing facilities and an
increased number of countries engaged in canning tuna.

During the 1970s, there were three major events that helped the world tuna business move further in this direction:
adoption of the Exclusive Economic Zone {EEZ) concept with a limit up to 200 miles, GATT’s dismantling of tariff
barriers and the signature of the Lomé Conventions between the ACP countries and the EU.

As a result of those developments, the geographical distribution of tuna harvesting and processing underwent dras-
tic changes in the last two decades. In South-East Asia, new fishing nations emerged around fishing grounds for
tuna (Taiwan, Indonesia, the Philippines and South Korea). The same happened in South America (Ecuador, Mexico
and Venezuela). The new canning centres were established close to these fishing grounds: in South-East Asia
(Thailand, the Philippines and Indonesia), South America (Ecuador, Guatemala, and El Salvador), Africa (Cote
d'Ivoire, Senegal and Ghana) and the western part of the Indian Ocean (the Seychelles, Mauritius and Madagascar).

" ANFACO
CECOPESGA



| Conferencia Mundial del Atin

Il Werldwide Conference of Tuna

This trimmed down the domination of the United States and Japan as tuna harvesting and processing powers, whe-
reas the European Union managed to maintain its position and even achieve some steady expansion of its industry.
The question is then how did the EU manage to keep its position in the global arena?

The answer to this guestion may be found in the EU's single market.

THE SINGLE MARKET AND INTERNATIONAL TRADE: WHEN SIZE MATTERS... AND CREATES OPPORTUNITIES
The single market in the glabal market

The successive enlargements of the EU have had the effect that now with 450 million consumers, the European mar-
ket for canned tuna is establishing itself as the biggest in the world.

If we evaluate the total world trade at approximately 980,000 tonnes in 2004, total European supplies represent
approximately half of these. If we take into consideration world trade, excluding intra-EU trade, European imports
(strictly extra-EU trade) still represent 40% of this.

Taking 2004 as reference, some 56% of canned tuna came from the ACP countries (represented in Africa by Cote
d’lvoire and the Seychelles), some 29% from south-east Asia (Thailand and the Philippines) and 12% from the GSP
countries (notably Ecuador). Intra-EU trade has grown fourfold in 10 years. This trade is marked by Spanish sales
to laly, France, the United Kingdom and Portugal.

In terms of value, European imports are located at around 2800 million and intra-community purchases at around
2450 miilion. As total world trade represents an estimated turnover of 1.6 billion USD, it is clear that European sup-
plies of canned tuna represent a share of international trade whose value is much higher than that represented by
volume.

In terms of consumption, the European market is highly diversified. One can nevertheless identify skipjack as the
preferred species in Nerthern Europe and yellovdin tuna as the preferred species in Southern Europe. However,
yellowtin tuna has recently been successfully introduced in countries with a high consumption of skipjack such as
Germany and the United Kingdom, because of its superior quality. Skipjack is also eaten in countries which mainly
consume yellowfin tuna, such as Spain and France. The niche for “luxury” species is mainly occupied by albaco-
re, aithough canned Atlantic bluefin tuna has begun to come out of specialist shops and now features amongst other
canned products in supermarkets, especially in Italy.

In the global context, the consumption of canned tuna in the EU-15 represented approximately 35% of world's total
and made the Community the biggest market for this type of product. According to FIAC' data, the EU market for
canned tuna rose by 26% between 1996 and 2002.

The principal markets for canned tuna are: taly (21% of the European market), the United Kingdom (20%), France
(18%), Spain {14%}) and Germany (10%).

The dimension of the single market and its impact on the EU tuna industry (precessing and harvesting)

intra-EU trade flows reflect the industrial strategies of the major groups within the canning industry which, by taking
advartage of the opportunities offered by the single market, have achieved economies of scale to optimise the effi-
ciency of their various operations on European territory. The specialisation of production sites is leading manufac-
turers to distribute products over the whole of the EU markets, thus generating an intra-EU flow. As a result of such
strategy, European sales of canned tuna are intended first of all for Italy, then Germany and France, and finally the
United Kingdom and Belgium.




In terms of trends, the significant factors are a sustained progression of sales from Spain, which has stabilised at
around 50,000 tonnes at the end of the period, and the fall in French sales from 2001 onwards. Sales for Italy incre-
ased moderately, exceeding 10,000 tonnes in 2002.

If we look at the period 2001-2003, intra-EU trade consisted of the following principal fiows (according to average
quantities):

» Spanish sales intended for Italy, France, the United Kingdom and Portugal;

» French sales intended for Germany, Belgium and Italy;

» [talian sales intended for France and Greece;

* Flows (re-exports?) from the Netherlands to Germany.

The aforementioned economies of scale have allowed the harvesting sector to continue its operations. For the past
10 years, the European Union (almost solely France and Spain) have accounted for 20-25% of total exports. The
trend in these exports has been upwards since 1999. They go mainly to the processing facilities localised in Africa
(with 80% of French exports going to Madagascar, Mauritius and the Seychelles), South America and canneries
belonging to European partners.

THE ECONOMIC OPERATORS IN THE SINGLE MARKET: FRAGMENTED PRODUCTION — CONCENTRATED DEMAND
Tuna is now overwhelmingly bought in supermarkets and consumed at home. Canned tuna is now sold and distri-
buted for the most part {over 80% on average) through supermarkets and hypermarkets. In addition to this trend,
large retailers have developed the so-called “private labels” (i.e. using the retailers’ brands rather than those of the
manufacturers).

This configuration, sales through large retailers in combination with “private labels”, have become a major feature
of the European market, especially in the Northern European countries and has reinforced the highly concentrated
nature of demand side of the market.

The increasing concentration of the demand compares with the highly fragmented structure of the supply, particu-
larly in the canning sector. In such situation the suppliers of processed products find themselves in a weaker posi-
tion, precisely because of the asymmetry of the market.

Other factors which contribute to the asymmetry are:

» The EU markets with high volumes and low margins (commodity type of market) geographically correspond to
the Northern Member States of the EU (UK, Germany, and The Netherlands).

» In the “high volume” segments where “private labels” are dominant, prices show a deflationary trend, which is
often the result of promotional sales by large retailers.

« It seems therefore unavoidable that some further consolidation will take place in the tuna canning industry.
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THE SINGLE MARKET AND THE MANAGEMENT AND CONSERVATION OF TUNA RESOURCES

The general trend that we are witnessing is that, through muitilateral and/or bilateral trade negotiations, tariff
barriers are becoming less and less important. Such evolution is allowing for increased trade, especially between
developed and developing countries.

However, the fuil benefits of further trade liberalisation will be reaped only if fisheries resources, tuna in our case,
are properly managed. It is therefore essentiai that policy makers address both trade and fisheries management
policies in a coherent and comprehensive manner. If we want to maximize welfare gains, policies should target mar-
kets and trade liberalisation and improvements in fisheries management concurrentiy.

This is why we are also witnessing, next to the reduction of tariff barriers, an increasing use of trade measures
designed to ensure the effectiveness of fisheries management and conservation measures, at both national and/or
international leveis.

The Community consistently favours co-operation among interested parties. It has always supported and actively
participated in multilateral approaches at the inception and impiementation of environmental agreements or fishe-
ries management organisations, and in the application of trade measures in support of environmental objectives.

The policy of the Community has always been to address these concerns (conservation and fisheries management)
through the appropriate multilateral mechanisms such as the Regional Fisheries Management Organisations (RFMO’s).

Examples of such measures are the transposition into Community law of the International Commission for the
Conservation of the Atlantic Tunas (ICCGAT) measures imposing trade sanctions on as series of those countries
whose vessels fish tuna in a manner which diminishes the effectiveness of international conservation measures.

Also within the framework of ICCAT, and of the Indian Ocean Tuna Commission (I0TC), the Gommunity has imple-
mented the programme for the statistical monitoring of trade in biuefin tuna, bigeye tuna and Atlantic swordfish2.

In addition to the aforementioned legal instruments affecting trade in tuna products, we should not forget that there
exists Community legisiation that includes provisions that, not being labelled as trade measures, could have a bea-
ring on trade in tuna products. Under these provisions we find the prohibition of transhipment, or the retention on
board and landings of certain tuna species, which the Community has adopted following recommendations and
resofutions by ICGAT and the 10TC respectively. It is evident that such measures can directly influence trade in tuna
products. The aforementioned prohibitions will imply that the product cannot be traded even if transhipment and/or
fanding would otherwise constitute an import or export transaction.

Other conservation measures affecting trade in tuna products are those taken to prohibit the sale of undersized fis-
hed. 1In this regard the Community has transposed into Community legislation technical measures recommended
by IGCAT by which undersized fish of some species tuna shall not be retained on board or be transhipped, landed,
transported, stored, displayed or offered for sale, sold or marketed:.

The enumeration of all these conservation measures which have been combined, directly or indirectly, with trade
provisions is a clear sign that the market will play an ever more important role in the protection of tuna resourges.

Therefore, we can say that, as mentioned in the title of this session, the single market is changing the “scene” for
tuna products and that it vill provide producers with new challenges if they want to deliver to consumers tuna pro-
ducts that are harvested in a responsible manner and according to internationally agreed rules.

Furthermore, should fisheries management and conservation organisations fail in the main task of ensuring the sus-
tainable exploitation of tuna resources then it is more than obvious that policy makers will turn their eyes to mar-
ket and trade instruments to ensure that there is no market for tuna products which stem from unsuitable harves-
ting practices.
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A word on eco-labelling

The Commission views eco-labelling schemes as a means of integrating envirenmental protection concerns into the
fisheries sector and would therefore like to see that the most be made of the potential benefits of credible eco-labe-
lling schemes for fisheries products.

To this end, the Commission adopted a Communication “Launching a debate on a Community approach towards
aco-labelling schemes for fisheries products” (COM final (2005)275) and launched an in-depth debate about these
topics to explore the possibilities of moving ahead. It has aiso set-up a dedicated web-site were the general public
can access information related to this topic.

It is expected that in the course of this year (2006), the Commission will produce a report on the results of the deba-
te. Such report would contribute to the establishment of a genuine EU approach to eco-labelling and could be the
basis for possible legislative proposals.

THE SINGLE MARKET AND THE FUTURE DEVELOPMENTS IN THE WORLD'S TRADE SYSTEM

It is most certain that in the coming vears we will be witnessing a further fiberalisation of trade in tuna products.
This liberalisation could be the result of multilateral negotiations, such as the ongoing WTO round, also known as
the WTO's Doha Development Agenda, or the outcome of trade arrangements between a limited number of trading
partners as it is the case in bilateral and/or regional trade agreements.

For the sake of completeness it should also be mentioned that another possible source of trade liberalisation could
be autonomous (i.e. unilateral) measures, by which countries reduce or eliminate duties on imports of a product
and this for all, or for a particular group of export nations.

It is clear that trade liberalisation will have significant impacts on all the players, irrespective of the segment of the
industry in which they are operating (harvesting, processing) or their location (inside or outside the EU).

At multilateral level

As regards relevant WTO trade rules, the main areas where changes are likely to have an effect on the industry in
the coming years are:

Tariffs: reduction in the level of protection at the end of the Doha Round
Canned tuna and tuna loins have, with the 24% Most-Favoured Nation (MFN) duty, one of the peaks of Community
tariffs in fisheries products and in non-agricultural products. Canned tuna enjoys also a very high degree of “tariff

escalation” as the raw material is imported at no duty and the semi-processed product, namely the loins can be fre-
ely imported from the ACF and GSP-Drugs countriss.

It seems thus very likely that the duty rate on canned tuna and tuna loins will be subject to reductions as a result
of the negotiations. At the time of writing this communication it is still unclear how the reductions will be effectua-
ted.

Erosion of tariff preferences (as a result of tariff reductions)

One issue of concern to a large group of developing countries is the erosion of tariff preferences that will result from
the MFN tariff reductions in the sector.

The negative effects of such moves are likely to fall more heavily on beneficiaries of more substantial preferences
such as ACP countries and least-developed countries.
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Rules of Origin

The existing schemes of preferential rules of origin that the Community is applying to the ACP and GSP regimes
could become subject to changes in the future.

The factors for change are various. One could be the outcome of the ongoing WTO negotiations, especially in rela-
tion to the erosion of preferences. Changes could also smerge relative to the negotiations with the ACP countries
of the “Economic Partnerships Agreements” (EPA's).

In this context, references should be made to the Communication entitied “The rules of origin in preferential trade
arrangements — Orientations for the future”, vhich the Commission issued on 16 March 2005 and where directions
for a simplification of rules of origin are given.

Subsidies to the fisheries sector

Last but not least, one of the issues now under negotiations at the WTO are new and specific rules on subsidies to
the fisheries sector.

The pesition of the EU is that these new rules should consist in the prohibition of those subsidies that contribute
most to over-capacity and therefore to over-fishing. The EU is aiso pushing for more stringent provisions on noti-
fication of fisheries subsidies.

These proposals are fully in line with the 2002 reform of the Commaon Fisheries Policy and with the decisions taken
by EU ministers regarding the new European Fisheries Fund.

Bi-lateral and bi-regional trade agreements

Even if the EU strategy is not to negotiate new bi-lateral free trade agreements before the conclusion of the WTO
Doha round, we can not exclude that further liberalisation will take place within the framework of existing agree-
ments, such as the ones with Mexico and Chile, or even new ones.

We should also not forget that other Agreements are under negotiation (e.g. MERCOSUR, even though formal nego-
tiations are now suspended, and the Gulf Cooperation Council).

A group of Agreements relevant for the EU tuna industry are those concluded between the EU and the Mediterranean
countries and which are handled under the Euro-Mediterranean Partnership. also referred to as the ‘Barcelona
Process’.

The new generation of Euro-Mediterranean Association Agreements provides for the gradual implementation of bila-
teral free trade. The EU from its part has already liberalised its imports of fisheries products with the participating
countries,

Mediterranean partners have been now invited to open negotiations with the EU on deepening liberaiisation of trade
in fisheries products, especiaily on the side of these countries. The ongoing taiks with Moroeco on fisheries pro-
dugts are an illustration of this. More opan markets for tuna preducts around the Mediterranean can create further
opportunities for the EU tuna industry, especially for processed products.
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ASSESSING THE POSSIBLE IMPACTS OF THE NEW GLOBAL TRADE ENVIRONMENT ON THE EU INDUSTRY

Tuna capture and canning have been highlighted as a key sensitive area in the event of trade liberalization. The leng
term viability of the EU industry has and continues to be a matter of concern to policy makers. The fact that the fate
of the EU industry is intimately linked up to the fortunes of the same industries in our ACP and GSP partner coun-
tries makes trate changes in trade policy even more relevant for the sector.

While the rising consumption of tuna preducts in an enlarged, and still enlarging, single market can be considered
as an opportunity for the EU tuna industry it is also true that the increasing openness of this single market poses
serious challenges to this industry.

To assess the impacts of possible changes, the Commission has undertaken a series of studies on the impact of
trade liberalisation on the Community’s fisheries-sector in general but also specifically on the tuna industry.

With regard to the fisheries sector, as a whole, a Sustainability Impact Assessment, or S1A, was recently concluded.
It tries to evaluate the effects of trade liberalisation resulting from the conclusion of the WTO’s Doha Development
Agenda negotiations on the fisheries sector not only in the EU but also worldwide.

Specifically on the EU’s tuna industry, another study was completed at the end of last year (2005), which analyses
in detail the impacts of EU tariff reductions in tuna products (processed and unprocessed).

Suslainahility Impact Assessment {SIA)

The European Commission decided in 1999 to carry out a series of sustainability impact assessments of the pro-
posed WTO new round of multilateral trade negotiations. The study on the fisheries sector was recently concluded.
It had as objective to assess the potential economic, social and environmental impacts of trade measures arising
from the WTO Doha Development Agenda (DDA) negotiations that have an impact on fisheries production and trade.
These trade measures include:

= Market access (i.e. tariff and non-tariff measures) as part of the negotiations on non-agricultural market access
(NAMA);

» Subsidies to the fisheries sector in different forms, which are being discussed by the WTO Negotiating Group on
Rules; and

» Other trade issues, e.g. eco-labelling, and services incidental to fisheries.

Unsurprisingly tuna is one of the products that received a great deal of attention. Because the assessment has to
address the three pillars, i.e. economic, social, environmental, of the sustainable development paradigm, the report
includes a comprehensive analysis of the impacts on the regions that produce and/or trade such products.

Without going into the specifics of the report, it is worthwhile underline some retevant findings of the assessment
under the “economic pillar”:

The most likely outcome of tariff dismantling (total or partial} for tuna and tuna products would be that the Spanish
processing industry, following its Italian equivalent, will evolve into a sector delivering high quality products and
playing a key role in a niche arena that relies upon strong national brands. To bring down production cost the EU
processing industry will have to rely more and more on imported tuna loins.

With regard to the EU tuna fleet, there will be some losses on the domestic market, mainly because of the afore-
mentioned developments (more focus on quality, increased use of tuna loins). Tuna, however, is a globally traded
product, consequently EU tuna harvesting fleets could increase their existing experts to third countries, including
to those not benefiting from EU trade preferences.
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Though the greatest impaet of reductions in EU duties for tuna products is te be found on ACP/LDC countries that
largely depend on preferential market access for their exports. This is related to the so called “preference erosion®
which results in a serious deterioration of the terms of trade for the ACP countries, when competing in the EU mar-
ket against other exporters such as Thailand and/or the Philippines.

Economi¢ analysis of the impact of the liberalisation of trade on the EU's tuna industry

In 2003 and responding to a call.by the European Parliament on the Commission to draw up a study on the state
of tuna resources and the tuna fleet and industry and the situation and future prospects in the EU and worldwide,
the Commission committed itseif to carry out a study of all facets of the industry.

The study was commissioned in the course of 2004 and the final report was submitted by the consultants at the
end of 2005.

Concerning its contents, the study includes factual information of catches, status of the stocks, production, economic
operators. sector structure and regulatory framevsork, industry development in recent years. in the EU and in third coun-
tries and international trade flows. Building on this factual information, the authors constructed an economic model of
the EU industry which is then used to assess the impacts of the liberalisation of EU trade in different scenarios.

The main findings of this particular study are very similar to the economic impacts found in the SiA for the EU’s fis-
heries sector. In ail liberalisation scenarios, except the “status quo”, there will be negative economic effects on the
European tuna industry.

These negative effects will be mainly concentrated in Europe’s processing industry. Our preferential trade partners
benefiting from free access to our market for processed tuna products will also be affected if trade in such products
is liberalised, though in different degrees: the tuna processing industry in the ACP countries will be less affected
while this same industry will be least affected in GSP+ countrigs.

REVIEWING THE FUNCTIONING OF THE EU’S SINGLE MARKET

As mentioned in the introduction, the Commission has embarked in a review of the functioning of the CMO for fis-
heries and aquaculture products. It is the first time that such evaluation will take place and it is cerfain that it will
be no easy task. This even more so as the CMO is particularly complex and as it is, and must be, designed to encom-
pass a vast diversity of often conflicting interests of both the Member States concerned as vsell as the different sta-
keholders and piayers.

The in-depth review process includes two complementary paris. The first one consists in an implementation report,
as required by Article 41 of Reguiation No 104/2000.

The second part is an external evaluation, which is designed to put both the constituent instruments of the CMO as
well as the intrinsically related other activity areas such as supply policy, consumer policy and international trade
to a test by evaluating their interest, effectiveness, efficiency, relevance and sustainability. The second part of the
evaluation will stretch into 2007.

Specifically on tuna and tuna products. the review will look at the compensatory allowance for tuna harvested by
EU fishermen and dslivered to EU processing industry.

A proper evaluation will inevitably require some time but it could then provide a sound basis for the drawing up of
legislative proposals for a possible revision of the CMO. Yet, it will not be until after the evaluation has been com-
pleted that the Commission can contemplate a revision or even a compiete re-shape of the CMO. To this adds that
ongoing WTO negotiations on market access (tariffs) will certainly influenge the shaping of a new CMO. The mate-
rial outcome of these negotiations cannot yet be predicted with certainty.

ANFACO
CECOPESGCA




CHALLENGES AHEAD

This is the economic environment and institutional landscape in which companies and businesses are operating and
are likely to operate in the medium and long run and the likely evolution of the rules frameworks (multilateral, bila-
teral) governing frade flows.

The EU tuna industry will face many and new challenges, but it will be also in a position to take advantage of the
numerous opportunities resulting from the changes in international trade rules.

With regard to the challenges, the following is worth noting:
= the globalisation of the economy and the future developments in the world’s trade system, and

« a greater mutual supportiveness of trade and conservation and the ensuing, ever increasing use of trade measu-
res in support of sustainability objectives.

The first challenge will materialise in an ever more growing and diversified international trade, and in changes in the
WTO framework of trade rules towards a dismantling of barriers, especially import duties. These developments will
have a significant impact on all industry players, irrespective of their location.

This will certainly put the EU tuna industry to a test. And yet it has to be said that, most likely, there will be some
time allotted to adapt to the new environment. How much time? This will depend on the outcome of the ongoing
negotiations, especially as regards how negotiators will take on board the concerns expressed by many developing
countries on the issue of preference erosion.

Increased trade flows following trade liberalisation will most probably result in increased competition and a higher
consumer surplus. Still issues such as food safety, quality, the environment, animal welfare, or decent working con-
ditions in producing countries, could become more relevant than lower retail prices and/or consumers’ income
changes.

Here is where the second challenge emerges. This second challenge will mean that, while tariff barriers will decre-
ase over time, trade will become more “regulated”, i.e. subject to trade measures taken in support of sustainable
development objectives. Here it is important to underline that the intensity of trade regulation in support of mana-
gement and conservation objectives, will much depend on the ability of the competent RFMO’s o live up to their
objectives. Failures by RFMO's to effectively manage tuna resources may result in “trade”, possibly but not neces-
sarily CITES (Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Flora and Fauna), taking over this
task and, in the worst case scenario, the suppression of the market for tuna products because of radical interven-
tions, such as import prohibitions and/or embargoes.

For the EU tuna industry this second challenge could be seen as a threat. On the ane hand, the processing industry
will have to ensure that its final products, thus also the raw materials used, comply with the adopted regulations.
On the other hand, the harvesting sector will have to abide by national and international management and conser-
vation measures. And for both segments of the industry the challenge will reside in the need to demonstrate that
they have done so.

This brings us to the opportunity associated with the “threat” just described. The opportunity comes with the need
to know and to monitor what happens through the whole value chain. Such knowledge is achieved through trace-
ability, but not exclusively. At any rate traceability means that the manufacturer of the end product possesses the
information, the technology and the know-how enabling the company to respond to claims and demands by stake-
holders such as customers, regulators, civil society, etc.

It is in these areas, information, technology and know-how, were the EU tuna industry has a clear comparative
advantage. The EU is exporting tuna production technology to many parts of the world. EU tuna vessels, fishing
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equipment, turn-key production facilities for canned tuna, are a few examples of such advantage and it is certainly
in these areas where the EU tuna industry can continue to excel, not only in the single market, but in the global tra-
ding place.

' FIAC - Fédération Frangaise des Industries d'Aliments Conservés

* Council Regulation (EC) No 1984/2003 of 8 April 2003 introducing a system for the statistical monitoring of trade in bluefin
tuna, swordfish and bigeye tuna within the Community.

* Council Regulation (EC) No 869/2004 of 26 April 2004 2mending Reguiation (EC) No 1936/2001 laying down control measu-
res applicable to fishing for certain stocks of highly migratory fish.

* Council Regulation (EC) No $73/2001 of 14 May 2001 laying down certain technical measures for the conservation of certain
stocks of highly migratory species.
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THE EUROPEAN SINGLE MARKET:
A NEW SCENE FOR TUNA
CONSUMPTION POSIBILITIES AND CHALLENGES
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of fisheries management and conservation measures, 21 both natienal
andior International levels,

[he Community consistently favours co-operation among inleresled
parties

The policy of the Gammunity has always been o address Ihese
concerns (consarvation and fisheres management) through the
appropnate multilateral mechanisms such as the Regional Fisheries
Management Organisations (REMO's)

THE SINGLE MARKET AND THE MANAGEMENT AND

CONSERVATION OF TUNA RESOURCES (2)

— {he markel will play an aver more important role in the: protechon
al luna resources
The single market is chanaing the "scene” for tuna products; il
will prowide producers with new challenges if they want lo deliver
to corsumers tuna products that are hamvested in @ responsible
mannear and according to nterrationally agreed rules
Should fisheries managemen! and consemvalion argansations
fall, then policy makers will tum thelr eyes to market and trade
mstruments to ensure that there s no markel for Wina products
which stem from unsuitable harvesting praclices

8 THE SINGLE MARKET AND THE FUTURE DEVELOPMENTS IN
THE WORLD'S TRADE SYSTEM
— At multlateral level
v Tariffs; reduction in the level of protection. at the end of the Daoha
Bound
Erasion of tariff preferences {as a result of tariff reductions)

Rules of Qrigin

Subsidies 1o the isheras sgctor




Il Conferencio Mundial del Aron
Il Warldwide Conference of Tuna

s THE SINGLE MARKET AND THE FUTURE DEVELOPMENTS IN
THE WORLD'S TRADE SYSTEM (2)

Bi-iateral and bi-regional trade:
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ASSESSING IMPACTS OF THE NEW GLOBAL TRADE
ENVIRONMENT ON THE EU INDUSTRY
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" ASSESSING IMPACTS OF THE NEW GLOBAL
TRADE ENVIRONMENT ON THE EU INDUSTRY (2)
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s REVIEWING THE FUNCTIONING OF THE EU’'S
SINGLE MARKET (2)

— Spacifically on tuna and Wwha products; the review will leok at the

compeansatary allowance for tuna harvested by ELU hishermen
and delivered o EU processing industry
A proper evaluation will inevitably require some time bul it could
then provide a sound basis for the drawing up of ledislative
proposals for a possible revision of the CMO; Yet, it will not be
until after the evallation has been completed that the
Commission can cantermplate a revisien or even a complete re-
shape of the CMO.
To this adds thal ongolng WTO: neaotiations on market access
(taritfs) will cedainly influence the shaping ef @ new MO The
material putcome of these negetiations cannol yet.be predicted
with certainty

ALLENGES AHEAD
The globalisation &f the ecanamy and thefuture developmentsin the world's
{rade systam
T EVET rmrE growing and o Alied internatonil irpde; chmndesin the WG
lzamaswork afftrade rides fow dizmanting o barrers
f greater mutual supportiveness of trade and conservation and [he ersuing,
over increasing use-aof frade measures in support of sustainability, objectives
1 theproc i incustoewill have to easire that {15 final products, thus alsa the
Far il & wsod comply e adopted regiiations
)V tHeharvestng secton willihave fo abide by manonal aod mitartialiol
managameant-aid consgnalion measures
[his second challenge is an opportunity; nesd 10 know and o mamtar whal
happens through the whole valbe chain, Such knowiedgesis achievad (hrough
traceahifity enabling the operalors to respend 10 claims and demantds by
stakeholders sueh as customers raguiators, Givll sotiely. eic
itis In traceabllity information, technology and Know-how, were the £U
tuna industry has-an advantage
It is certainly in these areas where the EU tuna industry can
continue to excel, not anly in the single market, but in the
global trading place

THANK YOU |

www.ec.europa.eu/comm/fisheries




FMC FaodTech has been a leading supplier of tuna processing
equipment and systenis for over 4ayears. Nt only hive we
served the traditinsat canned tunemacket-but we also help

proceshorsantroduce new “premium price. producis
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EL SECTOR ATUNERO EUROPEQ: RETOS Y CONSEGUENCIAS DE UNA LIBERALIZACION

Escenario internacional y participacién comunitaria

Cada afio se pescan' cerca de cuatro millones de toneladas de atunes? en el mundo. Aunque algunos stocks no ins-
piran, de momento, inquietud, hay otros que se pueden considerar plenamente axplotados o sobreexplotados. El
caso del atin rojo es paradigmaético. El engorde en jaulas de ejemplares pescados por la flota de cerco se ha des-
arrollado de forma exponencial en el Mediterrineo. Las almadrabas del sur de Espafia, un arte fija con tres mil afios
de antigiledad, estarfan siendo las primeras victimas de otros sistemas de pesca mas eficientes. Tanto la UE como
la Comision fnternacional para la conservacién de! Atiin Atlantico como los propios Estados riberefios parecen inca-
paces de controlar los incumplimientos por parte de determinadas flotas de las medidas de conservacion estable-
cidas para esta especie

Existen, dedicadas al atdn, diferentes ORP para la gestion compartida de las existencias: ya hemos mencionado a
ICCAT, pero también son importantes la GTOI para el atiin del Indico, o la IATTC (Convencién Interamericana del
Atiin Tropical) y WCPFC (Pacifico oeste y central) para el Pacifico, asi como la CCSBT para el at(n rojo del Sur.
Aungue en el transcurso de los dltimes afios sus cometidos se han ido ampliando (lucha contra ios bugues 1UV,
limitacidn del blanqueo de capturas ilicitas a través de documentos estadisticos y listas de buques autorizados, asi
como medidas de carcter técnico, como tallas minimas, limitaciones de esfuerzo o moratorias), $0l0 se puede
habtar, de momento, de buenos resultados en el Atlantico, debisndo reforzarse su actuacién en el Indico.

En este sentido nos felicitamos por la posicién de liderazgo que el Gobierno espafial gst4 teniendo en la revisién
del Acuerdo de conservacién y gestion de peces transzonales y especies altamente migratorias, el (inico que nos
puede ofrecer un marco estructural para la cooperacién en las actividades pesqueras, en las zonas costeras y en
alta mar. Medidas como el establecimiento de sistemas de control por satélite, el embarque de observadores inde-
pendientes, mas controles portuarios para identificar la pesca capturada ilegalmente, no pueden sino beneficiar a
nuestros pescadores, los mas interesados en erradicar la pesca ilegal.

Otra de las asignaturas pendientes de las ORP es la recogida de datos y el regisiro de buques autorizados.
Efectivamente, aunque los atuneros cerqueros, son el tipo de flota mas abundante con &l 60% de las capturas mun-
diales, mayoritarlamente franceses y espafioles, estan en general bien controlados, no ocurre lo mismo con los
otros tipos, palangreros y barcos de cafia y linea, sobre los que existe menos informacién. Hay muchos paises,
sobre todo asiéticos, que no facilitan datos estad(sticos. Estas grandes flotas palangreras realizan sus transbordos
en alta mar, evitando todo control de las capturas. Seria importante que las ORP trabajasen conjuntamente en su
recogida y registro, ya que esta pesca genera una intensa actividad de buques 1UU que amenazan tanto la buena
salud de los stocks como la supervivencia econémica de los armadores.

El 90% de las capturas de la flota comunitaria fas realizan buques franceses o espafioles. Japon lidera las capturas
mundiales, con un 18%, seguida por la UE con el 13%, Taiwan, Indonesia, Corea del Sur y Filipinas.

Evolucidn mundial de Ia produccion y respuesia europea

Antes de los afios 50, la economia atunera se organizaba en torno a dos grandes polos de consumo; EEUU y Europa.
El atin pescado por sus flotas era transformado en fabricas situadas en territorio nacional. A partir de esa década,
el aumento de la demanda oblig6 a un despliegue hacia el sur, con la descentralizacién de capturas por paises. En
los afios 70, tres cuestiones modificaron adn més el panorama: la ampliacién del Ifimite de la ZEE a 200 millas, el
desarme aduanero del GATT, y la firma de los acuerdos de Lomé entre los paises ACP y la CEE. La descentraliza-
cién modificé profundamente la distribucion mundial de la produccién. El Sudeste asidtico y América del Sur se
convirtieron en tos nuevos polos, acompafiados, en el caso de la conserva. por Africa y el Indico occidental.
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El régimen aduanero com(in para las conservas de atin, asi como el mecanisma de suspensign tarifaria para el acce-
s0 a |a materia prima, propiciados por la PCP, permitieron no sélo el desarrollo de la fiota comunitaria sino también
el de las industrias de transformacion, que se convirtié en una actividad de primera importancia para las conserve-
ras situadas en puertos de las zonas de pesca en paises ACP o dal Grupo Andino y del Mercado Comiin de América
Central, que recibieron importantes inversiones comunitarias gracias a las condiciones establecidas por la UE para
las importaciones de atdn, en las que [os aranceles® dependen del gradoe de transformacién®, Estos paises se benefi-
cian de derechos nulos para todas sus exportaciones hacia la UE, tanto en fresco, como congelade y transformado.

Gracias a este régimen preferencial, basado en el respeto ai origen del producto, la rama europea del atén ha actua-
do de verdadero motor econdmico, realizando inversiones que de otra manera no hubieran sido posibles, por un
importe y con un resultado en riqueza creada muy importante®, en coherencia con una politica de pesca responsa-
ble que explota un recurso ocednico sin competir con las pesquerias costeras iocales, y en coherencia también con
la poiitica de ayuda al desarrollo.

Apuestas y retos del sector

Pero las inversiones realizadas por el sector atunero, en condicienes arriesgadas y en un entorno industrial esca-
samente desarrollado, necesitan del mantenimiento de ese diferencial aduanero para coimar la diferencia con res-
pecto a los paises del Sudeste asidtico. Los armadores asiaticos tienen, gracias a su proximidad al Pacifico (m4s
de 1,2 miliones T/afio de capturas, la mitad de la produccion mundial), los costes de funcionamiento més bajos del
mundo, en un entorno legal y social alejado de los esténdares europeos. Su industria transforma mas de 700.000
T de materia prima, 560.000 sélo en Tailandia: mas del 90% va al mercado internacional.

El 30% de las conservas importadas por la UE tienen su origen en estos paises, quienes ademas se benefician de
importanites contingentes tarifarios con derechos reducidos a la mitad, lo que genera una situacién de indefensién
a nuestra industria, en la que Espafia es la principal perjudicada. Estamos plenamente de acuerdo en calificar esta
situacion, tal y como lo hace el sector, de claramente injusta. La apertura de contingentes arancelarios debe funda-
mertarse en razones técnicas y cientificas, y partir de un estudio previo, acompafiado de las medidas compensa-
torias que correspondan por los dafios que puedan ocasionar. Es necesario trabajar contra [a distorsién del merca-
do producida por estos paises. que podrfa abocar al sector a una internacionalizacién total del grueso de la produc-
cidn.

No sabemos todavia qué futuro espera a las negociaciones de fa OMC. S{ sabemos que, tal y como estén plantaa-
das, representan una amenaza para el sector aiunero europeo, especialmente para sus industrias en terceros pai-
ses. La aplicacién de una liberalizacion insuficientemente ponderada favorecerd la transferencia de actividades hacia
el sudeste asidtico, perjudicando gravemente a una organizacién econdmica que funciona y beneficia a la vez a
Europa y a los paises concernidos, pudiendo ocasionar pérdidas de entre el 30% y el 40% de los empleos en el
sector guropeo, y un descenso de entre el 20% y el 25% de la riqueza scondémica. La produccion en el Sureste asi4-
tico serfa 200 euros/T inferior que en la Unidn, y aunque muchas industrias se verian obligadas a trasladarse o
cerrar, la mas perjudicada seria Espafia. con el 65% de la actividad a nivel comunitario.

Amortiguar los riesgos de Ia liberalizacidn

La apertusa progresiva permitiria al sector beneficiarse de algunos factores favorables, como el crecimiento cons-
tante del mercado, la demanda de los nuevos Estados miembros o la modificacién positiva de algunas variables®.
Aunque ofras, sobre las que volveré mas adelante, podrian tener un impacto negativo (encarecimiento de los cos-
tes de energia, dificultades de gestién y tensiones sobre ej acceso al recurso).

Los Acuerdos de pesca permiten a los armadores europeos obtener seguridad de acceso a las zonas pesqueras y
apoyo comunitaric para su negociacion y para el pago de los derechos. Los armadores precisan de un mercado de
atiin materia prima que respete los criterios de origen, y el mantenimiento de la indemnizacién compensatoria para
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el atiin. Los paises asociados, sobre todo aquéllos con intereses directos en transformacion y pesca, quieren un
acceso privilegiado al mercado europeo. Los conserveros necesitan no solo de un aprovisionamiento seguro y al
mejor precio, sino ademés de la proteccion del mercado doméstico frente a la competencia asidtica, asi como de la
continuidad de su proceso de concentracién, necesario en un mercado internacionalizado.

En este sentido, las conserveras gallegas han dado un satto cualitativo y cuantitativo al instalarse en paises como
Ecuador, Brasil 0 Marruecos, por citar sélo algunos, con un doble objetivo: un mejor abastecimiento de materias pri-
mas y la creacién de mercados locales. Nos tranquiliza la afirmacion del sefior Vieites, en el sentido de que ninguna de
las fébricas que existen en territorio gallego y que abastecen el mercado europeo se va a desmantelar. Efectivamente,
es en ellas donde se efectiia la transformacion de los productos y donde se produce mayor valor afiadido.

Conclusiones

El anuncio realizado por la Ministra de Agricultura y Pesca en el Senado, de puesta en marcha de un Plan de Calidad
para el sector atunero, es una magnifica noticia, tanto para el subsector de la conserva como para la flota espafio-
la de atin. Mejorar la calidad de los productos pesqueros y potenciar su comercializacion contribuira a incremen-
tar la competitividad de este sector. A las posibitidades que abrird, en el septenio 2007/2013, el nuevo FEP a las
empresas transformadoras, se vendrfan a sumar los 2.000Meuros destinados a Espafia en el paquete de PPFF para
politicas de 1+D+i. Incentivar, como ha dicho la Ministra, la investigacion, el desarrollo y la innovacion, es la mejor
manera de afrontar el problema de la deslocalizacién de la produccion.

Por lo que se refiere a las tensiones sobre el acceso al recurso, es évidente que un sistema de gestion de capaci-
dad debe de estar coordinado a nivel mundial. No hacerlo asf se traduciria en trasvases de capacidad de flota de un
océano a otro. La reunién de Kobe en enero, a la que estin convocadas todas las ORP atuneras, es, en este senti-
do, crucial. El control, m4s que del esfuerzo o del volumen de capturas, de la flota responsable, es indispensable.
Se debe limitar su capacidad a los barcos existentes. Contémoslos, y valoremos el estado de los recursos: ello nos
ayudaré a realizar los ajustes necesarios. Pero esta medida habra de ir acompaiiada por otras de mejora de los sis-
temas de control, vinculando practicas de pesca responsable y productos debidamente certificados para su comer-
cializacion, que se puedan traducir en sanciones comerciales ejemplares para los incumplidores.

La PCP afirma la voluntad de !a UE de, por una parte, mantener una flota de pesca lejana y, por otra, contribuir a
los trabajos y orientaciones de las grandes ORP, lo que justifica el mantenimiento del apoyo a los armadoras atu-
neros europeos, particularmente en materia de acceso: mantener una flota potencialmente “sjemplar”, legitimarfa
la acci6n europea en las ORP, y permitirfa avanzar hacia una gestién global de los recursos, unica manera de garan-
tizar su sostenibilidad.

1 65% en el Pacifico, 21% en el indico y 14% en el Atlntico.

2 Hay siete especies importantes en el mercado internacional: ef bonito del norte (Thunnus alalunga), el patudo ( Thunnus ebe-
sus), el rojo del Atlantico (Thunnus thynnus), el del Pacifico (Thunnus orientalis), el del Sur (Thunnus maccayfi), el rabil
(Thunnus albacares) y ef listado (Katsuwonus pelamis), especles altamente migratorias repartidas en los tres océanos, excep-
to el del Atldntico y el del Pacifico.

3 Fuera do estos ragimenes, se aplica un arancel de un 22% a las importaciones UE de atiin destinado al consumo directo, de
un 15% a los filetes frescos, de un 18% a los congalados y de un 24% a lomos y conservas.

+ Nulos para el material bruto, y més elevados para los lomos y las conservas.

s En los ACP se transforman 350.000 T/afio, que suponen cerca de 20.000 empleos directos y otros tantos indirectos, y que
permiten vivir a 300.000 personas. En los del Grupo andino y del MCAC son 500.000 T, con 35.000 empleos directos y 200.000
personas viviendo de esta actividad.

°E] aumento del tipo de cambio euro/délar (un délar débil perjudica la actividad economica de 1a flota y la industria de transfor-
macién en paises ACP), la variacién del precio del atiin y el refuerzo del cometide de las ORP en la trazabilidad de las capturas,
para limitar l4 proporcién de inmaduros.
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LOS INTERCAMBIOS
INTERNACIONALES Y LA OMC:
IMPLICACIONES PARA LAS
EMPRESAS DEL ATUN.
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LOS INTERCAMBIOS INTERNAGIONALES Y LA OMC:
IMPLICACIONES PARA LAS EMPRESAS DEL ATUN

INTRODUCCION

1. Segun la FAQ, la produccidn de productos pesqueros en 2003 ascendié a 132,5 millones Tm (68.000 millones
$), de los que el 82% corresponden a pafses en desarrollo.

Ese mismo afio, aproximadamente un 40% de la produccion pesquera mundial entrd en el comercio internacio-
nal, con un valor aproximado de 63 billones de $. Los paises en desarrolio contribuyeron aproximadamente en
un 50% a dichas exportaciones, mientras que los paises desarrollados absorbieron méas del 80% del total de
las importaciones mundiales en términos de valor.

2. Los mayores importadores son Japdn (13 millones Tm), USA (10 millones Tm) y Espafia {4 mitlones Tm).
En exportacion destacan China (4,5 millones Tm), Tailandia (3,7 millones Tm) y Noruega (3,5 millones Tm).

3. La UE es uno de los principales actores del sector pesquero mundial: es ef mayoer mercado mundial importador
(36 % del total mundial).

Casi el 80 % del pescado que consume la Unién Europea procede de terceros paises. Espafia se sitia como el
tercer importador mundial con el 6% del total vy el octavo exportador con un 3%.

4. En el caso concreto de los tinidos, en 2002 las capturas totales de las siete principales especies sobrepasaron,
por primera vez, los 4 millones de Tm.

En conservas de at(n, la produccién mundial en 2003 ascendi6 a 1.549.460 Tm., situdndose Espafia como ter-
cer productor a nivel mundial {tras Tailandia y EEUU}, con 225.826 Tm., lo que representd un 14,57% del volu-
men mundial, pesicion y porcentaje que se superaren en 2004, afio en el que de una produccidn mundial de
1.546.316 Tm. de conservas de atin, Espafia produjo 240.512 Tm, ocupando el segundo puesto, o que supu-
s0 un 15,55% del total mundial.

Espafia se configura de esta manera como el mayor productor de conserva de at(in de fa UE. La produccién de
atin en conserva representa aproximadamente el 60% de la produccidn total de productos de la pesca en con-
serva en Espaiia.

Espaiia y Francia realizan entre el 12 y el 13% de las exportaciones mundiales de at(in congelado fuera del
comercio intracomunitario. Sus exportaciones estan destinadas en su inmensa mayoria a los paises ACP.

La industria de transformacion europea se aprovisiona cada vez mas (en més del 40%), en forma de lomos de
atin procedentes principalmente de los paises beneficiarios del SPG-droga.

El mercado europeo de la conserva de atln se afirma como el m4s importante del mundo. Segdn los (ltimos
datos disponibles, las importaciones extracomunitarias se sitilan aproximadamente en 330.000 Tm. y las com-
pras intracomunitarias en unas 150.000 Tm. SI se evalda el total del comercio mundial en aproximadamente
980.000 Tm., los aprovisionamientos europeos totales representan aproximadamente la mitad. Por el contrario,
las exportaciones extracomunitarias de la industria eurcpea de la conserva de atiin representan volimenes mar-
ginales (17.403 Tm. en 2003).

L merseeler ”
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ESTRUCTURA ARANCELARIA DE LA UE

5. Esinteresante sefialar que todos los aranceles aplicados por la UE en el sector de 1a pesca son derechos ad valo-
rem, por io que en este caso no se puede acusar a la UE de mantener una estructura arancelaria compleja.

6. Aungue la normativa comunitaria aplicabie a las importaciones de paises tercercs es pliblica y se puede consul-
tar de manera rapida y sencilla, hay que reconocer que la existencia de multitud de acuerdos comerciales de la
UE con paises terceros complica 1a respuesta a una pregunta en pringipio tan sencilla como cuél es el arancel
que debe pagar un determinade producto a su entrada en el territorio de la UE.

ESTRUCTURA ARANCELARIA DE OTROS PAISES

7. Engenerai, la mayoria de paises mantienen una estructura arancelaria similar a la de la UE; es decir, se estable-
ce una cierta progresividad arancelaria, con aranceles inferiores para los productos con un menor procesamien-
to. Como ejemplos de aranceles aplicados en los diferentes paises, la UE aptica un arancel medio de 12%;
Argentina un 10%; Australia 0% Brasil 10%; Chile 6% China 10%:; india 28%; Marruecos 47%; Méjico 17%;
Mueva Zelanda 0% 6 Estados Unidos 2%.

8. Gomo generalidad, en los pafses desarrollados el arancel aplicado y el consolidado coinciden practicamente,
hecho que no se da er los paises en desarrollo, como por gjemplo, Brasil, cuyo arancei consolidado es 32%,
India, 96% o Méjico. 34%.

ACUERDOS PREFERENCIALES DE LA UE

9. Ei Sistema de Preferencias Generalizadas (GSP) otorga aranceles mas bajos o un accesa en franquicia de dere-
chos al mercado comunitario a las importaciones procedentes de paises en desarrollo. Todos los productos de
la pesca se benefician de una reduccion arancelaria de 3,5 puntos porcentuales, ya que son considerados sen-
sibles.

Ademas, dentro del SPG, se contemplan beneficios especiales a los pafses menos desarrellados (LDC), gracias
a la iniciativa EBA (Everything But Arms), y a los paises que cumplsn determinadas normas bésicas en i dmbi-
10 iaboral y en el de! medio ambiente. En ambos casos, todos los productos de la pesca entran libres de aran-
celes y cuotas.

En ef caso concreto de determinados productos derivados del atdn, el Reglamento comunitario relativo a |a apli-
cacion del SPG establece expresamente que ta Comisidn, en cooperacion con los EEMM, llevard un seguimien-
to de sus importaciones para determinar si procede aplicar una cldusula de salvaguardia mediante la que se reti-
ren las preferencias arancelarias establecidas.

10. El Gonvenio de Gotonou con los paises ACP es otro de los regimenes preferenciales que se ha venido desarro-
lfando desde los afios setenta. Los productos de la pesca importados de estes paises entran en la UE libres de
aranceles.

Hoy dia, estamos inmersos en un proceso de modificacién de las relaciones comerciales con los paises ACP, ya
que se pretende que a partir del 1 de ensro de 2008 entren an vigor Acusrdos Regionales Econdmicos que sus-
fituirfan a las actuales concesiones unilaterales de la UE. Se estd negociando con seis dreas econdmicas dife-
rentes.

11, El Acuerdo UE-Méjico, que entrd en vigor en el afio 2000, tiene como objetivo el establecimiento de una Zona
de Libre Comercio. En e! caso concreto def sector pesquero, se establecen listas de productos con diferentes
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ritmos de desarme arancelario. Para los productos méas sensibles se han establecido contingentes arancelarios
que se irdn incrementando en el tiempo.

En el caso concreto de las conservas de atln, existia el compromiso de negociar concesiones en el afio 2000.
Esta obligacion no se plasmé hasta el afio 2003, estableciéndose un contingente de 3.500 Tm al 6,8% con un
incremento anual de 500 Tm. Para la campafia 2006/07 el contingente es de 5.000 Tm.

En el marco del mismo Acuerdo con Méjico se establece un contingente arancelario de 6.000 Tm. de lomos de
atdin al 6%, contemplédndose un posible incremento anual.

12. Similar es el acuerdo con Chile, con un contingente anual de 150 Tm de conservas de atiin al 8%.

13. Los Acuerdos con los Paises euromediterraneos (Marruecos, Argelia, Tilnez, Jordania, Egipto, Israel, Libano,
Siria, Autoridad Palestina) han entrado en una nueva etapa, tras la celebracidn del décimo aniversario, en
noviembre de 2005, del denominado Proceso de Barcelona. La intencitin es la de establecimiento de Zonas de
Libre Comercio con estos paises.

Para sello se han iniciado nuevas rondas de negociacién para incrementar las concesiones en el sector pesque-
ro bajo el enfoque de liberalizar los intercambios salvo determinadas excepciones correspondientes a produc-
fos sensibles.

14. Los paises inmersos en el proceso de ampliacion (Turquia, Rumania, Bulgaria) gozan de arancel cero en el
marco de los Acuerdos de Asoclacion.

15.En cuanto a otros origenes con preferencias hay que sefialar los paises europeos como Islandia y Noruega
{7,2%), Macedonia (0%), Croacia {12% y un contingente arancelaric de 1.550 Tm a arancel cero), Andorra
{0%), Kosovo, Montenegro y Serbia (12%).

16. No hay que olvidar el contingente abierto como consecuencia de |2 aprobacion del waiver de Lomé en 2001, que
distribuyé més de 25.000 Tm. de consevas de atdin entre Tailandia, Filipinas e Indonesia.

17. Otros contingente a destacar es el auténomo para lomos de at(in establecido para el trienio 2004-2006, y la
apertura de un contingente adicional de conservas de atin de 2.500 Tm como consecuencia de la Ampliacidn
de la UE (negociaciones art. XXIV.6).

LAS NEGOCIACIONES EN LA OMC

18. El sector pesquero se encuadra en el capitulo de productos no agricolas, en las denominadas negociaciones
NAMA (Non Agriculture Market Access) de la Ronda de Doha. Debemos sefialar las consecuencias que supo-
nen reduccionss arancelarias significativas para determinados productos, ya que pueden contribuir a incremen-
far la situacion de sobrepesca de algunas especies, a aumentar el esfuerzo de la pesca no responsable y, en con-
secuencia, la proliferacion de un comercio ilegal no responsable.

En las negociaciones de NAMA, la UE ha propuesto la aplicacién de una fdrmula suiza, por [a que los aranceles
mas altos se reducen més. Por citar algunos ejemplos, Japon cuenta con un arancel medio para los productos
de la pesca de 5% y para conservas de 10%; Estados Unidos aplica un arancel medio de 0% para productos
de la pesca, aunque para ciertas conservas, como las de atdn, llega hasta el 35% y Canadd tiene para los pro-
ductos de la pesca un arancel de 0% y para las conservas de at(n de 7%.

19.En el marco de la Ronda de Doha también se estd discutiendo para disciplinar aquellas subvenciones al sector
pesquero que tengan un efecto de incremento de la capacidad pesquera.
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En este capitule estdn muy separadas las posiciones entre aquellos que pretenden una prehibicién de todo tipo
de subvenciones savo aquellas expresamente autorizadas (v que tendran un efecto claro en 1a reduccién de
capacidad) vy los que entienden que las subvenciones a! sector pesquero se tratan de manera especifica slo por
sus gfectes sobre la sostenibilidad de recursos naturales.

20. En cualquier caso, las negociaciones ds la OMC han sido paratizadas de momento, por lo que no hay previsidn
de comopremisos a ¢orto plazo.

CONGLUSIONES

21. El future del sector pesquero depende de un gran nimero de factores. Ademas de los va resefiados (acuerdos
comerciales, negociaciones multilaterales,...), la actuacion efectiva de las Organizaciones Regionales de Pesca
en la gestion de los recursos pesqueros de su drea de influencia es basica.

Por otra parte, en el sector transformador se impone la introduccién de innovaciones tecnol6gicas que ayuden
a reducir costes de produccion.

22. La UE otorga una gran importancia al comercio internacional como motor del desarrollo. La UE se esfuerza por
fomeniar la inclusion de los paises en desarrollo en el sistema del comercio mundial de modo que todos los
paises puedan participar de ios beneficios potenciales de éste. La politica comercial comunitaria debe consoli-
dar ios obietives de la politica de desarrollo y ser coherente con ellos, especialments la erradicacién de la pobre-
za v ¢l fomento del desarrollo sostenible en los paises en desarrollo.

23. El comercio ha demostrado ser una de las herramientas més eficaces para estimular el desarrollo. Para los pai-
ses en vias de desarrollo es el medio que les permite aumentar sus ingresos por exportacion, estimular la indus-
trializacidn y ayudarles a diversificar sus economias. Sin embargo, hay que ser conscientes de que el comercio,
por si solo, no és suficiente, sino que es necesario desarrollar otro tipo de politicas para alcanzar los objetivos
deseados.

24.Es indudable que el sector del atin se ve abocado, como los demds, al proceso de liberalizacién comercial
impuesto por la OMGC, pero también es seguro que la Administracion espafiola, consciente de su especial sen-
sibilidad, esta haciendo y hara todo lo posible por defender los intereses de este sector, como ya ocurrif en la
V Conferencia Ministerial de la OMC celebrada en diciembre de 2005 en Hong Kong.

25. Es arriesgado prever con detalle qué ocurrird de aqui a unos afios, pero las negociaciones estan precisamente
para aprovechar los margenes de maniobra, que en términos de progresividad y acompafiamiento, pueda haber
para intentar defender a sectores, que como el del atiin, son de una gran sensibilidad y tienen una gran impor-
tancia socioecondmica.
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Good morning ladies and gentlemen. | would like to thank the National Fish and Seafood Canners Association
(ANFAGO) for inviting me to participate in this conference and congratulate them on organizing such an impressi-
ve agenda for today and tomorrow. This provides an excelient opportunity for members, participants, and speakers
to discuss topics important to the industry. Following the two previous speakers | will try not to be repetitive; in any
case | will address the topic, International Exchanges and the WTO: Consequences to Tuna Companies, from the
perspective of someone who must advocate for the entire U.S. seafood industry — not just one species or sector.
Though the United States is a net seafood importer with $12.7 billion in imports (of which approximately 8 % is
tuna), and an $8.5 billion seafood trade deficit, we are also among the top five seafood exporting nations in the
world and feel very strongly about improving access to foreign markets for all U.S. fisheries products, aspecially
through the WTO process. This complicates our ability to increase access to foreign markets while maintaining
some protection for U.S. industry.

GATT and WTO negotiations during the past two trade rounds have not resulted in much progress toward liberalizing
trade in fisheries products, from the U.S. perspective. U.S. fisheries tariffs, prior to the Uruguay Round, were some-
times traded away in favor of U.S. access to markets for other commodities. As a resuit, most U.S. fisheries tariffs
were reduced to less than 10% and many were completely eliminated. The one singular exception was canned tuna
where the United States maintained a fariff of 35% for tuna canned in oil and 12.5% for tuna canned in water with a
tariff rate quota of 6% for a volume equal to 4.8 percent of U.S. imports the previous year. Interestingly the European
Union has also maintained a high tariff on canned tuna, 24%, which is among the highest of the EU fisheries tariffs.

During the Uruguay Round, the United States, along with a number of other developed countries supported a Zero-
for Zero approach to trade liberalization which would have resulted in tariff elimination over a period of 5-10 years.
The entire U.S. seafood industry supported the push for tariff elimination with the exception of the canned tuna sec-
tor which was not focused on exports and had managed to maintain tariff protection that other sectors did not enjoy.
Opposition from the canned tuna sector was successful in exempting tuna from the U.S. proposal which resulted
in a number of other countries not being interested in going forward with the Zero-for-Zero approach as one of their
goals was to increase access to the U.S. market for canned tuna. While the Zero-for-Zero approach would have cre-
ated a level playing field with respect to access to markets around the world for all fisheries products, the concept
was not supported by enough countries to go forward with or without the inclusion of canned tuna. This dicho-
tomy in positions of the U.S. seafood industry, has made it very difficult to make significant market access gains
for any segment of the U.S. seafood industry.

As a result of the Uruguay Round, nominal cuts were made in the fishery products sector and access to markets
after the Round remains mixed and confusing. The variation in fisheries tariffs among many countries is demons-
trated in Figure 1. Ranges in tariffs are represented by the vertical bars and average nominal tariffs are represented
by the horizontal lines crossing the vertical bars. So for the United States, tariffs range from zero to 35% but the
average tariff is just over 1% because many of our tariffs are at or close to zero. Please note that this does NOT
take into account tariff concessions on a bilateral basis or through trade agreements such as NAFTA. What is
important here, rather than the specific numbers, is the variety of tariff levels needing to be addressed by seafood
exporters and the variation among potential target markets. This is the basis for the US industry, generally, being
very supportive of trade liberalization and wanting to level the playing field.

When one examines the canned tuna tariffs in the largest markets for canned tuna (Figure. 2) and the largest impor-
ters of canned tuna (Figure 3.), one can see a strong correlation between whether or not the country has a canning
industry or not. The two largest markets, the United States and the European Union have the highest tariffs and both
have significant industry interests.

So, you may ask, why do tariffs need to be lowered at all? The current trade round was intended to provide incre-
ased market access for developing countries which is an important stepping stone to their ability to generate foreign
exchange, build infrastructure, increase income and standard of living, improve education opportunities, and ulti-
mately move from the status of developing to developed. Over time apparent competitive advantage based on exis-
ting labor rates will be eroded.
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IMPACT OF "“SWISS FORMULA” TARIFF CUTS
ON CANNED TUMNA
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CONSIDERATIONS FOR THE FUTURE

External Influences

& Tarlff cuts will phase in over a number of yeare

£ Seafood demand increasing based on population growth

& Increased seafood consumption due to health benefits

£ Food advisorias and recommendations to be based on
risk-benefit rathear than just risk-aversion

Industry Responsibility

& Be market smart

& Ensure product is of highest quality

& Stay ahead of seafood and health issues
& Identify and develop new markets
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LA PESCA DEL ATON:
ABASTECIMIENTO A LA INDUSTRIA, SITUAGION ACTUAL
Y PERSPECTIVAS FUTURAS DEL RECURSO Y SUS PRECIOS

Sefioras, Sefiores, Autoridades, buenos dias a todos los presentes.

Seré breve en mi exposicién sobre el asunto, y me gustaria remitirme a mi ponencia en este mismo foro en
Septiembre del 2.004, sobre el mismo tema.

Basicamente, todo lo dicho entonces es vilido a dia de hoy, pero con una notable variacion en varios puntes:

Constatacion de que los recursos atuneros estdn con [a sefial de alarma encendida. (Conoceran la reunién de un
grupo de expertos de FAO en La Jolla (California) del 8 al 12 de Mayo 2005, en relacién a los recursos de atiin, cuya
conclusion es relevante, Las evidencias disponibles, indican a nivel global, gue exisie mas capacidad de pesca
que la necesaria para alcanzar los objetivos de gestion para la mayoria de las poblaciones de atin, las cuales
se encueniran sobreexplotadas d en riesgoe”. El grupo de FAQ, recomienda una moratoria mundial a las nuevas
construcciones, permitiendo solamente que las unidades que se puedan construir sean para reemplazar a la flota
existente, sin que auments la capacidad de flota).

Subida exponencial de los precios de los combustibles, gas-oil, aceites, etc., la cual conlieva una menor presién de
pesca sobre los caladeros mundiales de atin, y consecuentemente supone un alivio para el recurso.

El cierre de un caladero importante en el Océano Indico como el de Somalia, por razones de peligro de piratas en
sus aguas. Ademds no existe ningGn gobierno reconocido que pueda emitir licencias legales y proteger con segu-
ridad su zona econdmica para prevenir secuestros. De este modo las Administraciones espafiola y francesa recien-
temente han prohibido la entrada de buques atuneros de sus respectivas banderas en la Zona Econdmica Exclusiva
de este pafs. Asi mismo, una flota importante en el Océano Indico con bandera de Seychelles ha recibido de sus
autoridades recomendacion en el sentido de no entrar en la zona descrita al estar considerada como “zona de gue-
rra”. Esta situacién, va a originar una disminucién de capturas de entre el 25% y el 30% en la flota que esta ope-
rando en el Océano Indico y ello precisamente en los meses de mayores capturas que son Septiembre y Octubre.
La citada evaluacién se ha realizado mediante una encuesta con Patrones de Pesca tanto propios como de otras
compaiifas.

Quisiera sefialar que Ja nueva situacion de Somalia, aunque en principio reducird sensiblemente las capturas, tiene
su parte positiva porque de forma indirecta estamos estableciendo un &rea de veda muy interesante para el recur-
50, dado que siempre hemos considerado dicha zona como optima a efectos de implantaci6n de una veda. Siendo
asto asi, estamos realmente protegiendo un recurso pesquerc sin necesidad, de momento, de tomar otras med-
das.

A pesar de lo anterior, existe la necesidad de perseverar en una regulacién mundial de la pesca industrial del at(in
tropical en materia de vedas; disminuir la presién de pescar en todos y cada uno los caladeros; regular las cons-
trucciones de nuevas unidades {permitiendo Unicamente st incorporacién por sustitucién 6 desguace de la flota
existente), etc, etc. Unicamente debe de atenderse el desarrollo controlado de alguna flota de los paises riberefios,
estableciendo la libertad en el desarrollo exclusivamente en el &mbito de la pesca artesanal costera.
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MERCADOS DEL ATUN A CORTQ PLAZO

Todos sabemos por la experiencia de afios anteriores que, al ser la pesca del atén tropical muy irreguiar en captu-
ras en el transcurso del afio, origina puntuaimente mayor oferta que demanda, a la vez que provoca unas caidas de
precios fuera de fugar, las cuales tienen a su vez su reflejo en los precios de las latas en el mercando final de con-
serva. Con precios bajos del at(dn, la (nica manera de atenuar los costes de produccién en la industria extractiva
era aumentando el esfuerzo sobre el recurso, s dacir, realizando las maximas capturas posibles. En la industria
transfermadora se determinaba ampliar ia produccién todo lo posible, tratando también que la incidencia al coste
unitario del producto fuera menor, al incidir los costes fijos de estructura en toda la produccién. De esta manera,
ocurria que las capacidades productivas de todas las empresas originaban una sobre-oferia en el mercado. LAS
GRANDES SUPERFICIES (las MARCAS BLANCAS EN ESPANA representan un 60% del mercado), trataban de com-
prar io mas barato posible, las conserveras se esforzaban en subsistir y a los armadores les tocaba sufrir, mientras
que los caladeros se encontraban en situacion de alarma roja y solamente &l consumidor se beneficiaba de todo
ello, adquiriendo las latas de atin mas baratas que hace 30 afios.

Lo expuesto también se traduce de la misma manera a nivel internacional, en todos los mercados del mundo.

MERCADO FUTURO

Siempre he comentado que si no se tomase ninguna medida en las regulaciones de la pesca del atdn por las 0.R.Ps,
los Estados intervinientes en fa pesca, riberefios, etc., el propio recurso pondria a las capturas en su punto, dismi-
nuyendo la produccién mundial del atin.

Por ello, en ese escenario se producirfa una estabilidad de precios, con una subida sensible de los precios medios.
porque se evitaria la circunstancia que originaba la cafda de precios hasta tiempos recientes.

Para finalizar el andlisis anterior, es necesario mencionar la subida de los combustibles que, con seguridad, contri-
buiré a reducir la produccidn.

RESUMEN FINAL
Lo deseable seria:
» Proteger el recurso, para gue la produccion sea constants y renovable.

» Lograr un precio def atn equilibrado y suficiente para que el armador pueda obtener una minima rentabilidad para
amortizar fa fiota y en un futuro poder renovarla, mejorando ia seguridad de la vida humana en el mar, defensa del
medio ambiente marino, etc.

» Comoguiera que se espera que no habra tanta oferta coincidente como para desbordar la demanda, sea cual fuers
el precio del atlin los conserveros en general tendrdn una mejor oportunidad para la venta del producto, y podrén
aplicar el beneficio suficignte para rentabilizar las industrias.

» Lo anterior es aplicable al mercado mundial dei attin. Evidentements, en igualdad de precios del atdin, los conser-
veros asiaticos y algunos sudamericanos -con menor coste de produccién que la industria europea- serén mas
competitivos, tendran mejor rendimiento, pero entiendo que toda la industria en general contard con la oportu-
nidad de rentabilizar sus inversiones, maxime con especializaciones ¢e producto, seleccion, calidad, etc.
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LA FLOTA ATUNERO CONGELADORA HOY

Como representante de una Asociacién que controla en torno al 60% de la flota atunero congsladora, que faena
bajo pabellén espaiiol en el océano Atlintico e Indico, creo que es importante hacer un andlisis, siquiera somero de
lo que representa nuestra principal preocupacion y que no es otra que nuestros buques tengan, en todo momento,
|a posibilidad de faenar, siempre con dos premisas faenar al maximo rendimiento y el poder trabajar en el maximo
de zonas pesqueras para asi poder tener el méximo de posibilidades de capturas.

No podemos olvidar, ni obviar, que el sector atunero congelador europeo, dentro del cual estamos embarcados, ha
elegido un sistema de pesca, moderno y eficaz que se basa en el mayor rendimiento, en el menor tiempo posible
y, buena prueba de ello son las modernas unidades atunero congeladoras transoce4nicas, cuyo modelo actual deja
totalmente obsoleto aguellas unidades de no hace muchos afios.

Si miramos hacia atras veremos que desde la década de los 90 -con la aplicacién generalizada por parte de la flota
espafiola de [a pesca con objetos flotantes - los rendimientos por unidad han sido francamente positivos, por no
decir en algunos casos espectaculares.

Tenemos pues aquf con la pesca con objetos flotantes un salto, no sélo cuantitativo, sino cualitativo de vital impor-
tancia, que con el paso de los afios se ha visto notablemente reforzado, ademds con la presencia cada vez mas fre-
cuente, junto al buque atunero de los llamados buques auxiliares o “support vessels”

Las funciones de estos buques, cuya eficacia estd mas que demostrada, son mdiltiples, ya que no sélo plantan obje-
tos, controlando ademé4s los mismos, sino que evitan costosos y errdticos desplazamientos del atunero en sus
prospecciones.

Si a los dos elementos citados -pesca con objetos (en menor medida practicada por nuestros amigos franceses) y
buques auxitiares (no utilizados por todas las empresas, pero sf por una parte ciertamente importante)-afiadimos
la sofisticada tecnologia de un buque atunero (radares, sonares, radar de pajaros) llegaremos a la conclusion de
que todos y cada uno de los elementos citados tienen como objetivo la mejor y mayor captura de tinidos.

De un lado tenemos pues la herramienta de trabajo perfectamente disefiada, programada y preparada para funcio-
nar -salvo averfa- durante 365 dias al afio y cuando es posible, durante 24 horas.

Ahora bien, esta buena y sostentble herramienta de trabajo para realizar sficazmente su labor, necesita que se faci-
lite &l ACCESO AL RECURSO vy en definitiva, aquello gue conocemos como AGUERDOS DE PESCA.

Conviene no olvidar que si bisn una parte significativa de la captura de tdnidos tropicales se realiza fuera de las ZEE
de los Paises Riberefios, otra parte no menos importante se realiza dentro de las ZEE de los terceros Paises.

Por lo tanto, creo que es importante hablar de los acuerdos de pesca, asf como de algo que también esta relacio-
nado con ello, como son el papel que las llamadas Organizaciones Regionales de Pesca ORP - estdn jugando y van
a jugar en nuestra pesqueria de tdnidos tropicales.
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AGUERDOS DE PESCA

Este es uno de los temas recurrente de nuestro sector y unc de los temas de mayor preocupacién para nuestra flota
hoy en dia. Estimamos que la politica de negociacién de acuerdos de la DG XIV est4 siendo erratica y un poco cica-
tera en el aspecto financiero, dado que estamos asistiendo en fos Giltimos 2 afios, al hecho de que a pesar de haber-
se incrementado sensiblemente la carga financiera de los armadores en los acuerdos comunitarios con terceros
paises, pasando ésta de un 25% a un 35%, sin embargo ia UE no est4 haciendo sus deberes y esta dejando caer
un gran niimero de acuerdos de pesca, particularmente en el drea del Océano Atlantico, donde la falta de acuerdo
con ANGOLA, es quizés el aspecto que més llama la atencidn.

En fechas muy recientes también se ha dejado caer el acuerdo de pesca con SENEGAL y esta por ver que pasa con
MAURITANIA. Asimismo otros Acuerdos que en teoria estdn vigentes como CABO VERDE y SAQ TOME estén para-
lizados por no se sabe que razones. En ef océano Indico si bien se acaba de firmar el acuerdo de MADAGASCAR.
esta pendiente la renovacién del de MOZAMBIQUE y con respecto a TANZANIA, un caiadero de gran interés para fa
flota atunero congeladora, si bien se negoci6 un acuerdo en su dia, éste no acaba de ratificarse. Adem&s tampoco
Se suscribe ningin nuevo acuerdo en esta zona (SOMALIA, por ejemplo, que &s una zona vital para nuestra fiota),
que es donde estd localizada la mayor parte de la flota atunero congeladora comunitaria hoy en dia. A nuestro enten-
der el compromiso de mantener, reforzar y extender la red de Acuerdos de Pesca en el Océano Indico y Atldntico,
del Consejo de Ministros de la UE de 15 de julio de 2004, estin cayendo en papel mojado.

La posible expiicacidn a este desmantelamiento de los acuerdos que probablemente se presenta en el Océano
Atlantico, quizs habria que buscaria en dos factores:

Por un lado, desde !a apertura del caladero del océano Indico a mediados de los afios 80, se ha observado un tras-
vase de buques del Océano Atlantico al Océano indico, siendo ef resultado hoy por hoy, gue et conjunto de buques
atuneros que faenan en el 0. Atléntico bajo pabellon comunitario se ha reducido de manera muy importante.
Asimismo, muchas otras flotas que se benefician de estos acuerdos en el Atlantico, han visto también reducidas o
mermadas -caso de la flota arrastrera - el nmero de buques y por tanto al tonelaje de referencia que se utiliza en
la negociacion de la contrapartida financiera de los acuerdos de pesca, haciendo que se reduzca ia oferta econémi-
ca de la Unidn Europea a estos pafses.

De ahi que estemos asistiendo, cada vez mds con mayor frecuencia, a una gran proliferacién de los acuerdos, lia-
mados privados, totalmente a cargo dei armador, circunstancia esta que tal y como van [as cosas parece que va a
ser la ténica del futuro.

Ante este hecho incuestionable cabria preguntarse si la UE, que es la competente en el tema de fos acuerdos de
pesca con los terceros Paises, estd haciendo bien sus deberes.

ORGANIZACIONES REGIONALES DE PESCA - ORP

Al margen de las limitaciones, cada vez mds severas que estin imponiendo los convenios de pesca y por lo tanto
los Paises Riberefios y la propia UE, un factor limitativo de la actividad de esta flota atunera cerquera congeladora
bajo pabelldn de fa UE, viene de la propia mano de las diversas Recomendaciones y Resolfuciones adoptadas por
los Organismos Regionales de Pesca - ORP. Tanto en el Atlantico como en el Indico se estén adoptando medidas
ampliamente limitativas para la flota de la UE, cerrando, en $1 caso del Indico, el censo de flota, a la flota existen-
te en este caladero en el afio 2006, a fa vez que paralelamente estamos asistiendo a un deseo creciente por parte
de los Paises Riberefios para garantizar y aumentar su presencia en aquellas aguas.

A este respecto, seria oportuno recordar que tuando se habla de flota atunera UE nos estamos refiriendo a tan sélo
un total de 57 unidades atuneras, repartidas en los tres océanos, bajo ia siguiente proporcién:

_
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Atlintico 18
Indico 36
Pacifico 3

Estamos seguros que esta politica restrictiva de la UE y de las Organizaciones Regionales de Pesca, serd negativa
para nosotros, méxime cuando los paises riberefios no tienen este nivel de cortapisas y ademas tienen préctica-
mente liberalizado su acceso al mercado de la UE.

En cuanto a fa situacion de los stocks atuneros pienso que no es de gran preocupacion y en esto estamos con Alain
Fonteneau quien en la Mesa Sectorial de Vigo en Enero de 2006 dijo que la (inica especie atunera con problemas
serios de sobre-explotacién es el atlin rojo, especie que no captura la flota atunera tropical. Por ejemplo en el caso
del listado, que representa el grueso de la captura de un atunero congelador, los cientificos estan de acuerdo en
gue es una especie infra-explotada, esto es que no tiene ninguna complicacion en ninguno de los tres océanos, cosa
bastante inédita en el contexto de las pesquerias mundiales.

El mayor problema lo representa el patudo que para nosotros es una pesca accesoria y en el que incide especial-
mente el palangre y sobre todo la problemdtica de la pesca de barcos IUU y el blanqueamiento de capturas por parte
de esta flota al realizar transbordos en alta mar. Pienso que éste es el principal problema en las ORP y no la pesca
de patudo por parte de los atuneros congeladores, que es minima. En cuanto al rabil o yellowfin parece que se
empieza a ver que podria estar al nivel de su méxima explotacion si bien los datos son escasos y poco claros y ade-
més las capturas de los Gltimos afios de la flota que pesca en el Indico parecen contradecir en parte este diagnos-
tico.

No quiero sin embargo minimizar la problematica de pesca de juveniles que puede tener esta flota al pescar con
objetos flotantes, si bien la realidad es que no hay datos concluyentes de que esta pesca pueda tener un efecto real-
mente negativo sobre el stock. dada la alta mortalidad naturat de estas especies, siendo necesario y conveniente
hacer més estudios al respecto.

SEGURIDAD

Finalmente no quierc dejar pasar por alto un tema que nos preocupa a todos los armadores y que no es otro gue
el de 1a falta de seguridad de nuestros buques cuando faenan o transitan por determinadas zonas.

Atoda la complejidad de nuestro ya complicado trabajo, ha venido a afiadirse un nusvo factor desestabilizador que
es la inseguridad existente en las aguas de Somalia y adyacentes. Creo innecesario recordar que esa zona es unas
de las mas importantes en cuanto a recursos de attin del Océano Indico y seria deseable que tanto &l Gobierno de
Espafia coma 1a propia UE, tomen cartas en este asunto, para tratar de resolver al menos el peligro alli existente.
A este respecto quiero recordar que en su momento la Comisién Europea se comprometié a hacer gestiones, ten-
dentes para suscribir un acuerdo de pesca. Sin embargo hoy es el dia que a la fiota espafiola se le ha prohibido el
acceso a las 200 millas de la costa somali, caso Gnico en el contexto europeo e internacional, como forma de resol-
ver el problema de la seguridad que se le plantea a la flota espafiola, ni que decir tiene que para nosotros esta no
es la solucion, por cuanto el problema de seguridad no se circunscribe a las 200 millas, sino que va mas alld y ade-
mds por resolver un problema se crea otro mucho més grande, al no poder pescar en la zona mas interesante del
Indico.
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CONCLUSION Y PERSPECTIVAS DE FUTURD

Ei afio 2006 estd siendo un afic de bajas capturas en el océano Indico, tras varios afios de capturas bastante impor-
tantes, lo cual unido al cierre de ia pesquerfa de Somalia para |a flota espafiola este afio, y e! incremento continuo
de los costes de explotacién de las empresas atuneras (en especiai por el incremento desmesurado del precio del
gasdleo), dibuja un panorama muy deiicado para nuestro negocio este afio y en los afios venideros. Si bien es ver-
dad que se estd ohservando en los (itimos meses un repunte de los precios def atdn. motivado por este descenso
generalizadc ds las capturas.

En lo gue toca a los acuerdos de pesca negociados por la UE, el panorama gue se presenta es ue se va a incre-
mentar |la carga para ios armadores en los futuros acuerdos, y que el nimero de ellos se va a reducir paulatinamen-
te, trasladando progresivamente ia responsabiiidad a los propios armadores. En este aspecto, se van a ir redugcien-
do a la mfnima expresién aquefios elementos que siguen haciendo atractivo el pabellén comunitario, como por
gjemplo los acuerdos de pesca con terceros pafses.

Serfa pues conveniente sl se guiere disponer de una flota atunera de bandera UE, responsable con los recursos pes-
queros pero también competitivos en ei entorno intsrnacional, el articalar por las instancias oficiales algtin meca-
nismo corrector de las diferencias de costes que entrafia operar un buque bajo bandera comunitaria, con respecto
a banderas de otros paises.

Estas flotas disfrutan de ventajas comparativas muy evidentes: menor presién fiscal, laboral, de normativas de
seguridad, navegacidn, sanitarias, con el gas6leo subvencionado en muchos casos, por lo que &l armador bajo
papelion UE no va a tener mas remedio para garantizarse su propia subsistencia que utilizar sus propias armas,
este es, abanderar en esos pabellones salvo que antes se articule dentro de la UE ur esquema de beneficios fisca-
les y laborales que atentie minimamente esa diferencia de costes de unas y otras flotas.

Muchas gracias.
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It is my intention in this brief presentation to comment
on some themes related with the role the scientific
community plays in the successful management of
tuna stocks. I'll start by providing you with the type of
information our current activity most commonly gene-
rates: estimates of stock abundancs, and past and futu-
re trends in abundance and mortality. | will then fake
the opportunity to develop two questions | personally
consider to be of relevance for our work as tuna scien-
tists, specially given the present challenges for the
management of fisheries worldwide: how is scientific
advice to be provided in the future? And how can that
advice be turned into more effective management?

As you are all too aware, tuna fishing around the world
is an important source of food and a significant econo-
mic activity at both the industrial and artisanal levels.
Tuna are found in the temperate and tropical waters of
the three oceans. Although a number of species are
part of the tuna family, 6 species are the main objecti-
ve of the large fishing operations: Southern and
Northern bluefin, albacore, yellowfin, skipjack and
bigeye. The latest three, inhabitants of the tropical
areas, are the ones supporting the largest fisheries,
with a total catch in 2004 of over 4 million tonnes.

Great variations exist in the history and current status
of the tropical tuna fisheries in the three oceans. The
four international commissions in charge of managing
those stocks have been providing scientific assess-
ments of stock status for quite some time, hopefully
informing in an useful way the management process.

This table greatly summarizes the history and status of
the three tropical species, those | am most familiar with.
For each management area and species, catches in
2004 or 2005, the percentage change between last year
catch and the previous 5 year average, a time series of
catches, and the ratio of the estimates of current bio-
mass and current fishing level to those at MSY.

Clearly each ocean tells a different story, and although tropical tuna stocks can be generaliy considered to be in
good shape, there are reasons to consider that we are reaching or close to reach maximum exploitation levels. It
might take shorter or longer, but most stocks appear to be sustaining already what could be considered maximum

fishing levels.

The picture is not as good when observing the catches and status of temperate species: the latest stock assess-
ment carried out by ICGAT on North Atlantic bluefin estimates its spawning biomass to be at 6% of virgin levels.
Whatever the level of uncertainty there is no doubt this stock is at dangerously low levels: dangerously low not only

for the stock but for the fishery based on it.
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Known problems with tuna assessment

= No figshery-independent data: increasing catch rates due
to increases in recruitment or efficiency? ... .,

e ... Stable efclency
A ofy
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Tuna stock assessments are not without problems. As
a simple example we might look at the interpretation of
catch rates when fleets, as is usually the case, increa-
se their efficiency over time. Without any fishery-inde-
pendent information. and given the difficulty of measu-
ring effective fishing capacity, the same information, in
this case an increasing catch series, can be interpreted
in two divergent ways: as the result increased recruit-
ment or abundance, possible but sometimes difficult
to explain biologically, or of increased efficiency, with
important consequences for our view of the status of
the stock.

No method can overcome the fack of reliable ihformation, but stock assessment models, when use in isolation, suf-
fer greatly from data deficiencies.

The solution is to use a different toolset, on which stock assessments are a part, but not the only method, and to
gather a minimum of fishery-independent data to accurately contrast the information obtained from catch statistics.
The best scurce of such data in the tuna world is tagging.

Providing scientific advice

* Top-down system: managers decisions based on
biological advice from scigntists

» Socio-economic considerations not formally introduced
but highty influential

+ Simpie objectives (MSY) are difficult to estimale and
almost impossible to achieve

Tuna-org
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Current managament systems in many of the world's
fisheries follow a top-down approach, where the
management body,an assembiy of ail contracting par-
ties in the tuna commissions, adopt a number of rese-
lutions informed by the formal analyses conducted by
the scientists taking part in the various working groups
and scientific committees.

Although no formal analyses are carried out to consi-
der the socio-economic impact of any management
option, those considerations are highly influential in
the discussion. it is not uncommon for informal socio-
economic arguments to be considered over complex
scientific analyses of the impact of a management
option on the stogk.

Management objectives for most tuna commissions beil down to simple statements such as “maximising MSY”,
which are very difficult to estimate precisely, and can be conflicting when applied to multi-species fisheries

Management Strategy Evaluation

+ Experimentz or trial and error not feasibla in fisheries

- Computer simulation of fisheries system (stock. fieet,
managament system)

*+ To test for robustness of management strategies to
uncertainties in the system

+ Evaluation of irade-cffs between different strategies
relative to the agreed objectives

* Model not fully reafistic, but captures the most significant
processes

. - Results exprossed as probabillas - risk

FLOBEE ™ AZT-Taonama 1]

Finding an optimal management strategy is not a sim-
ple task, and is further compficated in fisheries by the
impossibility of conducting large-scale experiments or
learning through a trial-ana-errer mechanism.

Simuiation of complex systems is now achievable
thanks to the developments in information technology.
Computer simulations are reiatively cheap to set up
and run, can be improved over time as new data accu-
mulates, and opens up a rew language for scientific
enquiry: to expiors different choices instead or accep-
ting or rejecting straight answers.

1 = - Pownce/Speechi3l
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MSE: communication and dialogue

» Participation of stakeholders is sometimes limited
— data cellection
— diagnostics of the state of the resource
- genaration of advice
= monitoring of resources
= definition of management objactives
= MSE Is an useful too! for dinlogue
- Opan, transparent

- Interactive
- — Incorporates all levels: sodlo-eccnomic, biologlcal and
}& management
e 11086 @ AZT1-Tecnalia 7

Uncertainties in the system must be considered and
the robustness of each management strategy to
various sources of uncertainty can be explored. The
goal is not only a management option that reaches our
objectives, but one that does so even when confronted
with uncertain data.

The inevitable trade-offs in biological and socio-eco-
nomic terms of each management strategy can be fully
explored in this system. The concerns of every stake-
holder can then be answered and a final decision can
then be taken with whole knowledge of the implica-
tions of the management decision.

Models are never fully realistic: they don't intend to be so. As useless as a map at a 1:1 scale, a completely realis-
tic model would be too cumbersome. The emphasis here is in capturing the main dynamics of the system and pro-
vide a probabilistic comparison of the outcomes of various management strategies in terms of risk

Azt
MSE example: Tropical tuna in ICCAT

« Quastion: how Important Is ssmpling for Juvenile BET
&and YFT In the PS fiset?
= Effect of various levels of sampling effiet on catch stalistics
— Impact on stack assessment and advice on status of BET stock
— Cost of sampling effort
— Trade-off between risk of deplation befow MSY going undetested
ve. cost of exira sampling
= Answer: doubling sampling does not improve greatly our
perception of the stock, but lowering from current levels
could greatly impair stock assessment, due to the non-
k linear relationship between bias and variance

.‘L
'\\\{ ‘ AT Solo et al, 200‘4

A very simple exploration of the use of the MSE appro-
ach in tuna fisheries was developed as part of the EU-
funded project FEMS. The basic question we wanted to
answer, given the new requirements of the EU regula-
tion on data colléction, related to the sampling on part
of tropical tuna landings and the estimation of the
actual catches of juveniles of bigeye and yellowfin
tuna. When juveniles are caught together with skip-
jack, skippers do not know how much bigeye and
yellowfin is in the catch. Sampling when unloading
allows for a better estimate of juvenile catches, which
is essential information for stock assessment. An
increase in sampling effort would improve the reliabi-
lity of the estimates of juveniles catch, but at a cost. As

the final objective is to have an estimate of bigeye catch with a reasonable ievel of uncertainty, it was not clear whe-
ther more sampling wouid have a significant effect on assessment of the stock.

Our results showed that current sampling levels provide a good trade-off between variance in the catch estimates
and sampling effort and cost, as no clear benefit was obtained from increased sampling but estimates clearly dete-

riorated when sampling was decreased.

azti ¥
RMOCs and successful management

+ Management process through RMOs depends on:
— Data callaction: accurats, compiate, in time.
— Dats preparation by tuns RMOs sacretariats
= Cost per tonne from US40 o US$0.80
— Sglentific meslings: asslatance snd parficipation, resourcea for
national scientists
* Probiems in the chain undermines confidence
— Unneported catches
— PA: higher uncertainty, more restrictions.

=

F 3

This kind of exercise shows how simulation models
can be used to answer day-to-day questions in a sim-
ple and coherent fashion

Whatever method we choose to assess and manage
our natural resources, anj institutional setting is nee-
ded to support the management process and provide
legal backing to any management decision. RMOs
have provided this framework for a number of deca-
des, sometimes more successfully than in other situa-
tions.
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But it will always be preferable for those organisations to be adapted and improved than to scrap the whole mana-
gement system all together, or to undermine it as to render it inoperative. When analysing the performance of any
management institution, the role and involvement of each member must be measured, and the constraints to its
operation identified. The tuna commissions are no more than an structure that allows each of us to play its part in
the game. Talking about it as an external entity is a sign of detachment, a sure sign of non-commitment. Problems
in the whole system are likely to undermine public confidence and be detrimental for everybody in the long term.

Y448 ) | would like to enc up calling your attention to a pro-
gramme that could greatly improve our knowledge of
Indian Ocean Tuna Tagging Programme tuna populations and whose success depends on the

collaboration and commitment of all of us involved in

+ 80,000 tuna already tagged .
this industry.

« Recoveries are assential

— date, arep

- Doml

- species, length
* Red tags: archival tags inside
» White tags: otolith growth
* National correspondents !
= http:/iwww fotc.org/

A large tagging programme is being carried out right
now in the Indian Gcean that could provide essential
information on the dynamics of the stecks of tropical
tuna in the region. A totai of 80,000 tags have already
been placed, and recovered fish are starting to be
caught.

»

T CINTE 2 REL T wean I

involvement of the fishing industry has already besn
significant in this project. For example, tags have been placed by skippers on fish already on-beard a number of
purse seiners to allow estimates cf tag recovery rates. It is the first time that such data is gathered with the help of
fishermen.

But it is essential for the success of this costly and difficult operation that all efforts are made to recover as many
1ags as possible, and that all relevant information is passed on to the network of national correspondents or directly
to the [OTC.

Thanks very much for your kind attention.
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Tuna Global Competitive Benchmark Overview

« Even if exhaustively developed in my presentation at the recent Bangkok Tuna
Conference in Juna 2008, 1 consider appropriate to devalop again the maln stratagic
poimsa discussed In Bangkok last June -

¥ European based canneries’ tuna praduction, after &8 mediom term growing trend,
have been showing an apparent imaversible sharpening downtrend in the last threa
years

> Oniy Spaln la slowing down at & fower pace, thanks to its leading technology
process, well recognised tuna culture and heavy investmenta at plants level both In
technology and automation. Mowevear, the trend kesps golng down at a lGwer pace.

> Evean, strateglo managemeant decisions such as lnmor une o'l loins and oo-paoldng
basic recipad products In amerging Asaan countries, d 1 to
atop the loss of brand share and overall company prum-blllty

» Private L.abol v shere, on the contrary, s growing in sl Eurcpean markats and
Far East canners are getting a larger portion of this growing segmeant that is
marginallsing the sales of the EU based tuna cannars.

> The Far East countries have been Increasing their export asalas to the ELU from 24%
to 29% of total European Imports, this only during the CY04-05 period

EU Cannad Tuna Production

- Canned Tuna Froduction in the EU, after seven years of ongoing growth, since 2003
has initiated an apparently lrreverslble downtrend In spite of the contribution of lolns.

in 1,000 Meitric Tons
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Tuna Production Share - 2004

. All historical EU Cannad Tuna Production countries are losing production because they
'a:ra E:t any more compatitive versus the 3rd countries aspeacially concentrated in the

ar =,

- Spain, leas penalised. is malntaining production leadership thanks to Industry
wlarﬂeallsatlon with tune flest and advanoad process technology / automation of s
plants.

- Spain ia capable 1o delay its procduction decline thanks to the above dascribed strangth.
An additional confinnation is offeraed by the accelerated mnF ralocation of their tun-
ocanning industry into Ceantrat-South Americen tuna couw N tha alm to catch cost

compatitivenesas

- But, will this strategic move of Spain remain & good strategy I also, SPG countries,
mostly producing for the EU markets will be affectad by the F-r Emnat duty reduction 7

27,100 Metric Tons
{round tuns egq. Including lolne)
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Twuna - EU Production / Vs Imports

- As amattesr of fact the European based cannaries’ loss of competitivenass during the
jast 3 yeaars, has determinated a scenario in which co-packed tuna Imports have
exceaedad local production.

- Since 2002, Canned Tuna importe in the EU have baan dramatically incraasing.

- The arrival of 10 additlonsi countries in 2005 hasa baen confirming the sams trend.
1,000 Meoetric Tons
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local production Coﬂckﬂd Tuna lmgnrtl

Tumna Imports Into EU markets — splity by origin (Z005)

- The group of Far East couniries (24% duty) driven by Thaltlend (+2pts) Philippines
{+1 . Indonesia (+1pt) have improved thair position from 24% to 28 % in one year
(2004-2005).

- Far East is today already the clear second exporter versus EU and is today

undoubtedly targeting the historical Number Onae position of ACP countries

- Any further EU custormn duty reduction will accelerate this dominant strategy and
datermine a soclal disaster of non complotaly yet well evaluated propeortions : Far
East will remaln the global business dominator in & market where boat owners
formerly integrated in the ACPF and SPG value chains will be queuing In Bangkok and
Eurcopesn Consumears will have no more aiternativas

Others

Private Label Share on Major ELU markets

- Ity rall Niarkels Granced business iz aeciining whila Srivats Label fnoreasingly supplied by F.E. ia

arowing
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As a further demonstration of EU tuna canning industry lose of compsetiiveness, EU
exports va 3rd countries has bean conatantty and irmeversibly declining since 2001.

1,000 Metric Tons
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= The Tuna Carnning Industry has been under the pressure of an meversibie dacline
trand for the last three yoars, but is stlll presant In thae four major European
countries such as Spaln, Portugal, Francs and 1taly.

= It s now facing the following scenario
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The ACPF Tuna Canners porspeoctives

= Owverall, the ACP Tuna Canning Industry s suffering from a delayead growth of
local eeonornlaa and induatrial integrated systems forcing them to source from
outside secondary raw matarials, spare parts qualiied taechnical services

= In most countries tha itotal company labour costs structure e higher and growing
much faster than in the Far East

e S
HTRENOTHS
- A o good of ruwr Srowing ebowr cost driven by frings banefits
= EU zera uky o couet T aervicn ievel Trom shipping oompenies
by Parel OVC dus o siow stooks L]
+  Slose daianos froay Mahing Grounscns n skills of looal
=T ==
S PCANITHRE TEUSEATS
+  Promote ioosl middie sind high sl neosgens = Gnrcwing oot of freight furthaer perelieed by fusl
Sonts o the Ncﬂrbuhb-mwﬁmmth.
v Aol gty rechaciion fronn. Fare East rto B5U BWE whare the low cost guent ships sre aafing
E: cuamliny LR ahma preadum =  Shaip reduclion of CUEEHH SUtles Trom Far East
price specisiiise Into Eurtops
= Contnustion of the lebowr coat upvwaichs e

The SPG Tuna Cannears paerspectives

« These companies have been suffaring during the recent yoars of strongar
fluctustiones in Tuna Fishares/FPlant suppply affecting the average purchaza price,
cost predictability and their cornmercial o n o

The major steps on Canned Tuna EU duty reduction regueaests

Just a few axamples ...

+ 1954 - and of the quanttative quotas that were putting a numenus clausus on « arga
omnes » canned tuna mnmports

= 2000 : Tentative b put an ond to Cotonou Agrasmant signod botween the EU and ACP
resulting in the obltention by Thalland, Philippl and knd im of @ 25000 tons quota
at 12% duty tax bo 3 progn ivaly over the yoars.

- 20086 : prebtaxting the adhesion of 10 new member atatea in the EU, they obtained an
Incraase of the guota at raduced duty rate

= 2008 : Interventions at the WTO to obtain the full Hberaliasilon of cannaed tuna
exchangeas in the frame of Doha Agenda.

- Every mesating (Commarcial EU/ASEAN mesting — Visit from the Europoan
Commissionar in charga of Trade or from the Mamber States Ministers Into the Asian
(;‘ouuuﬂas)ghraslhatnihaoppoﬂunitywwto-break»ﬂ\emnaindusﬁypremxnng
tha disairmination varsus ACP/GSP Countrices.

» In fact the presorit praforential agreaements (ACP/GSP) onabilc only to maintain the
global Trade aquiliibrium. Weould these agreements disapear, the industry in these
countries would be daad.




Extract of Far East reguests to EU and WTO

And for tomorrow this is an example of thelr ongoling projects .....

Thalland tooks at fund o help remove
trade barriers
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The major steps on Canned Tuna ELU duty reduction requests

The inconsistencia, the consequences, the necassity to go through and exhaustive,
serious technically sound analysis before having any position on =uch a socially and the
politically sansitive issue

+It iz vital to resist to the pressurs of Asian GCountries and to have the

European Authorities understand and agree that the demands from Far East
countries are not justified, not properly documented and will have for consequencas

»The same survival of the investiments in ACP/GSP countries

*>The end of a strong Fishing Industry in the European Landscape leaving the

future of the ressource In the hands of the F. East Countries.

>The end of the current European Tuna Industry

canned Tuna Competitive Cost Benchmarik

Far East producers, aftor their commercial success story, further improved on the Europaan
Market during the last thrmee years, ARE TODAY ONCE MORE THE LANDED COST LEADERS
EXPORTING ON THE EU
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Catches by Specie by Ocean - 2001 to 2003
= Far Esst tune canners are enjoying their tuns supply from the largest most regular fiahing grounds that are
further integraled by local aeanonal insheres within their domeatic waters

+ Tholr abundant, mgular swpply in & ) pport for planning reliability and price competitiveneuss

SKIPIACK ALBACORE BIG EYE

P st g

- = {

2001 E] Zuan un oo 2003 2001 2ouz 20u3 0wt 2002 2003

WMTD | T e¥nne [ 1 Seazow | ARE OG0T 353 1 1A DI 57 hoo YT 0T o oo zan 53 223 sagan ¢ Tewm
v Py o LTS irvan Ereran A Bk pr ey A e T Trets Tissen | 193 650
a0 on BRY 1 PrerT EICER ) 265 vzn ane A0y oY) EFT ) 27 TR w080 | 1ssz270
Y e Ve TY2 T AT T Pty D P e o avs, Tezon | ©4205
Tutal | VOANGE | BT | »Pemead | 2 XE0BC | iR Tar | 14meZNz | 370708 Z=anm T 45 ET 41z900 { <01ac08




Cannod Tuna Landed Cost benchmark - Dbacicu
8.0 Pricoe Evolution — 2003 to 2005

= WTP, thanks to its leading volumsa caught, s offering the most neduoced price fuctuations In rea)
oaverage welghted tarrmma combined with tha cheapast pricos

S PRICE PAID TO TUNA BOATS (USS)
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» Far East iwuns cahnors, masty Thailsnd are thae bast po { < for par prica

compotitiverncess, level of sarvice and quality steandarde

= |O-AGPF Cannarias Arg the most par Bt lelands
misaing = Industrisml
network, missing looal ran mnhrl-I- and requiring high
Inbound trensporation coats, OWC overioad and production
planning compllance eXpPoeUrss

= A — ACEP mnd ETP-SPG Canneries Are suffering In a mitigated impact the above panafisations
thanka to a more advanced looel network of medium small
Induatriss

=~ Far Egst Canneries Dirivan by Thalland are practically psrforming as an Im-amud
advanced Industrisl aysten capable to aatisfy at
price compatitive level and rellable quality s'ahdards
any nead of tuna canning Industry such as

And now as we did for EL/SPG/ACP, we bellave that ...

« Far East Tuns Canners’ perspectives are well llilustrated by their past and present success
story, and weli projected by their clear solid cost competitiveness leadership just analysed.

= They have been exporting their canned tuna in 2l the warld markets and growing their
share since the last 20 years o become today the world largest tuna exporter : a good
element of clear compelitiveness 1

+ During the last fow years, despite the 24% duty and thelir claimed difficulties, they have
been regularly growing on the EU market achieving 5 points share only in the I=st 2 years
and becoming the 2™ largest exporter {o EU

= They are the cheapest landed cost producers exporting on the EU market despite the 24%
duty thus having enough fuel and potential for further growth
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Sompetitive Scenario Sumsmary

+ We have seen lhe progressive loss of competitiveness of EUJ based cannernias ncw
obliged 1o become Tuna Specialtles / Niche brands producers.

s We have seen the success siory of Far East canners doocumanted by the clear
growing commercial success they achieved mostly during the last three years on the
different Eurcpeasn markets

*~ We have seen the lang list of the Far East tentatives to further enhance thelr growing
compatitive position. Tentatives that were never supported by exhaustive specHic ad-
hoc (reasor why) documentation.

= We have seen an updated warld tune preducers cost benchmark (duly supported by
datalis) thal is furlher explairring on the contrary, the leading compaetitive landed costs
enjoyad by Fer East canners vs the their global compaeatitors, specifically with regard
to the Eurcopaan market.

Let's now have a strategic outlook on the current raw material giobal
availability. try to make some perspective extrapolations and compare the

product futura availability towards the woridwide consumption trends and
specifically to the EU ones

igo — 2006 — Catches by specie by Ocean -~ 2003
Enstem Pacific ATlaptids ¢ Incian Ocaars @ Westorn Pacific:
WE & AK2 SO 83 : 148,730 BJ4: 431,900 a2 3 1,08, 000
=4 : 18,000 ¥F @ 120,490 WF ;394 800 ¥F : 487,800
Alb : 44 000 Afk: 53.340 BigEwo : 1352370 Alb: D8 200
S|1nSve @ 108,650 BigEya : 84,280 Al 23,680 BIaoEva @ 78.800
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Tuna Fisheries Sustainability - Perspectives

* Tuna is a hunted raw material requiring responsible sustainable fishing.

* According o Marine Biclogy Scientists and ad-hoc Monitoring Commissions, some
species such as Bluefin and Bigeye suggest already self-regulation.

+ Albacore and Yellowfin are approaching fishing effort top levels in some areas

= Tuna bost owners, tuna canners and scientists will certainly have to cooperata in the
future In order to preserve all the different tuna species and, in the end. our tuna
business luture perspectives.

This would mean a slowing down offer in the future ....




The consumption perspectives on the EU markets

= As documented in the previous presentations, Canned Tuna Is consistently percalvad
by consumers in any EU market, as a healthy, nutritional, tasty, safe, conveniont
Ffood

= All thesea positive characteristics have beon driving its consumption at an average
growth rate of 3% in volume during the last ten years and the projections are
indicating the same growth range for the next ten years

= its growth will be additionally fusted by new markets achieving consumers spend
capacity such as Eastern Europe and Russla markets.

= Product innovation — market segmentation — optimised mariet panetration will further
support the category growth.

But let's see more in detall the above elements ...

Tuna Por Capita Consumption
kg/head/year — Average 2000-2002

F 2 1.92
EU 5 [a 153
Portugal : a2
Finland | 133
-

d 1,711
irimnd | 107
Bellux. 104
Gar [
Auntrin o008
Bwvachan
[
Holland
L1 0.5 1 1.5 2 2.5

- During the peariod 02-05, consumption per capita has bean further homogeneously growing
at an estimated CAGR of 3% por year.

ELU 25/NMS 10 New Mombers - Tuna Consumption

kg/capita — 2005

EU 25
- New meambers EU 10 wears in CY 2004 betweaan 0.20/0_ 40 per capita._

Where is the Growth In Canned Tuna Retall channel?

Pr
Tuna in olive

Spain V ol afthough all sacto
s o1s ph
- Increasing Do
uK Growth from Standard T
3 104 Tuna
' 7o00€ +7%
spocialties [ <o% ]
2 839 €
Germany _"833 Tuna in Olive Oll gaining shaes s L
from vagetabls OIf amd Brine [ 38w |
MNetherfands Jg?g € Brands growing the oy
market
[Cini. Sales change (€000s) i Vol. sales charge (k tore) _ | Lo
)
T

- Valus sales genonally growing more than volumes driven by sharnp cost increases with the
exception of France where local recession has penalised cost transfer onto consumer
prices and fueled the fow quality Hard Discountahanne! Bource: BRIFASN
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Il Worldwide Conference of Tuna

Tuna Business Global Strategic Overview -
Iimplications on EU Market

= Tuna global catches have to slow the growing trend of the recent years in order to
ensure fisherles sustainability and raw material stocks in the long term.

= Canned tuna demand will conlinue to grow (certainly at a higher rate than fisheries
rasources) all around the world and specifically in the EU as analysed in detail

= This scenario will create further space and opportunities for all the players, and
specifically will satisfy any legitimate, reasonable aspiration of the Far East players

THESE BEING THE FACTS, IF FOR ANY POLITICALLY DRIVEN OR WAHTSOEVER
UNJUSTIFIED REASON, DUTIES TO EU WERE LOWERED, IT WOULD RESULT IN A
DOMINO CHAIN SITUATION CAPABLE TO DESTROY IN THE SHORT TERM MOST
PART OF THE EXISTING EU-ACP-SPG BASED TUNA BUSINESS LEAVING ONLY
FAR EAST AS THE MARKET DOMINATORS

Import Duty to EU reduction scenario — Material

Iimpact and aeneral remarks
Assuming a scenarin where cwrrent 24% duty with ils existing derogation for 27K tons at 12% would be
raduced to 12% tha following scenarti would materialise in the short tanm :

= A large part of the EU based tuna sales would move in favour of Far East resulting in the folowing

consequences in the local indusires as well as in the local tuna fleets which wouid be rightsized by minimum
50% resulting in fost joba for

Direct Indirect
EV plants 15 000 EX
ACP plants 7 00O 4000
SPG plans 3000 Z 000
Bub-tata) /000 11000
Tuna Fleat As00 1000
TOTAL 29 100 12 0on

+ The largest tunu purse seiners would be obliged to sell to Far East at cheaper prices further penalisad by
transportation costs

* EU Comrr o wolld st to the decline, In some cases. o the destraclicon of business and assets in ACP
countrios that were creasted with the grants and the blessing of the EU Commission only a few years ago

= Same would occur o the huge investments both in the EU tuna manuacturing industry, and in the advanced
fleat largely subsidisod by EU unil & few years ago

= The Euvropean consumers would suffer procbabiy a reduced offar in terms of product range and certainly would
mael consumer pricas impacted by reduced compaetition on the market place

The idegl tuna business evolution on EU

+» Let the market evolve along its well consolidated fair competition rules. and simply
ensure a regular manitoring capable to exclude social distorsions in any direction.
= Today, as proved, no giobal player / producer around the world is penalised on the
EU market where a clear « par condicio » is really offered to everybody
=  Awvoid directional — non juslified - non evidence supported interventions on duty
existing structure that, over benefitting ona part, would creale disruptions, social
unfair major impacis also in contradiction with the EU declared poiitical objective of
development for the ACP/GSP countries.
* Encourage and monitor business operators to ensure responsible behaviours,
raspeci for, and further enforcement of :
= Rules of origin
— Ethical trading — personnel safety — product safety — environment
— Responsible fishing effort
—  Product quality and innovation
«  Exhaustive consumer information

ANFACO
CECCPESCA



SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVAS FUTURAS DE
LA TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION DEL
ATUN DESDE LA PERSPECTIVA
TRANSNACIONAL
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS DE LA TRANSFORMACION
Y COMERCIALIZACION DEL ATUN DESDE LA PERSPECTIVA TRANSNACIONAL

SUMARIO EJECUTIVO

Las capturas de atiin contindian creciendo desde 2003, sin embargo en el 2004 y 2005 esta tendencia fue inverti-
da. El alto costo del combustible estd afectando esta industria, resultando en bajas capturas en la segunda mitad
dal 2005 e incrementando los precios de la materia prima para la industria conservera. Un problema muy grave es
el estado de los recursos del atdn, y hay mucha sobre-explotacién en muchos mares. Los recursos de atiin estan
en peligro, especialmente el bigeye. Todos los paises estdn tomando medidas para que la pesca ilegal, no declara-
da y no reglamentada (INDNR) sea mas controlada.

Las exportaciones totales de atin fresco y congelado alcanzaron en 2004 un nuevo record de US$ 3 380 millones.
En afios anteriores, €l bajo precio del atin en todo el mundo habfa generado una reduccion de las exportaciones.
En Europa tiene un buen mercado el spread y varias ensaladas de atin. Hay mas demanda de productos de atiin
no en conserva, como el atin en los sushis, u otros productos frescos. El uso de CO en la preparacion de alimen-
tos estd prohibido en fa UE. Sin embargos muchos steaks y filetes de atin entran en el mercado de la UE entrando
por los paises bajos.

La industria de exportacién del attin en conserva vivié un crisis impresionants en 2000. La produccién bajé muchi-
simo, como muchas plantas tenian cerrar. Solo en los la recuperacion en los afios recientes. Las axportaciones del
atdin en conserva alcanzaron US$ 2 500 millenes en 2004. Tailandia continda siendo el principal pais exportador de
atdin en conserva, y &l pafs obiuvo un nuevo récord de USS 800 mitlones de 2004. EE.UU.. continfia siendc el prin-
cipal pais importador del atdn en conserva con importaciones que exceden las 200 000 toneladas. El pais habfa
gxperimentado una declinacidn en 2000 y 2001, pero el cierre abajo de industria conservera en territorios de los
EE.UU.. y de los cambios en propiedad en las principales marcas comerciales, hace las importaciones mas atracti-
vas.

Vamos a tener todavia mas concentracién de la industria conservera. Sin embargo, la industria tiene que hacer mas
promocion del producto, como un producto salubre (omega 3) para convencer al consumidor, de comprar mas
attin. Todos los palses productores de atiin enlatado en los palses desarrollados utilizan més lomos en su produc-
cidn.

Es muy importante fos nuevos productos como el pouch, pero sin embargo no ha sido un éxito como lo previeron
los productores especialmente norteamericanos. Un evento muy importante ha sido la victoria de la industria con-
servera en el caso del mercurio, es a decir que las latas se pueden vender sin indicacién de o por presencia de mer-
curio. Sin embargo, hay menos demanda en EE.UU. a causa de la preacupacion sobre el mercurio, el consumidor
parece desorientado.

Hay mucha discusion sobre los aranceles, y las concesiones arancelarias al atdn enlatado y los lomos importados

en la UE. Desde 2007, van a cambiar los aranceles cero por los paises en desarrollo. Los paises tienen a respectar
algunas reglas de base de la OIT para continuar a beneficiar de los aranceles reducidos.

ﬂ
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CAPTURA DE ATUN

La captura total de las 5 especies principales def atiin se amplié fuertemente entre 1986-2003: a partir de 2.5 millo-
nes de toneladas a 4.3 millones de toneladas. En el afio 2004, varios problemas condujeron la captura total a decli-
nar de 4% a 4.1 millones de toneladas. se espera que 2005 vea otra reduccién en capturas del atdn, a apenas mds
alto de 4 millones de toneladas. Las principales naciones que capturan atiin se concentran en Asia, con Japén y
Taiwén (provincia de China) camo los productores principates. Otras naciones importantes en Asia son Indonesia,
|a republica de Corea y las Filipinas. Jap6n continda siendo el pais mas importante del mundo, pero las capturas se
han contraido en los afios recientes. En 2004, la produccién japonesa de atln fue de 525 000 tonefadas, compa-
rado a un pico de 780 000 toneladas en 1986 y 1993.

Waptura degiun porspeties
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Taiwan (provincia de China) mas que doblé sus capturas durante fos afios bajo revisién a partir de 190 000 tone-
fadas hasta 430 000 toneladas en 2002. Sus capturas declinaron desde entonces a 430 000 toneladas en 2004.
La observacién significativa es el aumento en la captura del atin durante los afios bajo revisién de Indonesia y de
las Filipinas. La pérdida de las zonas de pesca del attin en el Pacffico de! este central debidc a la problematica de fa
captura de delfines condujo a una declinacion substancial en la produccion del atfin en los EE.UU.., que bajé m4s
del 60%, su produccion; esto hizo declinar su posicién 5 en 1999 a la posicion 14 de 2004 entre las nacignes més
importantes. Espafia y Francia son paises importantes en la captura del atdn, pescando principalmente en e} Océano
Indico. Espafia es actualmente e! ndimero cinco entre las naciones principates de fa pesca del atin, mientras que
Francia es el nimero ocho.

Esta tabla es interesante pues demuestra un diverso cuadro de la captura dei atiin de lo que apenas ahora hemos
visto. Mirando los ditimos veinte afios, cinco afios por cinco afios, fiega a ser evidente cudnto se han ampiiado las
capturas de atiin. La captura del 2004 sigue siendo ef 8% delante de la produccién de! atdn en el 2000. £l listado
es en gran medida la especie principal capturada, y sus capturas se han duplicado durante fos Gitimos 15 afios. En
el 2004 y también en el 2005, sin embargo, las capturas de listado declinaron por tode el mundo, dando por resul-
tado precios mas elevados. Ei rabil es la segunda especie principal, también creciendo, pero en una trayectoria mds
lenta que los listados. Esta especie es generalmente més cara que ¢! listado, también usada en conservas. Fl patu-
do es la (nica especie gue muestra una reduccion durante los afios en la tabla, de verdad esta especie crea mucha
preacupacion por motivos de sobre-explotacion.

Las capturas de atlin continiian creciendo desde 2003, sin embargo en el 2004 y 2005 esta tendencia fue inverti-

da. El alto costo del combustible esta afectando esta industria, resultando en bajas capturas en la segunda mitad
del 2005 e incrementando los precios de la materia prima para la industria conservera.

@—
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COMERCIO DE ATUN FRESCO Y CONGELADO

El valor de las exportaciones del atin fue de 6 100 millones de US$ en 2004, se incrementd de los 1 900 millones
de US$ en 1987. En el mismo periodo, las exportaciones totales de pescado aumentaron de 27 900 millones a 71
500 millones USS.

Exporiaennesde auor al cortronio
.
Con exporiaciones de peseads

o Australia
Francia
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® Corea Rep
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Las exportaciones totales de at(n fresco y congelado atcanzaron en 2004 un nuevo record de US$ 3 380 millones.
En afios anteriores, el bajo precio del atiin en todo el mundo habfa generado una reduccion de las exportaciones.
En 2003, el valor era tan bajo como US$ 2 800 millones. Desafortunadamente el grafico no incluye las exportacio-
nes de los lomos debido a unos problemas que tenemos con el sistema de codificacién del lomo del atin, que se
ponen debajo de 1604 en cddigos de la exportacién mas bien que debajo de 03.

Es interesante observar que el aumento en el valor ha sido coincidente con una disminucién de cantidades de atin
fresco y congelado entero que se incorporaba el comercio internacional. Cayende de 1.574 millones de toneladas
en 2003 a 1.5 millones de toneladas en 2004. En 2005, el valor total del comerclo se elevé, a la luz de precios més
altos de la materia prima.

El valor por unidad, del atin exportado de la provincia China de Taiwén declind draméaticamente a partir de 1997
al 2003; bajando de USS 3.30/kg a USS 1.60/kg, para retornar hasta USS 2.70/kg en 2004. Las materias importa-
das principales del at(in son listados y rabil congelados en términos de cantidad. Los principales importadores de
materias frescas, enfriadas y congeladas de atin son Tallandia (primero en términos de la cantidad y en segundo
lugar en términos del valer) que importa principalmente listados congelados para sus conserverias, y Japon (pri-
mero en términos de valor y en segundo lugar en términos de la cantidad), importando principalmente el bigeye
congelado para su mercado del sashimi. Alternadamente,
los principales exportadores del mundo de atin fresco,
enfriado y congelado son Taiwdn provincia de China,
Espafia, Francia y la repiiblica de Corea.

La crisis de la industria conservera del at(n tailandés con-
dujo a una declinacién en importaciones frescas y conge-
ladas del atiin en el pais entre 1996 y 1997. En 1991, las
importaciones tailandesas de materia prima para sus plan-
tas de conserva alcanzaron un pico casi de 5¢0 000 tone-
ladas, un nivel al cual las expertaciones podian solamente
llegar, ayudado por precios bajos de la materia primay en
2003, las importacionss alcanzaron un nuevo record
sobre las 600 000 toneladas. En 2004, las importaciones
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tailandesas del at(n fresco y congelade declinarcn a causa de los precios mds elevados. Por otra parie, el segun-
do importador principal de atin fresco v congelado, Japdn, divulgd una declinacidn de importaciones en 1999,
como resultado de [a crisis econdmica. Las importaciones japonesas del atin aumentaron en el afio 2000 y conti-
nuaron la tendencia ascendente en los afios siguientes. Unas 400 000 toneladas se importan cada afio.

Taiwan (provincia de China) es en gran medida el principal proveedor de atiin congelado a Jap6n. Las importacio-
nes de atiin fresco en Japdn han comenzado a daclinar en afios recientes.

Los EE.UU. eran el tercer principal importador de atlin fresco y congelado para suplir fuentes del atdn a sus con-
serveras, pero como el nimerc de conserveras en los EE.UU.. también estd declinando, se estd produciendo un
espiral continue hacia ahajo. También las importaciones congeladas de atiin entero en lalia estan declinando, esto
es debido a que el ditimo tiempo el pais utiliza mas el lomo precocinado.

Espafia en cambio demord, para adaptarse a este nuevo desarrallo y por muchos afios ha continuado utilizando
atin entero como materia prima para sus conserveras. Sin embargo, en el afio 2004, las importaciones de conge-
lado declinan también en Espafia, debido a gue los principales conserveros han construido las plantas para hacer
lomos en América Central, y estan utilizando hoy en dia principalmente el lomo precocinado congelado de alli como
materia prima para sus conserveras. Gomo vemos, el mercado congelado del atin se encuentra asi en un proceso
de importantes cambios.

Sorprende que el precio del rabil (yellowfin) congelado se ha mantenido mds o menos estable en los Gitimos 20
afos, como muestra este grafico. En los Gltimos meses, el precic del rabil diminuy6 a causa de mas producto que
llega desde el océano Indico.
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En este grafico se puede apreciar el aumento de los pre-
» o cios de skipjack en los (ltimos meses. Pero historicamen-
FIEEOs AE ST Coneldn te el precio def skipjack fue atin mas alto.

En esta diapositiva se ve los precios del lomo en lalia.
Aungue el uso de skipjack en ia produccién en conserva ita-
liana del atin ha sido tradicionalmente bajo se estd amplian-
do algo en los (ltimos afios. Es interesante ver cémo los
precios se han recuperado en los meses recientes después
del punto bajo de USS 2.00/kg experimentado para el lomo
de skipjack en febrero de 2004, pero también es Interesante
ver que los precios del lomo de los skipjack se han acerca-
do a los valores del yellowfin en meses recientes.




PRODUCCIGN Y COMERCIO DE ATON ENLATADO
La produccién de atin enlatado se mantiene mas o menos estabie en unos 1.4 millones de toneladas.

Los EE.UU. eran el principal productor de atdn en conserva. Su produccién era estable en unas 275-300.000 tone-
ladas por afio durante los afios 90. El cierre de la capacidad conservera en los EE.UU.. condujo a una declinacién
fuerte. En el afio 2004, solo 194.451 toneladas fueron producidas por las conserverias de los EE.UU. Espaiia en
cambio, experimenté un auge en la produccién y el consumo de censerva de atdn en affos recientes. La concentra-
cion de ia industria en pocas manos condujo a una mejora en eficacia, y hoy dia menos compaiilas estdn produ-
ciendo mds. La produccion de atin en conserva espafiola aumentd aproximadamente cinco veces a partir de
48.000 toneladas en 1986 hasta cerca de 200.000 toneladas en 2004. Italia era la cuarta productora de atiin en con-
serva, pero muy distante, con la produccién alrededor de 70.000 toneladas por afio. Esta produccidn estd declinan-
do desde el 2000 a 59.000 toneladas actuaimente. Italia ahora estd utilizando principalmente lomos importados de
atin para tratar de bajar los costos de trabajo en sus fabricas.

Produccion de atim en conserva

Lin 1000 enetzdis) [Lxportacion de atun en conserva

La industria de exportacién del atiin en conserva vivié un crisis impresionante en 2000. La produccion bajé muchi-
simo, como muchas plantas tenian cerrar. Solo en los la recuperacién en los afios recientes. Las exportaciones del
atiin en conserva alcanzaron US$ 2.500 millones en 2004. Tailandia contindia siendo el principal pais exportador de
atiin en conserva, y el pais obtuvo un nuevo récord de USS 900 millones de 2004. Un recién incorporado entre los
principales exportadores de conserva de atin es Ecuador, con las exportaciones apuntando al mercado de los
EE.UU.

El valor unitario de las importaciones de atiin enlatado esta creciendo en los Gltimos afios, pero también se puede
apreciar que hay un cierto limite natural de los precios de importacion de atdn enlatado de alrededor de los Us$
3.30/kg. El mercado generalmente se frena cuando se toca este valor.

EE.UU.. contintia siendo el principal pais importador del atiin en conserva con importaciones que exceden las 200.
000 toneladas. EI pafs habia experimentado una declinacion en 2000 y 2001, pero el cierre abajo de industria con-
servera en territorios de los EE.UU.. y de los cambios en propiedad en las principales marcas comerciales, hace las
importaciones més atractivas. Tailandia continda siendo el pals proveedor principal al mercado de EE.UU., pero
otros paises tales como las Filipinas estdn aumentando su parte en el mercado de los EE.UU.

Los pafses europeos han registrado fuertes aumentos en las importaciones experimentados por todos los princi-
pales paises importadores de conserva de at(in. El Reino Unido es ahora et principal impertador de atdn en conser-
va de la UE con 133.000 toneladas en 2004 y 2005. Mas de la mitad del atdn en conserva importado por el Reino
Unido es originario de Asia y més de} de 15% en las islas del pacifico. Estas figuras reflgjan los acoplamientos colo-
niales de Reino Unido con algunos de los paises proveedores.
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Francia importa muy poco afin en conserva de Asia o el Pacifico, casi todas sus importaciones provienen de Afri-
ca. Las importaciones francesas totales del atdn en conserva en 2005 fueron de 110 000 toneladas. Italia ha emer-
gido solo recientemente como uno de los principales importadores de atdn en conserva. Ei pais producfa su pro-
pio atiin para su consumo, sin muchas importaciones. En los (ltimos afios ochenta y los primeros afios noventa,
las importaciones italianas de} atin en conserva estaban entre 10-20 000 tonetadas. Desde entonces muchas
industrias conserveras y nombres comerciales fueron vendidos, y el pais estd ahora importando mucho atin en
conserva, especialmente de los nuevos dusfios de las fabricas que son espafioles. Las importaciones totales de
ftalia alcanzaron un nuevo récord de 71 000 toneladas en 2005.

Los precios del atiin en conserva — aqui tenemos el clasi-
SEE rocios deanimienldtio co “lightmeat tuna” en envases de 6 o0 6.5 onzas — baj6
=— muchisimo en el 2001, pero en !os (ltimos meses estd
aumentando.

Ei comercio de atin conservado sigue creciendo, espe-
cialmente el 2003 ha sido un afio fuerte. Los precios de!
atlin conservado han declinado en 2001, v se han recupe-
rado algo en 2005, pero sin volver a ios niveles de la pre-
crisis. El comercie del atin conservado, que se habia
derrumbado en términos de valor en 2000 y 2001, volvié
a crecer en los anos recientes. Tailandia sigue siendo el
pais exportador mas importante de atiin en conserva, pero
las Filipinas estén creciendo también en importancia.
Favorecido por concesiones de aranceles, los paises latinoamericanos estdn aumentando su produccion. Ecuador
ahora es el niimero tres entre Ilos exportadores del atiin en censerva.

EE.UU. es el pals més importante como impottador del atdin en conserva. La demanda en paises que consumen
conservados del atin esta creciendo, especiaimente en Europa. Ei crecimiento en importaciones es asombroso para
muchos paises europeos, tales como italia y Alemania, en donde las importaciones del atiin en conserva se tripli-
caron en afios recientes. Las razones son maltiples, pero el Euro est4 favoreciendo las importaciones del atdn en
conserva como articulo muy barato en esta regién. Los precios que los importadores estén dispuestos a pagar son
relativamente bajos, con algunas timidas muestras de mejoras en los meses mds recientes.

Ha habido una caida en la calidad en muchos mercados. El uso de la hydro proteina en los EE.UU.. y el uso del lomo
congelado precocinado del atin en la mayorfa de la industria conservera han conducido a una calidad mas baja.
Pero la industria parece unida para mejorar fa calidad y la imagen del at(in conservado en afios que vienen.

_
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Los nuevos mercados todavia estin lejos de ser abiertos - la India o China no tiene pricticamente ningdn consu-
mo del atdn enlatado, también debido a altos aranceles.

Hay menos produccién en los paises desarrollados, como Halia, EE.UU. o Francia. Ef costo de la mano de obra ha
sido el elemento mas determinante para cerrar muchas plantas. Por otra parte hay més produccién en los paises
en desarrollo, especialmente Tailandia, indonesia y Filipinas. La inversion de conserveros esparioles en Centro y Sur
América crea nuevos puestos de trabajo en estos paises, pero hay muchas preocupaciones en Galicia por los pues-
tos de trabajo en esta regidn.

La industria atunera esta viviendo un momento dificil, pero también puede ser un desafié positivo. Vamos a tener
todavia més concentracidn ds la industria conservera. Sin embargo, la industria tiene que hacer mas promocion del
producto, como un producto salubre (omega 3) para convencer al consumidor, de comprar més at(in. En este sen-
tido es necesario hacer mas networking y conferencias como ésta que siempre son buenas ocasiones para aumen-
tar la colaboracién en la industria.

Gracias por su atencion,
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THE U.S. MARKET FOR CANNED TUNA

INTRODUCTION

Good morning and thank you for the opportunity to address this esteemed audience. My name is David Burngy and
| am the former Executive Director of the U.S. Tuna Foundation where for 30 years | represented not only the U.S.
tuna boat owners, but also the three major tuna processors, Bumbie Bee Foods, StarKist Seafood Company and
Chicken of the Sea International.

My topic this morning is the U.S. market for canned and pouch tuna

Page 2
Consumption of seafood in the United States continued to grow at a rate of 1.8 percent during 2005 with total
consumption now estimated at 16.6 pounds, or 7.5 kilograms per person. About 71% of seafood consumption
is in the fresh and frozen form while about 27% is consumed in the canned form.

Within seafood, shrimp has overtaken tuna as the most consumed seafood item at 1.9 kilograms per person
while tuna is the second most consumed seafood at 1.5 kilograms per person.

Page 3
Although tuna has recently been surpassed by shrimp as the most consumed seafood item in the U.S., it is still
a major factor in the American diet. Americans eat about one billion pounds — or 455,000 kilograms — of tuna
annually and household penetration is at 72%. Importantly, 90% of Americans eat tuna at least once per month
and the largest consumers are families with kids who represent 62% of total consumption.

Tuna is primarily a luncheon occasion with almost 75% of usage in the form of a tuna sandwich or tuna salad.
Glearly this is an opportunity as less than 25% of consumption occurs during the dinner, or main meal occa-
sion.

Page 4
Within the U.S. market, the competitive set has remained consistent with the three major players, StarKist,
Bumble Bee and Chicken of the Sea, representing about 80% of category sales.

StarKist is owned by Del Monte Foods. The brand is included in the Del Monte Foods portfalio of products that
also includes carned vegetables and fruit. StarKist's sales activity is concentrated in the U.S. with a primary
focus on tuna and a major emphasis on pouch.

Bumble Bee is part of the Connors Bros. Group that is publicly traded on the Toronto stock exchange. Bumble
focuses on the sntire canned seafood category and has recently ventured into canned meat and chicken. In
addition to leading market positions in the U.S., they hold the leading position in Canada under their Clover Leaf
brand.

Chicken of the Sea International is owned by the Thai Union group of Thailand. Like Bumble Bee, they focus on
the entire line of canned seafood In the U.S. market and have recently begun to introduce the Chicken of the Sea
brand into frozen, value-added shrimp.

Page 5
From a market share perspective, StarKist continues to be the market leader with an overall volume share of
about 32%. They are followed by Bumble Bee and Ghicken of the Sea with market shares of 25% and 23%, res-
pectively.
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Page 6
In the U.S., the canned tuna market is divided between the light meat funa segment. comprised predominantly
of the skipjack species with some yellowfin and bigeye and the white meat segment comprised of the albacore
species.

Lightmeat represents the majority of volume sales at 64% but when we look at value share, lightmeat and alba-
core are about equal at 50% each.

Within lightmeat, StarKist is the market leader with a 35% share followed by Chicken of the Sea at 27% and
Bumble Bee at 16%. [n Albacore, Bumble Bee ieads the market with a 38% share followed by StarKist at 27%
and Chicken of the Sea at 18%.

Page 7
Food service also represents a large segment of tuna consumption in the U.S. with the predominant use being
in deii’s that serve tuna sandwiches and tuna salads. While accurate market shares are not avaflable, we belie-
ve this segment is dominated by private label and importers with a market share in excess of 65%.

Page 8
Moving to the retail environment, a key trend in the U.S. is a change in how consumers shop for food.
Historically, consumers purchased almost all of their food in traditional grocery stores. However, when you look
at tuna, it is interesting to note that tuna purchased at traditional grocery stores over the last ten years has
decreased by more thar 35%

Page 2
This does not mean that total tuna consumption Is down by this amount. insiead, there has beer a significant
shift to different channeis. For instance, over the last four years food purchases at Drug Stores has increased
by 8%. Purchases from the Dollar Channel, stares with limited assortment and every day low prices, has incre-
ased by 60%. Purchases from Wal*Mart Supercenters have increased more thar 68% while purchases from
Club Steres are up 16% and Convenience Store / gas station sales of food products ars up 24%.

On the other side of the equation, food sales in the traditional retail channel are down almost 5%.

Where historically the American consumer did all their food shopping at traditional grocery stores, today they
shop at multiple channsls. This is having a significant impact of how tuna is sold and merchandised.

Page 10
in addition to the channe! shifting that has been occurring, retailers in the U.S. are beginning to consolidate.
While not as far along as Europe, today the top ten retailers represent more than 70% of grocery sales where
just 15 years ago it was less than 50%. The impact of this consolidation has been a factor in the increasing
commoditization of canned tuna where prices in real terms have declined by almost 70% over the last 25 years.

Page 11
Today canned tuna is cne of the best values in the shelf stable protein section. Despite superior nutritional value,
both lightmeat and albacore tuna sell at significant discounts on a per ounce basis when compared to products
such as canned chicken and sven cannsd SPAM.

Page 12
Perhaps due to its great value, canned tuna is ranked number three when it comes 1o dollar sales per lingar
square foot of shelf space in the retail store. The only two categories that sell at a higher rate are sugar and cof-
fee.
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Page 13
Retailers understand the importance of canned tuna and realize that pricad properly, it can be a traffic genera-
tor in their stores. In fact, Niglsen data shows us that while the average U.S. consumer spends $36 on a gro-
cery shopping trip, they only spend $34 when they don't have tuna in the basket. Gonversely, when they do
have tuna in the basket, that spend goes up to almost $75. This is one of the reasons why retailers tend to pro-
mote the tuna category so aggressively.

Page 14

Importantly, canned tuna fits with emerging consumer trends in the United States. This includes a shift in
demographic trends towards an aging population and increasing racial diversity. It includes an increasing awa-
reness of health ang nutrition as Americans battle health issues such as obesity, heart disease and diabetes. It
recognizes a shift “back to basics” where many American are trying to simplify their lives and go back to the
family values they remember growing up — values that include meals prepared at home that are eaten with the
family. Canned tuna’s fit with emerging consumer trends also factors in the increasing importance of “time” as
dual working households want to minimize time spent on meal preparation so they can maximize time spent
with family. Finally, canned tuna will benefit from the improved access to information provided by the internet
whereby the health, nutrition and convenience atributes can be more-widely disseminated.

Page 15
While canned tuna fits with emerging consumer trends in the U.S., total consumption over the last 15 years has
been relatively stagnant with consumption over the last three years actually declining.

Page 16
This is partially due to a decline in household penetration where the percentage of U.S. households purchasing
tuna has declined from 76% to 72% since 2003, a drop of 5.3%.

Page 17
This decline is household penetration is further reflected in the buying rate with the average U.S. consumer
reducing the number of cans they buy per year from 18.1 six ounce cans to 16.1 six ounce cans, down 11%.

Page 18
The decline in consumption is predominately driven by lightmeat tuna where consumption in traditional retail
has dropped by more than 25% over the last five years. Albacore, on the other hand, has seen a marginal incre-
ase of 1.3 percent.

Page 19

| apologize that this next chart is difficult to read. But the point is that while canned tuna volume has been decli-
ning and dollar sales have been flat, — as shown by the 0.1% value growth at retail stores in 2005 — there are
many competitive products that are growing rapidly. For example, in 2005 sales of frozen seafood entrees were
up alimost 30%, shelf stable meal starters were up 25%, frozen prepared foods in general, frozen shrimp, deli
sandwiches, etc. were all growing at a rate of more than five percent per year. These products compete with
tuna and it is clear that tuna is tosing out to more convenient products and meal solutions that require minimal
microwave oven preparation.

Page 20
In addition to the concerns over the shift of consumers to more easily preparad meal solutions, there are a num-
ber of other reasons to which we can attribute the decline of canned tuna consumption. These include:
= Higher prices
« Less promotional activity
« A shelf space “squeeze” as pouch products take up more of the available canned tuna real estate
» The bad press due to methyl mercury and,
= A lack of consumer focus

#
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Page 21
Before we start with a discussion of the impact of higher prices, | wouid like to review how canned tuna is sold
in the U.S. As mentioned earlier, tuna is one of the most heavily promoted items in U.S. grocery due to its abi-
lity to drive store volume. As this chart shows, 31% of all tuna in the U.S. is sold on promotion where the ave-
rage discount from the every day shelf price is about 34%. Albacore has an even higher levei of promotion than
lightmeat with the average discount ranging between 33% for albacore and 39% for lightmeat.

Page 22
Promotional support is somewhat dependent on the retailers abiiity to hit key prices points - like two six ounce
cans of lightmeat for a dollar or a six ounce can of albacore for ninety-nine cents.

Unfortunately, with the massive cost infiation that has been experienced over the last two years, these price
points have been difficult to attain. This charts gives an example of the cost pressure that has been experien-
ced in the U.S. over the last two years with albacore costs up 31%, skipjack costs up 28%, stee! up 82% and
crude oil up 150%. With our largest two cost components being fish and cans, this cost inflation has forced a
significant increase in pricing

Page 23
This increase in canned tuna pricing can be seen clearly when looking at the average “on-shelf” price charged
by retailers. This chart shows that between 2001 and March of 2006, the average shelf price of canned tuna has
increased from $0.95/can to $1.09/can, an increase of aimost 15%.

Page 24
With this level of price increase, retailers have not been able to achieve the promotional price points that they
believe are necessary to drive sales. Accordingly, while base, or non-promoted tuna volume is showing growth
of 2.7%, promoted volume, which represents aimost 31% of canned tuna sales, is off more than 19%. At
current price leve!s. retailers have stopped supporting canned tuna sales representing a major reason for cate-
gory volume declines.

Page 25
The U.S. market has been the innovator of “pouch” tuna. Originally introduced by StarKist in the fourth quar-
ter of 2002 as lightmeat and aibacore pouch, today the pouch segment is popuiated by all brands and basic tuna
pouches have been compiemented by flavered tuna and tuna steak pouches. These products are innovative and
take advantage of advances in packaging technology.

Page 26
Since introduction in late 2002, volume sales of pouch tuna have outpaced canned tuna sales. As you ¢an see
here. pouch tuna grew by almost 19% in 2003 and then grew at a rate of 7% in 2004 and 2005 before leveling
out in 2006. At the same time canned tuna demonstraied serious declines.

Page 27
Despite a heaithy growth rate through 2005, pouch tuna is stili a small segment of the overali canned tuna cate-
gory. By the end of 2005, pouch tuna represented about 5.8% of category volume and about 12.5% of cate-
gory sales. So far in 2006, pouch growth has slowed to the low singie digits.

Page 28
While pouch only represents 5.8 percent of total tuna volume sales and 12.5 percent of value sales, the congern
is that retailers have allocated between 25% and 35% of their shelf space to pouch. They have not provided
extra sheif space for these new items but, instead, have cannibalized shelf space from the core canned tuna cate-
gory. Accerdingly, another part of the decline in canned tuna consumption can be attributed to the excess shalf
space that retailers are allocating to pouch tuna items that sell at a siower rate than the canned tuna items they
have replfaced.

_
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Page 29

A third factor affecting canned tuna sales in the U.S. is the issue of methyl mercury. While there is not one woman
or child in the U.S. at risk from methyl mercury due to fish consumption and while there has never been a case of
mercury poisoning in the U.S. due to fish consumption over the last 100 years, irresponsible environmental groups
have grouped together to attack canned tuna. These environmental groups range from Project Mercury which is
trying to stop commercial fishing in order to protect turties 1o the Defenders of Wildlife who want to stop commer-
cial fishing to protect dolphins. These groups regularly misrepresent the facts and openly lie in an effort to confu-
se the U.S. consumer and drive them away from one of the most perfect foods available. In fact, their efforts to
scare Americans away from a healthy source of low cost protein is a disservice to the American population,

The best research done on Mercury so far has been in the Seychelles where women eat an average of 12 sea-
food meals per week. This is represented by the light blue fine on the chart. These women had excessive levels
of mercury in their bloodstream but a multi-year study proved that there was no correlation with mercury con-
sumption and the neurological development of their children,

A second study, and one that has been widely adopted by the U.S. FDA and EPA, was done in the Faeroe Islands,
shown by the green line, where women eat a diet rich in whale meat and whale blubber. In addition to excessive levels
of methyl mercury, whale meat has extremely high levels of PCB’s (poly-chlorinated biphenyl’s) and POP’s (persistent
organic pollutants) all of which have been proven to cause learning deficiencies in infants. The U.S. FDA and EPA
have based the U.S. reference dose on the Faeros study as they believe it represents “the most conservative science”

The Faeroe's study determined that the lowest level of mercury exposure that could have an impact on a fetu-
ses neurological development was at a blood mercury level of 58 parts per billion. The EPA then divided this by
a factor of 10 to calculate a reference dose of 5.8 parts per billion shown by the first yellow line. This compa-
ras to a reference dose recommended by the World Health Organization of 13.3 parts per billion that is shown
by the second yellow line. Based on the ten-fold safety factor that the EPA calculated, it Issues an advice to
pregnant women that they should limit their blood mercury content to this level.

In a subsequent study by the Center of Disease control, it was calculated that approximately six percent of U.S.
women exceed the reference dose as shown by the blue line — yet not one U.S. woman is close to the Faeroe
risk level of 58 parts per billion. It is this six percent that the environmentalists are attacking and stating that
this population is “at risk”. In fact, not one woman or child is at risk. One last note, when we compared the mer-
cury levels in the blood of Japanese women to the EPA reference dose, represented by the red line, it shows that 33%
are over the level deemed “safe” by the EPA. Interestingly, there are no mercury concerns in Japan and Japanese chil-
dren score significantly higher than U.S. children on intelligence tests.

Page 30
The U.S. tuna industry has responded to the attacks by irresponsible environmentalists through the media and
through public relations efforts.

Page 31
Howaver, our response plan has not been effective as the press prefers to print “sensationalism” rather than
fact. We continue to be frustrated by a media that deesn't verify or validate the misleading statements made by
certain environmental groups but rather just prints them as fact

Page 32
This is starting to change as the tuna industry is now embarking on a more aggressive campaign 1o use fact
based science to improve consumer opinions and reverse the negative consumption trends. The recent Prop
65 win in the state of Galifornia was the catalyst we needed. That has prompted a major new Public Relations
effort by the industry using the firm Burson Marstellar on a three year initiative to turn the tide of consumer opi-
nion. And finally, the three major tuna brands in the U.S. have committed to a voluntary growth campaign to
promote the health, nutrition and convenience of canned tuna.

d
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Page 33
As mentioned on the previous page, the recent win by the U.S. tuna industry over a Proposition 65 lawsuit filed
by the State of California was a critical victory for the industry. Under Califernia’s Proposition 65, product seld
in California must have a 1000 fold safety factory over the federal standard for contaminants such as methyl
mercury. We fought the case on three key issues:

« That the State of California has no authority o claim a Prop 65 violation as this is inconsistent with the U.S.
FDA who has jurisdiction over matters of food safety-in the U.S.

« That the trace levels of methyl mercury in canned tuna are naturally occurring whereas a Prop 65 violation
requires that the contaminant be from manmade sources

= That the average mercury levels in canned tuna are below California’s maximum average defect level which
includes a 1,000-fold safety factor.

We won on all three arguments — including being below the 1,000-fold safety factor

Page 34
This victory underpins the comprehensive public relations campaign we have now embarked on with the assis-
tance of Burson Marstellar. The campaign has a number of components:

* An aggressive media outreach program to ensure we get fair share of voice in the press

e An education campaign for consumers and customers with a focus on pregnant and nursing women and
mothers of young children

« An outreach program to a group we call “influencers” which includes physicians, dieticians, nutritionists, govern-
ment policy makers and teachers to ensure they have the facts on the benefits of canned tuna and seafood

« A review of key environmental groups to identify those we can build a positive relationship with and those who
need to be exposed for their irresponsible behavior

= An aggressive on-line outreach program whereby we use the internet as a tool to provide fact-hased science
to consumers in a user-friendly format

» Support and dissemination of scientific research on the health benefits of tuna and seafood

« Utilization of credible third party experts that can objectively respond to the press or other groups that attempt
to attack the safety of our products

= Crisis management to deal with specific crisis situations on a real time basis

Page 35
While the battle will take time, we are confident that we can tutn the tide and shift the media and public focus
to the health and nutrition benefits of tuna and seafood. These benefits include omega 3 fatty acids, DHA, low
chalesterol, low calories, no fat, no carbohydrates, high levels of protein, etc. Tuna really is a perfect food and
we want to make that point well understood by all U.S consumers.

Page 36
In addition to the Public Relations campaign, Bumble Bee, Chicken of the Sea and StarKist have agreed to volun-
tarily fund a “category growth” campaign starting in 2007. This campaign will include television, radio and print
and will be focused on the health, nutrition, convenience and affordability of canned tuna. The buzz line we have
develop is Tuna — Smart Catch.

Page 37
The combination of the public relations and category growth campaign, coupled with continued product inno-
vation and consumer investment by the U.S. brands have three key objectives:

» To improve consumer avwarensss of the benefits of canned tuna and seafood,
« To reverse the negative consumption trends we have been experiencing and.
= To re-vitalize the canned tuna category.
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The U.S. Market

Shelf Stable Seafood
Vigo 2006

Vigo, Spain
Septembaer, 2006

11.S. Seafood Consumption Growing, Shrimp
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Tuna a Staple of American Diet
Canned 7/ Pouch Tuna Consurmption
1
- Americans eat 1 billion pounds of tuna annually
- 72% household penetration
- 90% of Americans eat tuna at least once per month
= Consumers purchase tuna every 43 days.
= Families represent 62% of consumption
+» Canned tuna 1s used in 4 primary ways:
Sandwiches 52%
Salads 22%
Casseroles/helpers 16%
Base dishes 8%

Three Major Brands
Profile of Industry Brand Leaders

StarKist Seafood Company

Owned by Del Monte Foods. Sales activity concentrated in the ULS.

th focus on tuna and major emphnsis on “pouch’

Bumble Bee Foods

Part of Connors Bros. Focused on entive canned seafood category

alaso holds the leading brand position in Canada

Chicken of the Sea International

Owned by Thai Union Frozen of Thailand. Focus on entire line
of canned seafood. Parent company expanding brand into frozemn,

value-added shrimp




| Conferencia Mundial del Aron

] | - T
ridwide Conference of Tung

StarXist Leads the Tuna Category
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At Retail... Grocery Tuna Sales Declining
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While Emerging Channels Grow

uU.S. Alternative Channels Growing
OIS wWE, R2OOL

+8.0%6
Drug Stores

+60.0%

Dollar Stores

+68.6%

Supercenters 3
+16.3% wf
wClub- ol

+24.2286
Convenience/Gas

~4.. 626
Traditional
Grocery

Category Has Become a Commodity

LIGHTMEAT RETATIL PRICES - ADJUSTED FOR CPIL
(B/Case CL. 48 1/2™s)

68%: Decline in Real Prices
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“Cheap”™ Source of Protein
PROTEIN ALTERNATIVES — COSYT COMPARISON

($/0=z.) -
Product e s
Chunk Turkey SO.54
Chunk Chicken 50.54
SPAM SO.44
Soalital W Imdker Tutmm G YA @iEar SO0_39
Corned beef S0.21
Vienna Sausage S0.18
Chwvsk Light T dn YWater : $0.17
Potted Meat Food Product S0.13

#3 Sellin ? Grocery Item
Top Retail Categories

3

:

mamic | produc cwegory R
h | Granulated Sugar E;— 3.5
2 Regular Coffee I 3.2
3 CANNED TLINA f 1.7
-f Instant Coffee 1.6
S RTE Cereal - U
& Dry Dog Bood o.8
7 Juice Drinks O.5
8 Canned Soup o.5
< Clesasloivage Salod Cril L O.4
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AVERAGE SHOPPING
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Tl sa33.let
Mo Tuna In Basket I I d b %
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AllL Households = | -

Tuna Shopper is a ‘Preferred’” Customer

H
L]

536.08

Tuna In Basket

] ,,F- $74.77
L L

Tuna fits Consumer Trends

U.S. CONSUMER TRENIDS

i e Siaife

But Total Consumption is Down

LU.S. TUNMA CONSUMPTION TREMDS
(Militon Cases 48 _"s)
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Household Penetration is Declining
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Buying Rate is Down

BUYING RATE
{6 O cans per Year)
181
17-5 1L7-5
17-3
16.1
E . CY 2001 CY 2002 CY 2003 <Y 2004 ) CY 2005
Volume Decline IL.ed By Lightmeat
TUNA — WHITE VS. LIGHT
CVolume Sales - Total UT.S. F/D/M ex Wal-Mart)
18.6
i azF.1 1658
! T 15.4
i [ 13 6
3 f l
] i i 1
i i 7.6 [ 8o A 77 77
& - = - |
E i L
§ / | i !
L 12715701 TR/ 14502 1271372003 12711 72004 12/710/2005
i [ Light Tuna [P White Tuna
g = = S 2 T P e o P T
Whiile Competitive Products Grow
zo0os5 FOOD CATEGORY PERFORMANCE
DOLLAR SALES TRENDS
Category 4 Change | Category ¢ Chanae |
Frozen entrees - Seafood z9.8 Pasta Products - Canned 5.0
Maeaal startern — Shelf stable 24.9 Frozen Entrees - Oriental 4.9
Frozen entrues — [talitan 9.3 Shrimp - Canned <. 2
Remaining prep. fixyds -~ frozen a5 Mexican Foods - Canned 3.4
Rumaining Dedi items 8.2 | Canned Soup 3.3
Shrimip - frozen 7.5 ] Spaghctti/Marinara Sance 3.2
Bandwiches - IDeli 7.4 | Frozen Entreso-romalrinng 3.1
Sandwich spreads - Deli &7 | Remaning Prep Foods R-t-3 z.8
Frozen antrees - Mexican ] 5.9 ' Pivza - Frozen 1-6
Frozen entrees - Poultry 5.9 ! sliced Lunchmeat-refrigerated 1.4
Meat - Frazen 5.4 i Fish - Frozen 1.3
Froren entrees ~ meat Cyrs Remaining Seafood-trozen o8
! Oriental foods « canned 5.1 Tuna - Canmed .1
1

Some Potential Reasons...

TUNA CONSUMPTION DRIVERS

= Higher Prices
= Less Promotional Activity

» Shelf space "squeeze™
due to pouch

= Methyl Mercury
= Lack of "“consumer”™ focus
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Category Heavily Promoted to Drive Volume
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Canned Retail Prices up 15%6

Canned Tuna — Avg Price per Unit
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Promotional Support Down

CYos TOYTAY. TUNA CATHGORY,
Base vs Promotional Eqg. Volumme Review
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Pouch Tuna has

Been Innovative

| Tana — UInit Velocity

Sales have Outpaced Cans

i B0 -
: I ABETE
: 2 oo
5 nub TR R
! g R
i F .. B
g o P T— H =B
| I -
- B2 DA
=R3D
AT AT ENTHTRS TR FATE
[ Pouch Tune = Canned Tuna | H
Volume 6286 of Category (13%6 dollars)
TUNA — VOLUME SALES TRENDS
14.6 Total 1UI.S. F/D/M ex Wal-Mart
i12.7
3 - 7.3 7.3
§ g R
L3 ! !
1 1.2 1.3
I —
Light Tuna White Tuna Pouch Tuna
[ 1 CY 2004 1 CY 2005

But Shelf Space out of Line with Sales Volume

POUCH VS CANNED SHELF SPACE ALLOCATION

Shelf Space 96 Sales
Retailer Cana Puuckh YVolumme B
Albertsons 67% 33% &.9% 15.1%
Kroger Atlanta 69% 1% 9.5% 20. 4%
Kroger Cincinnati &7% 33% 10.9% 21.6%
E Safeway T4 26% &6.1% 13.1%
| Wal*Mart 75% 25% 2.5% 20.4%
Total UI.S8. 5.8% 12.5%
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Mercury has IL.ed to Consumer Confusion

MERCURY POSES MO RISK
(Parts Per Billion, MeHgz in Blood)
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Indusiry Has Responded...
U.S. TUNA INDUSTRY EDUCATION EFFORTS

Ploin Talk About Canned Tuna
A Sufe & Healtline Soed for Poeeryone

oF tLries -
fish t=ale

But Not Aggressively Enough

; THE WALL STREEY JOURNAL.
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That is Starting to Change...

U.S. Tuna Industry Plan of Attack

The recent Prop 65 win in California was a catalyst

Burson Marsteller, a leading U.S. PR firm, has been hired to
help "turn the tide™

In addition“! the three major brands have committed to a
-~ voluntary “category growth™ campaign

— ..

The abjecti'vé- - reverse the negative
cansu;mptlon trendq




Prop 65 Was a Major Victory

Prop 65 Highlights

- Prop 65 requires 1000 fold safety factor over NOAL
= California AG sued to require warning sfgns in grocery aisle
= Tuna industry fought and vwon on atl three arguments
Faederal pre-emption
-  Minute methyl mercury levets in tuna are naturally occurring
.~ Awverage mercury levels below California’s MADL which tncludes
a1 ~-fold safety factor

Win Underpins Comprehensive PR Campaign

Gallaswngl 0 FiC
I =igdm iy

= Shifts focus from the
mercury issue to the
significant health benefits

cannaed tuna

Heatth beneficts durd

pregnancy ~ Omega 3/ DHA

Benefits for child

health/ development

Heart health - Llow

<holestearol

Good for farmily

Smart to «at

Healithy and nutritious

Regain Consumer Support Through Industry-
Funded Category Growth Campaign

Tuna - Smart Catch.
Healthy, Convenfent, Affordable. Right for today’s fast-paced tifestyle

T irer €O jochtivessss

ITara o radwver CCOrrsSTiITIEN ANV S &S TLesSes o f Beneaefits
R everse MNoegmative Consurmpticon Trexads

Re—vitalize thhe Catesgsory
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i LA EMPRESA ATUNERA EN EL MERCADO GLOBAL. i
SITUACION ACTUAL Y OPCIONES DE FUTURO DEL MERCADO DE ATUN EN AMERICA.
MEXICO

Distinguidos asistentes en esta lil Gonferencia Mundial del Atin, Vigo 2006, es para mi un honor participar por ter-
cera ocasién en este Foro, por lo cual me permito agradecer la distincién que me otorgan los organizadores, |a muy
prestigiada Asociacién Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados y Mariscos, ANFACO.

El tema a tratar que es el de la situacidn actual y opciones futuras de las empresas y el mercado atunero mexica-
no, dentro del mercado global, es el tema que ocupa nuestra preccupacion y gestién diaria, como empresarios, para
conducir a nuestras empresas exitosamente al futuro.

Los puntos de vista, que ofrezco a continuacion, solo intentan poner en perspectiva los aspectos mas relevantes de
dichos cuestionamientos estratégicos, pues las dimensiones e importancia de cada una de ellas son diferentes para
cada empresa y pais.

En la conferencia del afic 2001 presenté la notable evolucion de la industria atunera mexicana en el periodo 1985

— 2000; en esta presentacién actualizaré los datos hasta el afio 2005 y la analizaré en el contexto de su desarrollo
en América y en el marco global:

I: LA INDUSTRIA ATUNERA MEXICANA ACTUAL

Las cifras que se dan en a tabla a continuacion, describen la evolucion de ésta durante los Oltimos 5 afios y su
situacidn actual:

INDUSTRIA ATUNERA MEXICANA

Bl
EVOLUCION 2000 - 2005
Toneladas Métricas

: CONCEPTO ‘2000 2000 2002 2003 2004 2005
;
; CAPTURAS, TON. 140000 144000 163000 188000 128000 152000
i

EXPORT. OTROS US0S 18000 18000 25000 A0 10000 9§00
 IMPORTACIONES — - - — @ 1w
| ATUN ENTERO 122000 126000 138000 105000 100006 15000
! PROCESADO,TON
! VENTAS, CONBERVI 115 124 40 7 188 e

MIELLGAJAS.
| CRECIMIENTO, % 8 »13 .21 B -5

Fuanle: CIAT, Anuaria da Pesca lldxioa, . ]
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La tabla anterior muestra que la industria atunera mexicana hasta el afio 2003 habia sido autosuficiente en materia
prima y que al mismo tiempo que su mercado internc se desarrollaba fuertemente y afin fenfa excedentes para
exportar; a parir de! afio 2004 en el que el mercado demandé 17 millones de cajas y la captura cayé drsticamen-
te (del nivel promedio anual de los 4 afios anteriores de 160,000 ton_/afio a solo 128,000 ton.), la industria tuvo
que importar mas de 40,000 ton. de atunes.

Dada la escasez generalizada que se gestd desde fines de 2003, los precios del atiin entero congelado en el mer-
cado internacional aumentaron fuertemente, al mismo tiempo que también aumentaban los precios del acero y con
ello ia lata, los aceites, los combustibles y otros insumos, por lo que los precios del atin enlatado tuvieron que ser
aumentados a principios del afio 2005.

Como se aprecia en la tabla anterior, este incremento de precios frené la demanda vy el mercado mostrd una redue-
cién del 6% con respecto af afic 2004, afio en el cual el mercado mexicano, ante los ajustes de precio a {a alza, ya
habia mostrado un estancamiento. La continuada escasez de materia prima sigue presionando los precios del atin
enfatado durante el presente afio y es de esperarse que el mercado tenga otro afie de nulo crecimiento o que inclu-
s0 se contraiga.

H. LA CAPTURA GLOBAL DE ATUNES

La grafica que se incluye a continuacién muestra la evolucién de la captura de atiin mundial por area de pesca. de
ios (ltimos cincuenta afos. ‘

A continuaci6n algunos comentarios:
CAPTURA GLOBAL DE ATUN

e —— Puede decirse que en los primeros 30 afios del

Atiin Tropical (CIAT) fue fundada en 1949 para sstu-

e diar los atunes y recomendar medidas ds conserva-

19 1g‘u 19}4 ‘ 1084 4994 '2004 cifn para mantener l0$ recursos a sus maximos
Fuste: CIAT rendimientos posibles.

ATL

5100 Milox tan. periodo que se muestra las capturas de atiin prove-
Total nian en su gran mayoria del Océano Pacifico y que
4600 1 su volumen no era muy importante.
2000 - En el afio de 1950 Ia produccién mundial fue de
APAC
_ ol > 440,000 ton. de las cuales &l 82% fue capturado en
2000 - e el Océano Pacifico, principaimente en & Océang
ND Pacffico Oriental. La Gomisién Interamericana del
1000 + i .
et

La Comisidn Interamericana para la Conservacitn de! Atlin del Atldntico (CICAA), fue fundada en 1969 para hacer
lo propio cen la especie en el Océano Atlantico. Para este momento, {a captura mundial ya habfa aumentado a 1.2
miilones de toneladas, de las cuales el Océano Pacifico procujo 700,000 ton. v el Océano Atléntico y el Indico
250,000 ton. cada uno.

Durante el periodo de mediados de fos 70 a mediados de los 80, la produccién atunera crecié fuertemente llegan-
do a los 2.4 millones de ton. en 1986, a pesar de haber registrade el mas grands fenémeno de El Nifio de la histo-
ria (1982 — 1983), efecto negativo que se vié contrarrestado por el efecto positivo del desarrollo de la pesca del
atdin por la flota americana, en ef Océano Pacifico Centro Occidental.

En este mismo periodo las capturas en el Océano Atlantico que se habian nivelado alrededor de las 400,000 ton.

decrecieron y las flotas francesa y espafiola movieron operaciones al Océano Indico para desarrollar el potencial de
esta zona, la produccién de ia cual, para 1986, se acercaba a las 500,000 ton.

_

" ANFACO
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Con la creciente captura en ef Indico y condiciones favorables de pesca en el Pacifico, la capiura llegé a 3.6 millo-
nes en 1994. En el resto de la década de los 90 las ¢apturas continuaron creciendo debido a mejoras tecnoldgicas
(radar de péjaros, fad’s, apoyo satelital) incrementandose, con el uso de los fad’s, la captura de listado y patudo
pequefio. La Comisién del Atin del Océano Indico (I0TC), se formd en 1996.

La introduccién de los fad's en el Attantico y en el

CAPTURA GLOBAL DE ATUN POR ESPECIES .
Indico hizo que las capturas en estas dos zonas cre-

S T iera. En el periodo también se dié un crecimiento
5000 de la flota mundial y asi, en 1999, la captura fue de
TOTAL 4.0 millones de tons. y en 2003 alcanzé 4.3 millo-

40001 nes.
En el 2004 se formd la Comisidn para la
2000+ Conservacion y la Administracion de los Peces
Altamente Migratorios en el Océano Pacifico Central
2000 1 y Occidental (WCPFC) para cubrir el resto del
.| Océano Pacifico, que no estaba monitoreado por

A una comisidn cientifica.
o 1

1954 1564 1974 1984 1904 2004 El Océano Pacifico aporta actualmente el 65% de la
Fuents: CIAT captura, el Atlantico 10% y el Qcéano Indico 25%

Las gréficas que se incluyen a continuacién muestran las capturas por especie en el Océano Pacffico, el Indico y el
Atléntico; con perfiles crectentes en el Pacifico y en'el Indico y decreciente en el Atldntico

En el Océano Pacifico Centro Occidental pescan, entre otras, las flotas de Japdn, Taiwan, Indonesia, Filipinas y Corea
que en los dltimos 5 afios han venido capturanda entre 1.8 v casi 2.0 millones de toneladas.

De la captura global antes comentada, 950,000 ton. van como fresco y congelado al mercado de sushi/sashimi.
Otras 100,000 toneladas van a otros usos o consumos y el resto, o sea cerca de 3.0 millones de toneladas van a la
produccion de atiin enlatado.

Las tres gréficas que se incluyen a continuacién, muestran la produccidn total de attin por especies de cada una de
las zonas de pesca: Pacifico, Indico v Attdntico para el periodo 1954 - 2004.

CAPTURAS DE ATUNES OCEANO PACKFICO CAPTURAS DE ATUNES OCEANO INDICO
o r———— EE— |
Mas ton. Mitlos fon.
1
)
1
800
o8 . YF
4001 et
2001 BE
o e N ot = SHF
1954 1964 1974 1984 1994 2004
Fusne: CIAT Fuente: CIAT
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CAPTURAS DE ATUNES OCEANO ATLANTICO

Miles ton.

1954 1984 1974 1844 1954 a4

Fuenta: CIAT

Ill. LAS CAPTURAS MEXICANAS Y DE OTROS EN EL OPO

Meéxico pesca atn en el OPO con una flota cuya capacidad de agcarreo practicamente no ha crecido durante los (Ri-
mos 10 afos; pero donde Ecuador ha crecide fuertements y pafses que no tenfan barcos, como Guatemala, El
Salvadar, Panama4, Perq, Espafia y Bolivia ahora tienen.

La industria atunera Ecuatoriana, con la participacién de capital espafiol y americang, ha crecido fuertemente. De
manera ingipiente estdn haciendo lo mismo otros paises del drea.

Costa Rica, Venezuela y Colombia y los paises inmediatamente antes citados, por virtud de acuerdos en el marco
del SGP - Drogas tienen acceso al mercado europeo sin aranceles, tanto para tomos cocidos como para conservas
de atdn y sus exportacianes a la Unidn Europea crecen continuamente.

Asi, empresas espafioias, lo mismo que de los EUA, a través de ceinversiones, se han integrado en una zona de
produccidn de atin de todo el afio (Centro y Sudamérica) para preducir lecaimenta lomes cocidos, con costos de
mano de obra v de energia mas baratos. optimizando ademds sl costo ds los fistes y contando con alghn tipe de
apoyos fiscales y a la inversién.

La produccion atunera del QPO por paises vy la utitizacién de dichas capturas, ha sido como se muestra en las
siguientes tablas en el periodo 2001 — 2005:;

CAPTURAS Y PROCESAMIENTO DE ATUNES OPO

2001 - 2005
Toneladas Métricas

) amn 2802 2003 20 2005

PAE AT, hail e SePT, PRC. a1, EROC fat o erd wPr ERol
Colambea o wid 47805 A A ST SEA - (il Al AN+
Caosle Riox -u 28,517 diyn -— Eg - pART - P
E{ Sahvrior Y i ” .
Eaguia LR 28,181 a2 fi-B NES EA eI [ LB -
Guatemaly OTROE QRIS CTRGS OTROB OTRCE LTRCE DTROS OTROE
Hondua . - e e —
Harns Ik i 4 ke ] et [ it T
Nicaagus == - = -+ =, == - e}
Proxmi T .- FEv2 ] -— aIm _— (X -
EEUL. L e ¥ LRl 0T ReL 3 e
Varuady e B AT Y - N4 - 15«:‘&" -~
VT3 28 A30% 40, 5% A0 00T 10 7 W Fi >
Qrok Lt oo 1AM LY i Lo A r AVH WY h (324
TOrAL: M BDoM [ Y2k i-3 [T 104 HE i sasars A6 wASH [r %k

Fuente: CIAY
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Otros: Incluye barcos o paises individuales cuya informacién no se revela para protegerla.

En la tabla anterior se puede ver lo siguiente:

México ha dejado de ser el lider en capturas en la zona, siendo reemplazado por Ecuador.

Ecuador se ha convertido en un importantisimo centro de industrializacién de atunes, pues no solo procesa sus
propias capturas sino también las de otras flotas que pescan en el OPO y también importa del Pacffico
Occidental. En el afio 2005, Ecuador procesé mas del 50% de lo que se capturd en el OPO y con las importa-
ciones del Pacffico Occidental industrializé en total cerca de 350,000 ton., para convertirse en el segundo pro-
cesador a nivel mundial, superado solo por Tailandia

México es el segundo en capturas y segundo en industrializacién. La diferencia bésica es el que la industria
mexicana procesa casi exclusivamente para suministrar sl mercado interno; mientras que Ecuador, Venezuela,
Costa Rica, Colombia, El Salvador y Guatemala, procesan principalmente para exportar a la Union Europeay a
los EUA

El mercado mexicano que consune el equivalente de 160,000 ton. es el mds importante de América Latina, sien-
do 30% mds grande que todos los mercados latinoamericanos sumados.

La flota Venszolana se ha visto reducida de tamafio al cambiar de bandera varios barcos que ahora tienen ban-
dera Panamefia.

El mercado de los EUA es el mayor de América con un consumo estimado en cerca de 400,000 ton. de conser-
vas, de las que en los EUA se procesan menos del 20% de diche volumen, 30% en Samoa Americana y el resto
es de importaciones, preferencialmente de Taiandia y Ecuador.

El mercado Canadiense consume aproximadamente 20,000 ton. de atln enlatado y es abastecido casi en su
totalidad con importaciones de Filipinas y Tailandia.

México a pesar de tener Tratados de Libre Comercio con los EUA y con la U.E., no tiene practicamente ninguna
preferencia o facilidad para la exportacién de sus atunes ni a Europa ni @ los EUA, por lo que la industria esta
enfocada a promover el desarrollo del mercado domeéstico.

De lograrse el reconocimiento oficial del sello dolphin safe APICD por los gobiernos de los EUA y de la U.E., se
dar4 impulso a las exportaciones def atin mexicano.

Dada la politica de apertura comercial que practica el Gobierno Mexicano, atunes enlatados de Gosta Rica,
Ecuador y Espafia tienen alguna presencia en México.
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IV, CAPTURA MUNDIAL DE ATUN
Los mas importantes paises productores de attin, son los siguientes:

CAPTURAS DE ATUN POR PAISES

Miles de Toneladas
PAIS 2000 2000 202 2003 2004
Japdn 700 600 06 00 570
Tabwin 450 400 400 500 470
Espana 0 730 260 %0 240
Idonesia 200 a0 460 420 o
Filpinas 200 20 o0 230 240
Coma 200 200 23 0 200
‘Ecuadar 170 150 140 195 185
México 140 s 166 188 130
Owren 2,540 1,508 1645 1858 1745
TOTAL E 3850 4,100 4,300 4,150

Fusnte: Globstish, CIAT. Datos redendaados

Los datos de esta tabla y las gréficas que presenté a! principio, asi como la informacién comercial reciente, sobre
demanda y precios, sugieren que [as capturas llegaron a su fimite en 2003 y que han comenzado a declinar,

La continuada escasez de capturas del 2005 y el 2006 parecen sefialar que la produccién ha estado por encima de}
rendimiento promedio méximo sostenibie de los stocks y plantean la necesidad de tomar medidas para no sobre-
pasar dicho nivel de explotacion.

V. LA PRODUCCION GLOBAL DE ATGN ENLATADO

La tabla que se incluye a continuacién muestra a los productores de atin enlatado mas importante det mundo:
PRODUCCION DE ATUN ENLATADO

B |
Miies de Ton. de Producto Terminado

PAIS 2000 200 2002 200 2004

EU.A 300 225 250 235 190
Taitandia 250 225 275 335 380
Espafia 215 225 250 225 250
Japon 85 85 50 80 60
Mafla 85 65 &5 65 50
Otros ___§§5__ 415 470 430 430
TOTAL: 1,250 t.z20 1360 1380 1,570

Franic; Globefieh. Dajos redeondendos

México produce 80.000 toneladas de atunes enlatados es decir méas que Italia y que Japdn. Conviene aclarar Gue
Iltalia solfa producir hace 15 afios 90,000 ton. y Japén 125,000 ton., pero actualmente buscando el abaratamiento
de sus costos se suministran més de importaciones, pues siguen tenigndo importantes mercados que satisfacer.

ANFACO
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Las exportaciones de atiin enlatado en el afio 2004 fueron como sigue:

EXPORTACGION DE ATUN ENLATADO

e —
Afio 2004
Producto Terminado
Pais Miles de Ton, Milionas de US$

Teilangla 360 900
Espafa 135 320
Coata de Marfd 7 138
Fllipinas 75 135
Ecuador 80 160

, Owes 475 1,060

. TOTAL: 1,200 2,700

Fusnts: Globefish

Los mayores importadores se muestran en la siguiente tabla:

IMPORTACION DE ATUN ENLATADO
e

Afio 2004
“Pais " Miles de Ton_
EU.A, 200
Francia 115
Reino Unido 145
atla 160
Alemania 85
Otros 568
TOTAL: 1,200
Fuenta: Glabefish

La informacién conjunta de estas tres tablas, més los comentarios que he venido haciendo sobre los mercados del
atiin, nos permiten ver que las grandes empresas de los paises que mas producen y més consumen atdn, cubren
buena parte de sus necesidades, con importaciones de paises cercanos a las zonas de pesca, que son normalmen-
te paises subdesarrollados o en vias de desarrollo (a menudo via contratos de co-empacado) y las empresas due-
fias de las marcas hacen la parte de la mercadotecnia, ventas y distribucion.

Francia e Italia otrora fuertes enlatadores, ahora son importantes importadores, aunque en €l caso de Italia ain
sigue produciendo basicamente a partir de lomos cocidos.

Nuevos mercados como los del Reine Unido y Alemania se han desarrollado a niveles de consume impartantes via
importaciones de productos de bajo precio.

Para los paises enlatadores y exportadores (Tailandia, Costa de Marfil, Filipinas, Ecuador, etc.}, la industria atunera
representa importantes posibilidades de empleo y de desarrolio econdmico.
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V1. RESUMEN DE CUESTIONAMIENTOS ESTRATEGICOS

Con base en lo anteriormente expuesto, se pueden identificar ahora los cuestionamientos estratégicos que la indus-
tria atunera mexicana tiene por resolver:

Gapturas y Suministro de Materia Prima:

La zona de pesca de la flota mexicana (OPO) lo mismo que las demds zonas de pesca de at(in parecen haber
llegado o sobrepasado los niveles de explotacidn maximos sostenibles, por lo que el crecimiento futuro de las
capturas dependera de encontrar formas de mayor producci6n de listado (recurso que no parece estar sobre-
explotado) pero sin afectar en su captura a otras especies.

La zona reguiada por la CIAT, donde pesca la flota mexicana, es la mas estudiada cientfficamente v tal vez la
mejor conocida, por lo que el papel de la CIAT en la conservacidn del atin es crucial. Se requiere que la CIAT
cuente con 0s recursos, la estructura y el apoyo decidido de los paises miembros para poder llevar a cabo su
mision para el mayor aprovechamiento de la especie y la proteccién de la misma.

Es previsible asi. que la industria enlatadera mexicana tenga cubierta via la propia flota mexicana, cuando menos
el 80% de sus necesidades de materia prima, por lo que no debe ser problema mayor obtener de productores
independientes latinoamericanos y/o asiaticos el suministro del attin entero congelado que requiera, como com-
plemento de su propia produccitn, para seguir desarrollando el mercado doméstico con producto y marcas
mexicanas. Vistos los efectos negativos de la escasez y el alto precio de la materia prima, se estima que si la
economia mexicana logra un crecimiento mayor de 3% el mercado mexicano, continuara creciendo por encima
del crecimiento de fa poblacién o sea, alrededer del 3% anual promedio por los préximos cinco afios.

A este respecto conviene tener en cuenta que la industria atunera mexicana y su mercado nacieron apenas hace
25 afios.

Puede concluirse que México estd bien posicionado en refacién con el suministro de materia prima, lo que sig-
nifica una fortaleza para su continuado desarrollo.

En épocas de abundante captura, el producto mexicano, esencialmente el aleta amarilla, siempre encontrara un
mercado en el exterior.

Producci6n de Atiin Enlatado:

El mercado atunero mexicano se ha desarrotlado con base en productos de marcas domésticas que se han posi-
cionado muy fuertemente en el gusto del consumidor.

Las empresas enlatadoras mexicanas mas importantes estin integradas verticalmente y dado el prestigio de sus
marcas, controlan participaciones de mercado sélidas. Por estas razones sus objetivos basicos, desde el punto
de vista preductivo, son mantener la calidad de sus productos al precio mas adecuado posible y cumplir los
requerimientos de servicios gue demandan tanto mayoristas como tiendas de autoservicio.

Asi mismo han venido desarrollando nichos de mercado diferenciados, tanto para productos de gran consumo
y precio bajo como de productos nuevos y de calidad premium, que mejoran la rentabilidad total del negocio.

Los enlatadores mexicanos tratan de evitar en lo posible la “comoditizacion” del atiin, pues se perderia una de
las fuerzas importantes dei mercado que son sus marcas, por Io que en la mezcla de productos ofertados tam-
bién hay atunes en diversas presentaciones de bajo precio.
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El 70% de las ventas del atin enlatado del pais se hace via el sector moderno de tiendas de autoservicio, que
en México se ha desarrollado y contindia desarrollandose muy fuertemente, por lo que con su expansion se
expande la cobertura geografica de las ventas de la industria atunera.

Si en el futuro las barreras arancelarias y no arancelarias que actualmente restringen las posibilidades de expor-
tacion del producto mexicano desaparecen, México estaré en posibilidades de expandir su participacién tanto
an el mercado de los EUA como en el de la Unién Europea, particularmente con productos de alta calidad. No
es previsible gue México sea productor, ni exportador de lomos cocidos de atn, pues sus condiciones de pais
desarrollado le restan competitividad con los productores localizados en paises subdesarrollados.

Se puede concluir asi que la industria atunera mexicana esté plenamente inscrita dentro de la globalizacién, pero
que dado su acceso a una zona de pesca adecuadamente administrada y productiva, las capturas posibles le
dan solidez en este extremo del negocio, asi como también le da solidez el contar con un mercado doméstico
importante en tamafio, con marcas de reconocido prestigio, lo cual le ha permitido crecer a ritmo mayor que
los que tiene este producto en el mundo.

La industria atunera mexicana habra de encontrar en el futuro, formas de participar selectivamente en otros
mercados del exterior, preferentemente con productos de alta calidad y precio.

ANFACO
GECOPESCA



'I Conferencio Mundial del Atun

! de Canférence of Tune

INDUSTRIA ATUNERA MEXICANA
L e——
10N -
1l CONGRESO MUNDIAL DEL ATUN Y Parastoes e
leo 2006 CONCEFYTD Han 20 2002 200 ‘2004 Mnes
LA EMPRESA ATUNERA EN EL : CAPTURAR. TOM, 14b,beg 44050 <83AC0 106,000 1amomy 2000
MERCADO GLOBAL :
. EXPORT. OTROS USO8 18,000 B0 a0 39,000 18.900 032
SITUACION ACTUAL Y OPCIONES DE FUTURO DEL. WPOR _ —_ - —
MERCADO DE ATUN EN AMERICA [ SretTactones ew e
MEXICO ATUN EXTERD 29500 HESEG MO0 MEBA0D 165440 1mag9
* PROGESADD,TOM
. VENTAS, CONEERVAS, "s 24 k1] e Rt 158
. MILLGAJAS.
| CRECMMENTD, % +8 13 .m - ..
ANTOMID SUAREZ G. 4
PRESIDENTE DE
GRUPO MARITING INDUSTRIAL, 8.A. DE &.¥. [T
Srupomar EENICD
CAPTURA GLOBA) DE ATUN CAPTURA GLOBAL DE ATUN POR ESPECIES
i ————
Milea ton. Miles ton.
5000 5000
T 1
otal TOTAL
4000 - A
4600 4
anan PAC 3000
LIST
2000 2000 e i
S e g e YF
1000 1= o il ND 1000 jgﬂp‘qw
- ﬁ»ﬂwﬂmﬁm: At acm TR ne
o irrmmipercmma ety o4 : Al.lfllns
1064 10G4 1974 1984 1984 2004 1954 1964 1974 1984 1994 2004
Fuonte: CIAT Fusnis: CIAT
CAPTURAS DE ATUNES OCEANO PACIFICO CAPTURAS DE ATUNES OCEANO INDICO
S e ——
Milex ton. Miles ton.
12007
FOYAL
10040
8001
600 .
4091 ’ ust
2607 BE
o Lot = S57
B P8 1954 084 1074 1084 1904 2004
1956 1968 1980 19892 2004
Fuente: CIAT Fusrte: CIAT
CAPTURAS Y PROCESAMIENTO DE ATUNES OPO
e ————————
2001 - 2603
Tonelsdas Mitrices
. F ) S o F
. ] AR, MO0, ST o T P - e 28 i
Solomita reTm 50 WMy L L] T L] - Lo ar) amos LR
Came Waa -_ e . it - E " . E Ry - i
AP
[ -~ - = - - - = - - amn amgn
T e SN B tise mar nae o @man T  omne meos
T DIRCS L ed cH. RO nrron — [0 -1 v G AT
Fomclm - = . - 4 ey W -
— LERL) 7 Rt AT ) e per
g . - R - = o B
Paramp s - Lo - L .RIDN - e - bk = 3
L AT e - “an L) ALt 3 A R4 e R}
Wighnslia ZasTs . Han - aPi: - RS — CrReF PRED -
Wrrenoake Rl e oL L " s En -y o A
i Wit T e TR Y ot nem 26508 [T
oA i HAM TR M e [LY [y e e a_i -
Fuenls: CIAT




CAPTURAS DE ATUN POR PAISES

PRODUCCION DE ATUN ENLATADO

L Teese————— B —————
Miles de Tonelodwe Wiles de Ton. de Producto Terminado
PASS. 2000 2001 2002 2008 2004
Japén 700 - - a0 PAIS 2000 2001 2002 2003 2004
Talwin 280 00 400 500 a0 E.LLA, 300 225 250 2385 100
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CIAT. Fusate: Globelish. Dwios redondsados
EXPORTACION DE ATUN ENLATADO IMPORTACION DE ATUN ENLATADO
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1. SITUACION ACTUAL DE MERCADO

En las Gltimas décadas del siglo XX hemaos visto un conjunto de transformaciones econémicas-sociales y cultura-
les cuya vertiginosidad y complejidad no admite precedente y nuestra industria no se encuentra ajena a ello. Caen
ripidamente todo tipo de muros y barreras entre las naciones al mismo tiempo que se amplia a brecha en el nivel
de desarrollo humano al que acceden los distintos pueblos.

Los nuevos sistemas de mercado engloban:

= Un proceso de creciente internacionalizacién del capital financiero, industrial y comercial.
» Nuevas relaciones politicas internacionales.
= Surgimiento de nuevos procesos productivos, distributivos y de consumo deslocalizados geograficamente.

En definitiva, reaimente estamos viviendo una expansitn y uso intensivo de la tecnologia sin precedentes.

Si miramos claramente estos enunciados se podria decir que nuestra industria desde mucho tiempo atras fue una
de las primeras en internacionalizarse ya que su mayor recurso (atdn) al ser una especia migratoria, se ha encon-
trado en todos los océanos del mundo.

Esa globalizacién de nuestra industria ha conllevado a que espiritus visionarios europeos y americanos miren hacia
otros continentes para trasladar sus conocimientos y tecnologia en bisqueda de obtener un producto mucho mas
competitivo y diversificado.

Es asf como en Centro y Sudamérica grandes inversiones especialmente Europeas se han efectuado en diferentes
paises tales como en Ecuador, El Salvador, Guatamela, Perd, Venezuela y Panamé ya que han visto que estratégi-
camente es una buena oportunidad el estar cerca a una zona de pesca y tener un competitivo costo de produccion.

Adicionalmente, al hablar de globalizacién no puede olvidarse o dejar de lado la calidad tanto en los sistemas como
en los productos que ellos elaboran. Es decir, al entrar cada vez a los mercados mds exigentes hay una serie de
requisitos que hay que cumplir para gue los consumidores se sientan tranquilos. Por lo tanto es deber de cada una
de las empresas estar a la vanguardia en cuanto a la implementacion de sistemas que ayuden alcanzar estos obje-
tivos.

Ahora antes de hablar acerca de la industria atunera en Ecuador y sus perspectivas es importante conocer prime-
ro como $é han efectuado las capturas en el Océano Pacifico Oriental desde el afio pasado hasta julio del presente
afio.

2. SITUACION CAPTURAS DE ATUN EN EL OPO

SITUACION ANO 2005

Una vez mds Ecuador logro mantener su liderazgo en las capturas de at(in en el Océano Pacifico Oriental (OPO),
demostrando con ello poseer la flota més eficiente

Ecuador alcanzé el liderazgo en las capturas de at(in en el afio 1998 en que su flota capturé 128.799 toneladas,
frente a las 127.490 toneladas de México, pais que hasta ese entonces era el lider.

d
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Estimaclones preliminares de las capturas de atunes en el OPQ por
especie y bandera del buque en TM
Del 01 de enero al 31 de

diciembre 2005
Bandera | YFT SK4 | BET | PBF | BZX | ALB | BKJ [ OTR | Total o,
Ecuador | 42.393 | 138.307 | 24.003 49 85 | 199 | 205.037 | 34.4%
México | 105128 | 38.846 | 15 |4.545 | 201 1.019 | 153 |1sa.o1o 25,1%
Panama | 32956 | 27.792 | 8.976 | 8 12 | 69.744 | 11.7%
Venezuela | 45.880 | 14302 | 119 | 41 2 | 60344 | 10,1%
Other(z; | 47.168 | 47.691 | 16.358 ! | 20 111.237 | 1B,7%
Total 273.525 | 267.041 | 49.471 14545 | 241 | 0 ; 1.183 | 368 | 596.372 |

Ecuador mantuvo ese liderazgo hasta el afio 2002 en que fue nuevamente superado por México que retomo el pri-
mer tugar. Sin embargo, al afio siguiente nuestro pafs recuper6 el liderazgo en capturas en el OPQ, con un total de
193.826 toneladas, sitial que lo mantiene hasta los actuales momentos.

Las cifras de la Comisi6n Interamericana del Atin Tropica! (CIAT) sefialan que en e! perfodo comprendido entre
enero y diciembre del 2005 se capturd en el Océano Pacifico Oriental un total de 596.372 toneladas métricas de
atlin, de fas cuales el Ecuador capturé 205.037 toneladas que equivalen ai 34,4% dei total.

El segundo fugar en capturas lo sigue ocupando México, pais que en el 2005 capturé un total de 150.010 tonela-
das, equivalentes al 25,1% del total de capturas en el OPQ.

En tercer y cuarto lugares se ubicaron Panama con 69.744 toneladas y Venezuela con 60.344 toneladas, cuyos por-
centajes fueron del 11,7% vy 10,1%, respactivamente.

Capturas por Especies Ano 2005

El reporte de la CIAT también sefiala que el atin aleta amarilla fue la especie de mayor captura con un total de
273.525 toneladas métricas.

Del barrilete se capturaron 267.041 toneladas; del patudo 49.471 toneladas; aleta azu! de! pacffico 4.545; def atlin
bonito 241; y del atin albacora 1.183 toneladas. De otros tipos de tunidos, apenas 366 toneladas.

En el 2004 las capturas de atin en et OPO sumaron 527.703 toneladas, mientras que en el 2003 ia cifra fue de
596.372, es decir que las capturas cracieron en 68.669 toneladas.

Un aspecto a resaltar s que en el 2005 las capturas de attn aleta amarilla y del barrilete estdn casi a la par, la dife-
rencia a favor de fa primera especie fue de 6.484 toneladas. En el 2004 la diferencia entre estas dos especies de
atunes fue de 81.890 toneladas.

Captura estimada e informacién de la flota
del Oceano Pacifice oriental
Del 01 de Enero al 31 Diclembre 2005

i . Captura
Especies
| 2004 2008 Desde 25 Dic
YFT 279.869 273.525 2.484
SKJ 197.979 267.047% 2.838
BET 40.122 49.471 B77
BZX 15 241
BKJ 586 ¥ 1.183 i
OTR 62 : 366
Toftal 518.633 i 591.827 5.888
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SITUACION PRIMER SEMESTRE 2006

Transcurridos los primeros 6 meses del presente afio, Ecuader mantiene en firme su liderazgo en capturas de atiin
en el area del Océano Pacifico Oriental (OPO), aunque estas registran un considerable descenso con la relacién a
igual periodo del afio 2005.

Las estadisticas de la Comisidn Interamericana del Atin Tropical (CIAT} sefialan que entre el 1 de enero del 2006 y
el 2 de julio del mismo afio, las capturas en el OPO suman un total de 297,909 teneladas. En este mismo periodo
del 2005, |las capturas fueron de 353,559 toneladas, es decir 55,650 toneladas mds. Podemos notar que la espe-
cie mas afectada con esta reduccién es la Aleta Amarrilla (YFT) con un descenso de 63,332 toneladas equivalentes
al 35%.

principalmente red de cerco y cafia
01 ENE - 02 JUL 2006

Captura
Especle 2005 2006
Aleta amarilla YFT | 177.737 | 114417
Barrilete SKJ | 150.820 | 143.210
Patudo BET | 22768 | 31.852
Aleta azul del
Pacifico PBF 2114 8.437
Bonltos(Sarda
| spp.) BZX 18 639
Alhacora ALB
Barrflete negro | BKJ 128 1.087
Otras OTR 176 287
Total | 353.550 | 297.900

De acuerdo con la GIAT, las capturas de atin por paises en el periodo en andlisis es el siguiente:
Ecuador con 105,429 toneladas, México con 56,967 toneladas, Panamd con 44,240 toneladas, Venezuela con

23,673 toneladas, Nicaragua con 7,632 toneladas Y Honduras con 5,828 toneladas. A astas cifras se suman 54,140
toneladas que corresponden al resto de paises que pescan atin en el OPO.

Estimaclones preliminares de las capturas de atunes en el OPO por especie y bandera del

buque en TM

Dei 01 de enero al 02 de julio

2006

Aleta .
Bonitos
Ateta . Azul Barrilete
Bandera amarilia Barrilete | Patudo del (Sarda negro Otras
) pacifico PP} Total

Ecuador 19.412 70.000 | 15.867 70 80 105.429
Honduras 1.100 3.543 1.185 5.828
México 42.839 6.276 45 6.437 381 288 180 56.967
Nicaragua 5.206 1.731 694 1 7.632
Panamé 13.991 25.257 4.970 8 14 44.240
Venezuela | 12.184 10.137 1.104 248 23.873
Other (2) 19.885 | 26.266 7.987 2 54.140
Total 114.417 | 143.210 | 31.852 | 6.437 639 1.067 287 297.909
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Estimaciones de Captura de Atunes en el OPO del 01 ENE

al 02 JUL 2006
|15 Aleta Amarifla |

70.000 ® Barrilete
60.000 - o Patudo
50.000 4 o Aleta Azul
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Capturas por Especies
Entre enerc y julio 2 del presente afio, las capturas de atunes por especie s la siguiente:
Yellowfin 114,417 toneladas, Skip Jack 143,210 toneladas, Bigeye 31,852 toneladas, Pacific Bluefin 6,436 tone-

ladas, Black Skip Jack 1,067 toneladas, Bonitos (Sarda Spp) 639 toneladas y otras especies corresponden a un
total de 287 toneladas.

Captura por Red de Cerco y Caiia del 01 ENE al 02
JUL 2006

200.000

150.000
T™M 100.000
50.000
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Especie

[ 2005 = 2008

Este descenso en las capiuras de at(in comparados con el afio 2005 guarda refacién con la baja temperatura de las
aguas del Pacifico Oriental durante los primeros meses del afto (Campafia de Perd o del Sur).



3. INFRAESTRURA DE LA INDUSTRIA DE ATUN EN ECUADOR Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

Actualmente, en el Ecuador existen 20 plantas atuneras registradas en el MICIP (Ministerio de Industrias, Comercio,
Integracion y Pesca) que cuentan con los debidos permisos y requisitos para exportar a varios mercados principal-
mente a USA y Europa. La capacidad instalada para el procesamiento de atfin en sus diferentes formas como lomos
precocinados, enlatados, y fundas de atiin, esta estimada en aproximadamente 28,000 toneladas mes o su equiva-
lente anual de 336,000 toneladas.

Justamente en la ciudad de Manta en la provincia de Manabi es donde se concentra cerca del 70% de esta capa-
cidad. El restante 30% se encuentra ubicado en la provincia del Guayas, especfficamente en la ciudad de Guayaquil
y en los pueblos de Posorja y Monteverde. Adicionalmente, la industria atunera Ecuatoriana cuenta con la capaci-
dad instalada de Frigorificos para el almacenamiento de at(in entero congelado de 75,000 toneladas.

En cuanto a la flota atunera ecuatoriana esta sin ser la mas grande del Océano Pacifico Oriental con sus 70 barcos
atuneros con red de cerco captura en promedio 150000 toneladas afio. Una gran ventaja que tiene fa flota ecuato-
riana en cuanto a costos es que reciben combustible subvencionado a precio de $1 el galdn. Ademas, las embar-
caciones extranjeras pueden obtener el mismo precio siempre y cuando tengan un contrato de asociacién con algu-
na empresa atunera ecuatoriana.

Ahora no solo las empresas atuneras ecuatorianas han tenido que modernizar sus procesos con el paso de los afios
para ser mas eficientes sino que también la infraestructura portuaria, aérea y vial del pais también estan desarro-
lldindose.

En concreto en el tema portuario se esta avanzando a pasos agigantados ya que gracias a que el Consejo Nacional
de la Marina Mercante y Puertos, méximo organismo de la politica naviera y portuaria nacional, decididamente
mediante ia resolucién No.012/93, del 24 de marzo de 1993, aprobd el Plan de Accién para la Modernizacion del
Sistema Portuario Nacional, en el que se determino la necesidad de modernizarlos a efectos de que se vuelvan efi-
cientes y ofrezcan las condiciones de competitividad necesarias para el comercio exterior.

Pasaron casi 12 afios hasta que finaimente varias propuestas se han revisado y es asi como en el mes de agosto
de! afio en curso se formalizo la ejecucién de un gran proyecto privado llamado ALINPORT (Alianza Internacional
Portuaria) impulsado por capitales espafioles en el pueblo de Posorja. Este nusvo puerto de Aguas Profundas sera
netamente destinado a ser un puerto de transferencia de contenedores con una capacidad de 1'600.000 TEUS.

Por otro lado, la Autoridad Portuaria de Manta trabajo arduamente durante més de un afic y medio para que en &l
mes de agosto del presente afio, se concrete la concesién por 30 afios at mayor y mds grande operador portuario
del mundo, la empresa de Hong Kong, Hutchison Port Holding Limited. En la actualidad, Hutchison Port Holding
opera 251 terminales en 43 puertos a nivel mundial manejando en et 2005 la cantidad 51.2 TEUS. Esta empresa
ser4 la encargada de modernizar y ampliar las actuales instalaciones del puerto de Manta transformando asi en el
més grande puerto internacional de transferencia de carga de aguas profundas en la costa del Pacifico Oriental con
una capacidad de 1'800.000 teus.

Con esto el puerto de Guayaquil quedara complementario a estos dos puertos ya que por su dificil acceso los nue-
vos y modernos barcos Post Panamax no podrén entrar por el estuario que conduce hasta el mencionado Puerto.

Ecuador con estas nuevas inversiones portuarias habrd dado un paso importantisimo en la regién ya que contara

con dos grandes puertos que servirdn de enlace a todo centro y Sudamérica logrando asi estar a la vanguardia en
competitividad portuaria.

ﬁ
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TECNOLOGIA Y SISTEMAS DE CALIDAD

Ahora definitivamente si queremas mirar hacia un producto globalizado las empresas atuneras ecuatorianas tienen
que modernizar o tecnificar aun mas sus procesos productivos. Esto conllevara a ser mucho mé4s eficientes ya que
las necesidades de ofrecer un producto competitivo a un menor costo marcaran el inicio de una 2pertura comercial
a muchos otras mercados a gran escala.

Adicionalmente, la marcada rapidez con lo que los sistemas de informacién evolucionan hace también necesario
que las empresas constantemente revisen sus procesos informaticos para asi tener siempre al dia la informacién
correcta para una oportuna y veraz toma de decisiones.

Por otro lado, no solamente se tendrd que poner énfasis en la modernizacién o tecnificacién, de los procesos sino
también hay que prestar muchisima atencion a la calidad de los mismos. Es asi que actualmente muchos de los
procesadores, conscientes del impacto creciente en el comercio internacional, no quieren quedar aisiados en el len-
guaje de calidad y han venido trabajandoe en los (itimos afios para conseguir Acreditaciones o Certificaciones como
lo son la IS0 9000 y HACCP.

Definitivamente, en este proceso de estandarizacidn, trazabilidad y aseguramiento de la calidad de los productos se
ha mirado muy de cerca las normativas de los mercados internacionales, especialmente el Europeo y af Americano,
ya que es de importancia que los compradores finales se sientan seguros y tranquilos al saber la historia de cémo
y n que condiciones se produjeron sus alimentos y si estos han cumpliendo con los estdndares de calidad exigi-
dos.

Es por esto que los procesos de acreditacion son complejos y demandan mucho trabajo debido a que afio tras afio
las plantas de procesamiento deberdn actualizarse y adaptarse para cumplir con las nuevas exigencias y normati-
vas sanitarias. Como ejemplo esta la uftima inspeccidn realizada por la Union Europea a Ecuador en Octubre del
2005 durante la cual salieron a flote un sin numero de oportunidades de mejora, especialments para el trabajo que
realiza la Autoridad Competente del Ecuador (Instituto Nacional de Pesca).

Asi y a raiz del reordenamiento en Ia legislacién de la Unién Europea que entro en vigencia el 1ero de Enero del
2006, con el “Paquete de Higiene Alimentaria” que re-estructura de modo sustancial las leyes sobre manejo de ali-
mentos en Europa, el instituto Nacional de Pesca asesorado por técnicos especializados en normativas europeas y
bajo el auspicio del componente del programa de la Unién Europea de Cooperacion Econdmica con Ecuador (Expo-
Ecuador), ianzo el Plan Nacional de Gontrol.

PLAN NACIONAL DE CONTROL

EI PNG (Pian Nacional de Gontrol) es un documento establecido por Iz AC {Autoridad Competente) que contiene la
informacion sobre la estructura y la organizacién de los sistemas de control oficial que garanticen ias siguientes
obligaciones:

* Recursos: instrumentos de produccion y condiciones de procesamiento ((HACCP, programas de soporte, tra-
zabilidad, condiciones especiales, etiquetado, empaques. condiciones de registro de barcos, plantas, piscinas,
etc).

* Resultados: Conformidad de productos en términos de inocuidad (Histamina, residuos, contaminantes, espe-
cies prohibidas, organismos patégenos en materia prima, agua, producto, etc).

» Control: Monitoreo y verificacion oficial (Régimen de inspeccion, confirmacién de trazabilidad, veracidad de
andlisis y determinaciones, plan de monitoreo de residuos, sistemas administrativos, manejo de jistas y auto-
rizaciones, ceriificacion, etc.).
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Con este nuevo Plan Nacional de Control bisicamente se podra determinar en cada uno de los pasos que todo viene
sucediendo de acuerdo a la norma, por lo que cuando se lfegue al producto final, es evidente que este cumplird con
todas las normas establecidas.

La nueva idea es que se procederd a realizar un control a lo largo de la cadena productiva y no precisamente al pro-
ducto final que estaria listo para ser exportado, bajo esta premisa lo mas importante es que se ganaria eficiencia y
mas que nada tiempo.

4. PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION, CONSOLIDACION Y APERTURA DE NUEVOS MERCADOS
PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION

E1 2005 no fue un ano facil para las empresas ecuatorianas pesqueras y la atunera no fue la excepcion sin embar-
go de ello, hay que destacar el esfuerzo que hace ia industria pesquera por recuperar sus niveles de produccion de
afios atras. En este afio 2005 casi se ha llegado a fos niveles de produccion y exportacién del afio 2003, en el que
la pesca liego a los 500 millones de délares. Haber regresado a este nivel en el afio 2005 con exportaciones cerca-
nas a los 475 millones, es muy importante y no solo demuestra el compromiso del sector en el Ecuador, sing ade-
més es un importante aporte para el desarrollo nacional y principalmente a la generacion de plazas de empleo. Es
importante anotar que del 100% de las exportaciones pesqueras en el Ecuador, el 89% con una suma total 422
millones de délares corresponden a las exportaciones de productos de atn como conservas, lomos precocinados
y at(in al granel. Ahora si miramos solamente |as exportacicnes de conservas de atlin con exportaciones que alcan-
zaron los 286 millontes de délarés podemos sefialar que representan un 67% del rubro de productos de atdn y un
60% del total de las exportaciones pesqueras.

Otro punto importante es que en el afio 2005 los sectores de pesca con 475 millones de exportaciones y acuacul-
tura con 480 millones de exportaciones unidos llegarcn a los 955 millones de délares en exportacion siendo asi el
segundo rubro de exportacién privado mas importante del Ecuador, después del Banano que bordea los 1300 millo-
nes de ddlares en exportaciones.

EXPORTACIONES DE ATUN EN CONSERVAS

De Enero a Diclembre del 2005 % 0%
/-,_\ T 46%

PAIS FOB %
U.E. 131.892.175 48
U.S.A. 77.120.401 27 2%
LATINO AMERICA 75.881.728 27 .
QTROS 1.249.511 0
Total 286.143.815 | 100 [5 UE.B US.A 0 LATING AMERICA) OTROS|

EXPORTACIONES DE ATUN PRECOCINADO Y ATUN AL GRANEL

EXPORTACIONES DE ATUN PRECOCINADO Y ATUN AL GRANEL
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MERGADO EUROPEQ

Ei Ecuador vy los otros Paises Miembros de la Comunidad Andina se benefician del acceso preferencial e sus pro-
ductos a la Unién Europea, en virtud del entonces denominado Régimen Especial de Preferencias Andinas (SGP
Andino) otorgado el 13 de noviembre de 1990, como una forma de contribuir a ia lucha contra el problema mun-
dial de fas crogas en Ja subregién andina bajo ef principio de responsabilidad compartida. La casi totalidad de pro-
ductos industriaies y una amplia lista de bienes agricolas y pesquaros ingresan al mercado europeo exentos de
aranceles mediante dicho régimen.

El SGP Andino tiene una naturaleza temporal y esid sujeto a una renovacion periddica. En 1994, se introdujo un sis-
tema de modulacidn de fas tarifas aduaneras dependiendo de la sensibilidad de los productos, una graduacion de
las preferancias y un sistema de incentivos. En 2001, el Consejo de la Unién Europea extendid las Preferencias hasta
31 de diclembre de 2004, baje e! denominado SGP - Droga.

El régimen de preferencias comerciales andinas, que venci6 a fines de 2004, ha sido prorrogado hasta el 1 de julio
2005. Este instrumento también modifico el mecanismo de graduacién de manera favorabie para las exportaciones
de la CAN.

El afio pasado la India demandé a la Union Europea en ia OMC, aduciendo que el SGP Droga era discriminatorio. Ei
18 de marzo de 2004, el SGP Droga, fue declarado incompatible con el GATT-1994 por el Organo de Apelacidn de
la Organizacion Mundial de Comercio.

Es asi que la Unién Europea crea un nuevo sistema liamado SGP Plus. Este nueve esquema responde al informe
del Organo de Apelacién de ta OMC, y presenta un mecanismo que brinda cobertura a todos los beneficiarios dal
SGP Droga, pero en un dmbitc mas amplio y objetivo. Asi, entre los elementos que se han establecido para califi-
car al SGP+ constan Ios reiativos a economias vulnerables y a la ratificacidn y aplicacion de una serie de conven-
ciones internacionales gue tienen que ver con los derechos humanos, proteccion a los frabajadores, buen gobier-
no y medio ambiente. Este nuevo SGP regira entre 2005 y 2015 con una revision en 2008.

El nuevo SGP de la Uni6n Europea comprende tres esquemas diferentes:

Esquema General: que beneficia a paises en vias de desarrolle, con arance! cero a productos no sensibles, mien-
tras que a los productos sensibles los beneficia con una reduccién de un 3.5% en el arancel vigente.
Adicionalmente, la referida propuesta piantea una forma mas simple y transparente de graduacion de los aranceles

Programa “Todo menos armas”, que da acceso con arancel cero y sin restricciones de cuotas a los 50 paises
mds pobres del mundo.

Sistema Generat de Preterencias Plus (SGP+), que otorga preferencias a paises con economias vulnerables. Este
pregrama estd enmarcado en fas 27 convenciones internacionales sobre temas sociales, de derechos humanos,
proteccidn ambiental y gobernabilidad, incluyendo e! tema de la lucha contra ei narcotréfico.

Existen dos criterios para determinar la elegibilidad al SGP+:
1. La aplicacién de las 27 convenciones antes mencionadas, y
2. Que el pafs en cuestién sea considerado vulnerable, segin dos posibilidades:

» Que el Banco Mundial no o considere como un pafs de altos ingresos en por lo menos tres afios con-
secutivos, y que ias exportaciones de las cinco secciones mas significativas amparadas por el SGP+
representen mas del 75% de sus exportaciones con preferencias a ese mercado. V.

* Que sus exportaciones a la UE amparadas por el SGP+ representen menos del 1% del total de las
importaciones de la UE amparadas por dicho Sistema.
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A la fecha, ademds de los paises andinos, centroamericanos y Panamd, podran beneficiarse de este sistema Sri
Lanka, Moldavia, Georgia y Mongolia. Estos son los (inicos paises que califican hasta diciembre de 2008. El ambi-
to global de Preferencias SGP+ cubre 6600 subpartidas de las cuales 6370 ingresarian con un arancel de cero; 228
subpartidas ingresarian con preferencias parciales; 220 cuentan con un arancel mixto (especfico + ad valorem) los
paises beneficiarios pagaran solamente el arancel especifico y 28 subpartidas son productos que tienen un precio
de entradas.

El nuevo SGP no elimina ninguna partida contemplada en el sistema anterior e incorporan 121 nuevas partidas con
aranceles preferenciales y/o cero. EI camarén no ha cambiado y contintia con arance! 3,6%. Todos los beneficios
SGP+ tienen la importante condicionante de las normas de origen, que al momento gst4n en revision.

Este Sistema de Preferencias ha impulsado enormemente la actividad atunera ecuatoriana ya que ha permitido con-
solidar |a industria en los (itimos 10 afios, permitiendo que grandes inversiones en materia de atiin se concreten
en nuestro pafs y region.

Exportaciones de Atun en Conservas U.E.

PAISES FOB % %
U.E. 131.892.175 46
HOLANDA 42769118 32
ESPANA 40,748.415 3
FRANCIA 16.135.981 12
INGLATERRA 13.221.268 10
ALEMANIA 8.404.882 8
BELGICA 3.458532 3
OTROS 2.147.754 2
ITALIA 2,120,647 2
DINAMARCA, 1.891,138 1
004.440 1

Exportaciones de Lomos Precocidados y Afiin al Granel UE. |
PAISES FOB % % s0.0000%0 |
UE. 104.678.328 T2

ESPANA |  80.464.971 58 —
TALIA | 36.031.774 as 30009000 |

FRANGIA | 3.758.498 4 P,
PORTUGAL 2453358 2 e
INGLATERRA 1,080,728 1 10,0000 |
N,

MERCADO LATINOAMERICANQ

T0.000.000

Las empresas atuneras ecuatorianas gozan de una ventaja competitiva fa cual han sabido explotar bastante bien
durante los dltimos afios. Me refiero a que regionalmente Fcuador esta bastante cerca de sus socios comerciales
versus otros grandes competidores a nivel mundial. En promedio los puertos ecuatorianos estén a 8 dias de tran-
sito de la mayorfa de puertos sudamericanos y centro americanos sin contar a Santos, Brasil y Buenos Aires,
Argentina que esta a 20 dfas y 23 dias respectivamente ya que tienen que pasar el Canal de Panam4 para llegar a
estos destinos. Definitivamente, este es una gran ventaja competitiva ya que con los altos precios de los derivados
de petr6leo fuente importante en la estructura de costos en los fletes obviamente menos tiempo de transito se tras-
lada a mas barato ! flete naviero.
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Adicionalmante, regionalmente el interés por lograr acuerdos comerciales cada dia se vuelve mas necesario es asf
que la Comunidad Angina de Naciones conformada por Colombia, Ecuador, Pert y Belivia en blogue ¢ individual-
mente estan solicitando tratados de libre comercio, cooperacion e integracion con pafses del cono sur del conti-
nente como Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay y Chile.

En este sentido el atdn eniatado al ser un producte bésico para las familias sudamericanas esta dentro det paque-
te de productos que serén tomados en cuenta para su desgravacion en los diferentes pafses.

Exportaciones de Atun en Conservas Latinoamerica 30.000.000 1
PAISES FOB % %
LATINO AMERICA 75.681.728 27
COLOMBIA |  28.566.553 38
CHILE |  13.480.535 8
ARGENTINA i 9.291.739 12
PERU 6.322.327 i 8 t
VENEZUELA | 5.351.784 ! 7 !
MEXICO 3.701.987 5 |
PANAMA | 3.308.906 4 i
OTROS 2.537.740 3 i
BRASIL | 2.477.730 3 ‘
URUGUAY : 1.142.447 | 2

Exportaciones de Lomos precocinados y atin al granel Latinoamerica
| PAISES I FOB 1 % i }
| LATING AMERICA | 224036481 16 !

VENEZUELA I 15.880.208 E
i

; MEXICO ,  3.666.430
i BRASIL | 1.389.275

j ARGENTINA . 303.737 l }
COSTARICA ! 184.000 | 1 i
MERCADO AMERICANO

Ei Tratado de Libre Gomercio entre Colombia, Per(i y Ecuador con los Estados Unidos practicaments eniro a su
etapa final a mediados de julic del afio en curso con el cierre de negociaciones de ios Pafses de Perii y Colombia.

Actuaimente, Ecuador se encuentra en stand-by debido a que tiene que negociar un litigio petrolero con una empre-
sa americana lo que ha empantanado las negociaciones cuando estas ya estaban por cerrarse. Afortunadamente, la
regién se encuentra en una posicion bastante favorable ya que tanto PerG como Colombia, han ratificado, via legis-
lativa y ejecutivo respectivamsnte, la aprobacién de un TLC con los Estados Unidos. Esto empujard a que Ecuador
retome las negeciaciones con los Estados Unidos para promulgar un acuerdo definitivo entre sstas dos naciones.

De todas maneras es interesante conocer que en Ia ronda de Washington, en julio pasado se rompid ta inflexibili-
dad que habian mantenido los americanos durante el afio entero. Por primera vez los Estados Unidos hizo la pro-
puesta de rebajar los aranceles del 35% al 15% para el attin enlatado en aceite vegetal con una desgravacién anual
de 1.5%. mientras que para ef atin enlatado en agua, que es el rubro mas importante, su propuesta consistfa en
qus se mantuviera el 12.5% de aranceies con reduccién de 1.25% al afio.

>



Es Importante anotar que Centroamérica logro una excelente negociacién al cerrar a cero arancel para el atiin en
fatas en aceite y 2.5% para el atiin en latas en agua con una desgravacion a 10 afios.

REGLAS DE ORIGEN

Este es un de los puntos mas importantes de la negociacién ya que de nada nos servird tener una desgravacion
paulatina de nuestras exportaciones de atin en conservas si luego vamos a estar imposibilitados de enviar una
mayor cantidad de atin & ese pais.

Hay que recordar que la fiota atunera ecuatoriana en los Gltimos afios ha venido capturando alrededor de unas
150,000 toneladas anuales, pero su industria necesita 336,000 toneladas para su proceso. Esto significa que las
restantes 186,000 toneladas provienen de la capiura de barcos de otras banderas. Entonces, si no podemos diver-
sificar lo que procesamos de nada serviria que nos abran el mercado y nos dejen con una regla cerrada, por lo que
resulta primordial encontrar adicionalmente una solucién a esta situacién. En todo caso, los temas de arancel y
regla de origen van de la mano, ya que deben ser resueltos simultdneamente antes de cerrar finalmente las nego-
ciaciones por parte de Ecuador y su contra parte Americana.

APERTURA DE NUEVOS MERCADOS
Sin duda mantener ¢l mercado europeo, americano y latinoamericano es muy imporiante aunque estratégicamen-
te lo més razonable es tener un mayor grado de diversificacion asi que porque no pensar en abrir otros nichos de

mercados hasta ahora no explorados como Africa, Asia menor y Arabia.

Este sin duda serd uno de los mayores desafios comerciales que afrontara la empresa atunera ecuatoriana en los
proximos afigs.

80.000.000¢"

USA FOB
CONSERVAS | 77.120.401
PRECOCIDO | 12.313.985
TOTAL 89.434.386

CONSERVAS PRECOCIDO
ATUN
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5. UN PRODUCTO SUSTENTABLE

En 1992 empez6 a germinarse el marce para los esfuerzos internaciones por reducir la mortalidad incidental de
deifines en la pesqueria atunera cerquera con el acuerdo de La Jolla, seguido en 1995 por la “Declaracién de
Panama” y finalmente en 1998 con la suscripcion del Acuerdo para la Conservacion de Delfines mediante el cua! se
creo el Programa Internacional para la Conservacién de Delfines (PICD).

La Comisidr: Interamericana del Atdn Tropical (GIAT) proporciona la Secretarfa para el PICD y sus varios grupos de
trabajo, y coordina el Programa de Observadores a Bordo v el Sisterna de Seguimiente y Verificacion de Atdn.

El objetivo principal del acuerdo era reducir la mortalidad de deffines en |a pesqueria cerquera sin perjudicar los
recursos atuneros de fa region v 'as pesquerias que dependen de los mismos.

En este acuerdo las partes se comprometieron a “asegurar la sostenibilidad de la poblaciones de attin en el OPQ y
a reducir progresivamente la mortalidad incidental de deifines en la pesqueria de! atdn del OPOQ a niveles cercanos
a cero; a evitar, reducir y minimizar fa captura incidental y ios descartes de atunes juveniles y ia captura incidental
de las especies no objetivo, considerando la interrelacion entre especies en el ecosistema”

La mortalidad incidental de delfines en ia pesquerfa atunera cerquera en el OPO varid entre 2.500 y 4.000 indivi-
duos por afio desde 1993 hasta 1997; entre 1.330 y 2.200 individuos por afio desde 1998 hasta el 2001; v, dismi-
nuy6 a 1.500 individuos por afio desde el 2002 hasta el 2004, niveles considerados insignificantes en relacién con
el tamafio estimaco de la poblacién total de la especie.

Por lo tanto, lo acontecido con el delfin es digro de resaltar ya que su éxito es total y debe servir de gjemplo para
implementar programas de conservacion de otras especies con iguales problematicas. Prueba de ello es que a fina-
les de noviembre pasado en la ciudad de Roma en la Trigésima Tercera Sesi6n de la Conferencia de la FAO la CIAT
recibio el galardon “Margarita Lizarraga” por el destacado esfuerzo en la consecucitn de este programa.

CONCLUSION

La globalizacidn exige a todo el planeta por igual que seamos sumamente competitives y efectivos en nuestras acti-
vidades cotidiaras sin importar cuales sean.

En nuestra industria para hacer frente a este desafid, las empresas atuneras de cualguier lugar del mundo tendrd
Que permanentemente modernizar y mejorar sus procesos informéticos, de produccion, de comercializacion y cafi-
dad para estar a la vanguardia y poder satisfacer los mercados més exigentes.

Adicionaimente, asf como los representantes de las empresas atuneras asidticas por medio de sus autoridades invi-
tan continuamente a que se revean sus aranceles para poder entrar con mayor facilidad a los mercados. La invita-
cion de la empresa atunera no solo ecuatoriana sine americana es que se deje a un lado el temor de gue en nues-
tro continente no se puede producir una Conserva excelente que reiina tres requisitos importantes como Calidad,
Competitiva v de Confianza.

CECOPESCA



11 CONFERENCIA MUNDIAL DEL ATUN “VIGO 2006”
UN PRODUCTO EN UN MERCADO GLOBALIZADO

La Empresa Atunera en el Mercado Global.
Situadcion actual y opciones de futuro del
mercade del Atin en Ameérica: Ecuador

SITUACION ACTUAL

= Transformaciones econoniicd SesoCiales
w Caen barreras comertiales entre paises
= NuevesSistemas de mercado engloban:
= [Aternaciondlizacion, capital financiero,
mndlstiia v comercial.
w NUEVES relaciones politicas internacionales.

- SLalr_]n‘InFrlTﬂ dE NUeVOos procesos
cductivos, distributives y consumo

SITUACION ACTUAL

= [ndustria atlin primerdlenaioalizarse

= EUropess v amencanos trasladan su know
heoWw Vv tecnoelogia
Grandes inversiones en Latinoameérica:
Eclador, El Salvador, Guatemala, Perd,
Venezuela, Panama
@Galidad de productos es lo primordial.

CAPTURAS OPO 2005

Estimacionas de la captura de atunes an ol OPO por Espacie v Bandars ent T
Dwi 01 de enerc al 31 de diclesmbra 20

Eanoers T | BET rEr [ ALS S TR Totat »%
Houmdor 42,390 138,507 24,003 - “D - a8 18 208087 E ]
Milodono 0,138 ELN ] " 2.548 =1 - 1018 153 380,010 281%
b 2,850 -y ] anre - - - a 12 b 744 1T
Vananseks -5 e 4 I0R 18 - - - -l a SO pas 10.1%
Orther (1) 47.188 AT T RIS - - - - 11,387 108.7%
Toaml AYe. 828 WY O51 AR AT A 848 E ol [] 1.1- e ]

CECOPESGA
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CAPTURAS OPO 2005

Captura estimada e Informacisn de la fieta del Océano dot P COriental por especie an ThM
Dot 01 de anero al 31 de diclambre 2005

| Captura de la Hots OPO del 01 Ene al 31 Dic 2005

i
Captura %00 000
2005 Bupice 25 Dia 1 280,050 "
vor 2P ERS ZA48 200,300 B3
LX) ZeT 081 Z.838 b - —
150,000
BET AR,471 577 W
100,000 ! *
Bzx 241
=0 183 50,000 .
oTR ras o -
YFT s a7 Brx 03] oTe
Tolak 591,827 5988 Eapcoim
5098 & Dic-6s
Estimacionas da la captura de atunos on sl OPO por Enpocie ¥y Bandera en Ta
Dal 01 de anaro al 02 de Julioc 2006
Bandars ALt Abmea Al __-"'""._'., Apserorm e negre - Ee—
Ecunde: i adm To.000 15857 B B3 T EET)
[RENE N 1.2 3643 1es - - - s8z8
[REPNN z.a8m LE 48 sa37 Y - 59 90 o887
L s ) 5,707 R Sa - - - 1 A
Powne 13,081 2E2ET a.m70 - = va w4 240
ez EEXT T EREY - E N ao.e7a
Sunare g2 e BN S DD T.maT - - - Z e s
Tata: T4 aIr a3 20 3iesa e 457 ang o 3087 287 207908
To.00a i
SO, 000 [
50000 ¥ H
40,000 i - H
BO,000 ¥ —— ——— e H
20000 T e R T ' - :
10,000 | e li; 5
O o P T B e T f_FreRaisi R
Ecumdar RAGmIco [ T " Crther (=23 H
' OISR EES
i
f T»Q‘ZEF&_:L&? TR RGt 'E"Gi-:i::_ e -n?mnrfjnh-‘;n‘-;;’ = Bt g .. O | i

CAPTURA OPO PRIMER SEMESTRE 2006

Captura estimadsa e informacion de la flota del OPO por Especie en TM
Dai 01 de enero al 02 Julio 2008

Eapocie N Zoos
[r— NFT [ITYIY;
Sorriete AR 145,310 |
Fraturin BET__ |- 1882 H
Adiia sxul dnd Oacliea | PEE & 4a7 ’
BoniesGerdts arp) Bzx 38 i
AEnore Y ) :
Barriein aagrh B T.0ar !
Cwrma oTR 2a7
Fokal Z87 009 i

INFRAESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA DEL ATUN
= Ecuadon existen 20 SO E regiStradas

MOeprcesanents de 335000




INFRAESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA DEL ATUN

Flota atunera ecuatafiana cuenta con 70
barcos

Captura promedio ano 150,000 TM
Precio galon de diesel Ecuador $ 1,00
Embarcaciones extranjeras pueden tener
Mmismeo precio si se asocian con planta
atunera de Ecuador

INFRAESTRUCTURA PORTLUARLIA, AEREA ¥ VIAL

En lo portuario se desarpallZnsn FIUEYOS Proyectds:
ALLTN PORT (Alilanzs Internacional Fortiiaria)

= e s o ole mamitoles espranoliss oy (Fasars

BT M CrET e erenclalcEpaciciaEd | ] a00000 TEUS

HIU TS T SO PR HOoILEING
Eofae o FoMaTos- ool pusanode Manta
i ras grEnda da| pyianao
e s o Ea S e Tinales 512 mnlloEESHEES
WA ara o o al e nslalaciones capackiad 1,800,000

FLis

[(TELS= TWENTY FEET EQLIVALENT LINIT)

TECNOLOGIA Y SISTEMAS DE GALIDAD

Lograr mas eficiencigwial modernizacion
Sistemas de Infarmacien pdara una
oportina y veraz toma de decisiones
Poner enfasis en la calidad de procesos
. Irabajar ardlamente para conseguin

cel Hficaciones:
= IS0/0000
PR EEEs

TECNOLOGIA Y SISTEMAS DE @AISID/AD;

= Estandarizacion) trazahihdad

' EIEEIQ‘L.I!"EITT'!IEFItE! de calldad,

= ranEiiidad en compradores

.= Acttizlizarse yaadaptarse para cumplir
nui‘-ﬂ/éE EXiCencias v nor mativas
- F‘HqiaLtF o e h:gre—:nﬁ Slimentaria

enmee hkarioniy, AU

CEERFAT o s = s e e 2
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PLAN NACIONAIZ DENCON RO

Decumento establecido por |la AC
CAltondad comipetente) Institlto Nacional
de Pesca)

_= Contienelinformacion sobre estructura vy
Organizacion delos sistemas de centiel
aficial due garantizan:

PLAN NACIONAL DE CONIRGIS

-

Recursos: Instrumentosde produccion v
condicion %{5 deprocesamniento (HACER, prodrarmas
dE SOpERE S Eabidad, CordcioTes eEpecigles,
CHOUEEEO IS agles Sdotdiciohes de Teqgistro de barcos,
RIS T ST 5 =)

Resultados: Conformidad de productos en
termnosdeynocuydad [ Histaniina, residuas),

conlaminanes, & pecies prohibidas, arasnismos
PEIOENOb Epidtend prirhe, 2gus, prodiucta, eto).

PLAN NACIGNALL DE CONTROL

Controlt Monitoreoywerificacion oficial (Regimen
deNAspEEE) CONfimaeon detrazabilidad, veracidad de
drialistsyAdBtarminaciones, plan de monitoren de
residugsisistenias administrativos, manejo de listas v
dULOrZadioNes, cartfitacion, etc,),

PRINCIPALES MERCADOS EXPORITAGCION

EXportaciones pesguerasien el 2005 cercanas a
5 475 millones

869%a con s 422 aiillones corresponden a
Expentdeienes o productos deatln: conservas,
IBrmos-precocides, atan 3l granel

% 286 millanesconservas de atin

Dos Setiores pesca ($475) v acuacultirai(a80)
sof el segundo rliBreamas importante de
expartaciones privacdas.,




EXPORTACIONES DE ATUN

Agéjl\ElNEé\I:.g;\ISERVAS ATUN PRECOCINADO Y ATUN AL GRANEL
“ DE ENE A DIC 2005

A - - AL Foa -
(TN 131,802,715 s [rr=a 104,678,320 Tz
[TE ¥ TT.AZOA0 a7 [TE-T. 0 12313065 ]
LATING AMETSCA FO. S0 720 ar LATING AMEFRICA ZZ 405,848 18
OTROS T 24BN a OTROE 5, T8 08D -
Tormd EDEAPRS ) Tostml ] 100

AT AL GFRANEL

-
A 4

O

(o =i ATwICmCn 5 GIROE |

e P I

MERCADO EUROPEO

SGP Andino otorgade 13 Nov. 1990
= Contribuir lucha contra la droga

SGP Andino 1994 introduccion sistema
modulacion de tarifas

de

Extendieron preferencias en el 2001 hasta

31 dic 2004
Prorroga hasta 1 julio 2005

MERCADO EUROPEO
Creacion de un nuevo sistema llamado
SGP PLUS
= Cobertura a SGP DROGA, Centraamerica,

Lanka, Moldavia, Georgia y Mongolia

= Redira entre 2005-2015, con revision 2008

S

= :Gubre 6600 subpartidas, 6570 ingresan,con

cero arancel, 228 subpartidas preferencias

parciales, 220 cuentan can arancel mixto v 28

ot

subpartidas precio de entrada.

EXPORTACIONES UNION EUROPEA

ATUN EN CONSERVAS
DE ENE A DIC 2005

42700118

fa- ]
A3 888 170
40,749,418

14,158,909

PALNES

HOLANDA

ERPARA

FRANCIA
HNGLATERMA 13,221,500

ALBRMANLA,

B G

OTROS

FTALLS ZADO0AT
CHNAMARGA 1801 130

ANFACO
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EXPORTACIONES UNION EUROPEA

ATUN PRECOCIDO Y AL GRANEL
DE ENE A DIC 2005

'
FAGES ron 1 :
wE £ 1pao78.328 | $
Earana ! 50 404,571 | H
FALIA 38021774 | H
FRANCLA aTRa4es | :
PORTUGAL 2453388 3 .
INGLATERRA 1060728

MERCADO LATINOAMERICANO

Cerca de sus socios cormerciales
Promedio 8 dias de viaje desde puertos

Ecuador y puertos paises centro vy
Sudamerica.

Altes precios de petraleo importante en
los costos de fletes

& Tiempo de transito & uso de
combustible L] precio flete

MERCADO LATINODAMERICANO

= Se estan logrando acuerdos comerciales
entre CAN (Comunidad Andina de
Nacienes) v Mercosur

= Atun enlatado basico para la canasta
familiar latina.

EXPORTACIONES MERCADO LATINOAMERICANO

ATUN £EN CONSERVAS
DE ENE A DIC 2005

PAIBESR FOR

LATING AMEFRICA 78,881,778
COLOMBIA TE.500.653
cHILE 13 480,538
ARGENTING .20 739
PERU 6.2 227
VENEZUELA 851784
MERITO 3,701,067
PAMAMA, 3.308.008
OTRQS 2,837,740
BRASWL 2,177,730
URUQUAY 1,742,447

|




EXPORTACIONES MERCADO LATINOAMERICANO

ATUN PRECOCIDO Y AL GRANEL
OF ENE A DIC 2005

MERCADO AMERICANG®

Pert v Colombia cerrgnan negociaciones
Ecuadar stand By hasta resolver litigio petrolens
Comn empresa americana
Region empuja a un TLC — per ende Ecuador
buscara no guedarse atras
Rediccion de Aranceles
- 2Ry 15y Coansery =>ry e et Con

1.5 24 anual en 10 ;

o 1205w L SErlh {adida con desanayacion e
anaal e

REGLAS ORIGEN

Ecuador pesca atun en promedio 150,000
toneladas ane

Plantas procesan 336,000 toneladas ano
No sirve de mucho TLC con regla de
origen cerrada

Apertuta nueves mercados

El gran reto es diversificar aun mas los
mercados y conguistar nueves nichos

EXPORTACIONES MERCADO AMERICANO

ATUN EN CONSERVAS Y ATUN PRECOCIDO
DE ENE A DIC 2005

LA, FoR
CONBERVAS Tr A0 .00
PRECOGIOD 2519005
TOTAL COAmETD
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PRODUCTO SUSTENTABILE

= 1992 empezaron esfuerzZes para reducir

miortalidad delfines enlla Jaoiia

1995 “Peciaracion de Banama’™

1998 Siiscripcion acuerdo conservacion de

delfinies Creando programa internacional para la

conservacion de delfines (PICD)

= seciucir | mortalicdad de delfines

= Ascallran 13 sastenibilidad de la poblacion desatim an
el LI

s Minimizar o captura incidental v los descartes
juwEnilas

PRODUCTO SUSTENTABILE

Mortalidad delfines

m 2500-—=2000 por ano desde 1993 — 1997
= 1300- 2200 por ano desde 1998 — 2001
= 1500 Por ano desde 2002 hasta 2004
ONU = FAO premia a CIAT por su
pDrograma

Galardon "Margarita Lizarraaa”

CONCLUSION

Globalizacion exige a.tedos ser
competitivos v efectivos

Empresas atuneras a nivel mundial tendran
que modernizar:

n Proceseos informiaticos

» Produccion

= Comercializacion

s Calidad=-e Satisfaccion de clientes

CONCLUSION

= Pajses Asia invitan a reveer sus aranceles

s [Nvitacion de la industria no solo
ecuatoriana sino tambien de la region

Vencer temorn de gue nuestra region puede
producic una conserva excelente
Calidad, Competitiva, Confianza

ANFACO
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LA EMPRESA ATUNERA EN EL
MERCADO GLOBAL.
SITUACION ACTUAL Y
OPCIONES DE FUTURO DEL
MERCADO DEL ATON EN ASIA

w MR. CHANINTR CHALISARAPONG
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE FABRICANTES DE
CONSERVAS DE ATUN DE TAILANDIA

v= MR. DAMRONG KONANTAKIET
VICEPRESIDENTE DE SEA VALUE CO. LTD.
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1.EXPORT OF THAI TUNA PRODUCTS (IMN 2003-2005%)

Quantity (ton by net wt.) Valual{ millilorn WLS$H)

Tans

Products
ey 20087
2003 zo04 2008 Srer zo003 | 2004 | 2008 2008

CEEVE ¥ e 20,980 12,071 a7s,0e1 20,22 eps| 7rao Ty as.z50

85,120

WA WA R B D S e 1T

(1) EXPORT QUANTITY OF THAI CAMNMED TUMNMA
(1IN 2003-2005)

[ BB, 840 77,080 B, 08 7o P
MIDDLE BAST 33,882 33,108 at,9e3 268.70 13.22
u 4,077 an, a8 a0,002 8.0 10.70
;.":.'_";“.Q‘;"M IS 20,883 30,484 3,70 10.72 ®.02
CANADA 2 e80 P 26,932 o.00 >0
FABEAN/ TAXWAN 17,480 22, 48P 27, aime z20.20 ».29
NEW MARKETS 27,100 o4 0532 120,713 28 .33 BR.28
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2.2 EXPORT OF THAI CANKMED TUMS TO THE

COUNTRIES WALUE (LiSs) crowTn | snane | QUANTITY ( ) ] SwTH by
2003 ! 2004 2005 | oesom 2005 zo03 | zoos | 200 04,05 oo
UNIVED H
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2.3 EXPORT OF THAI CAMNMNED
Fu B33
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EXPORT OF THAI CARNMNED TUMRA TO THE SOLTH
AMERLCA

counTRINE ! VALUE (LUIS%) j weanowTH | QUANTITY (ronnes) CROGTH EHaRE
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3. EXPORT OF THAIT TUMNA LOIN AND OTHER TLUMNA
EXCLUDING CARNMED TLUMA)

WALUE {(MIL USSE) AN QUANTITY (TONNES)
L3 .
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6. FTA THAI - OTHER
COUNTRIES

COUNTRIES

Cretails
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THAI-JAPAN Japan-Thailand Economic Partnership
Agreement

Rule of origin fish from Indean Ocean
Tuna Commission (IOTC)

Reducing duty from 9.6%% to 0% in 5
years

THAI-USA Thailand-USA Free Trade Agreement

NOW : On Process of negotiation

ASEAN — China Free Trade Agreement

Decreasing duty of CHINA for TUNA
products

YEAR 2005-2008 DUTY 52 (MFN rate)
Since : 1 Jan 2009 DUTY 0%

Decreasing duty of THAI for TUNA products
YEAR 2005 DUTY 20 9%
YEAR 2007 DUTY 12 %
YEAR 2002 DUTY 5 %
YEAR 2010 DUTY O %

7. EU TARIFF QUOTA

Impnris of canned tuno covered by O codaes 1604 14 11, 1604 14 18 and. LOO& 20 70
Presentation of & Cartificata of O in

& Cariff rorbsn ol L2 W e s forcetors [Erom 298 %50 sweithiin Chve Tanics of this taeiff oot
Qpen the EardfT guota anoually for an initial poriod of 5 years

Tarkrr

ety TH PH Deheaars
{ tores ) L SR Fa Yo e AL
L0 T

Paricel

| 2 3uiy 2003 ta
| B Fune 2009
3 Faaly 2000 b
| 2O June 2005
1 July 2005 to
30 June 2006

i July 2006 Tor
F4 Jnarvis FODF

E i e le] = e lels ] Mlululnl 250

£ )
2%, F S 1=z.290 o, 70 S50
o

25750 13,30 P s ]

25,7850 18, RO g n ]

| 2 Fuly ZOO7F vo
B0 Junae 2O0E

World Trade Organization
Negotiating Group on Market
Access
Market Access for Non-Agricultural
Products
Liberalisation of trade in fish and
fish producitis
Communication from Canada ,
Iceland . New FZealand , Norwvway ,
Singapore and Thailand
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¢ Introduction

+ Company Profile
* Corporate Mission
* Business Strengths
* Qur Market

* Qur Products

¢ Future Plan
* Certifications

Agenda

» Sales Revenwue 2005 & Target Sales Revenue 2006

Thailand Fishery Wales
Cold Starage & Co. Universe

LX)

Mrﬂu\mn\.ummm{ Moritof Ammmmmmmnt M:-n.m Dusencewutthibul

takdent

SeaValue

* Tutrodution*

SeaValue

Established : 2004

AN RIRLL G, LTL

i deem .
e, WA,

e e

* Compasy Prefile*

« Established : 2004

» More than 10,000 employeey
+ Management led by:

—Mr. Poj Aramwattananont,
{ [.S.A. Value Co.,Ltd.)

- Mr. Thaveesak Laotrakool, Chairman

President

- Mr. Paiboon Dusadeewutthikal, President

Target Prodizction
Capaicity: BOD tonpialay
{eombinad)

Capital : 2,000
Milfign baht

L8.A. Value Co., Ltd. {(Bangkhuntien}
1.8.A, Value Co., Ltd, (Sampran)
Unicord 't (Mahachai)

Unicord 2 {(Mahachai)

Fax: (+660) 2416-8132-4

— ( Unicord Public Cothd')
* Comgacy Profile * Foalalu | |+ Covpany Prele* .
5l %6 - Headguarters:

161/39 Moo 6, Soi Muang Sakul,
Bang Khnntlen Rumﬂn Smnae Dam

Tel: (+660) 2415-2541, (+660) 2416-7785

E-mail: infofdseavaluegroup.com

d

ANFACO
CECOPESCA
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] M = |-I.-I| A
I WY ariaw

* Corpesate Misdag SeaVake | | frsinoss Strengtlis * - BecVole

r [lapdership
Lty aity * Fast, Reliable service
:' bonesty

e I | Eenionty

§7_.... :-'uﬂl‘l’r

ad __.Tmost Saving
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THE TUNA COMPANIES IN A GLOBAL MARKET.
PRESENT SITUATION AND FUTURE PERSPECTIVES TO TUNA MARKET
IN PACIFIC AREA — PHILIPPINE EXPERIENCE.

Distinguished Guest, Ladies and Gentlemen. Good afterncon.

The theme “Tuna Companies in a global market, present situation and future perspectives to tuna markets in the
Pacific Area particularly in the Philippine’s experience is no different than that of other countries. They just vary in
degrees.

in the Philippines, the country’s Department of Agriculture concerns itself directly with agricultural trade goods and
its Department of Trade and Industry covers all commercial and industrial trade goods, including fisheries under
the Non-Agricuttural Market Access or NAMA. Thus, Tuna Companies In the Philippines fall under one of these
Departments whether in production or manufacturing.

The bulk of fish and fishery goods that are internationally traded by the Philippines are essentially in packaged con-
tainers, rendering them to be trade goods and not agricultural. These goods are exported as either semi-finished or
finished products except a small amount sold as raw materials.

Philippine exports of fish products have always been restricted in penetrating markets we wish to gain access to.
The US and European markets traditionally account for over 90% of our markets and we have to overcome all the
hurdles of entering into these markets but today this is down to 65%.

CURRENT SITUATION OF THE PHILIPPINE FISHING SECTOR

Rising fuel prices continue to have a negative impact on the economics of tuna fishing operations worldwide. 1t is
important to recognize that different segments of the tuna industry are affected in varying degrees by this situation.
The processing/canning industry has a much different cost mix from that of fishing vessels. The share of total costs
represented by fuel is much higher for a fishing vessel than for a cannery. Tuna Canneries are starting to assess the
impact of rising fishing cost and falling supplies of raw material as the latter may need to be adjusted in order to
keep fishing operations sustained.

The move to regulate capture fishery by Regional Fisheries Management Organizations {RFMOs) and the Food &
Agricultural Organization of the United Nations will also influence the number of vessels operating in the high seas.
Yet despite the challenges, production has remained relatively stabie in the last two years. Globally, production of
the principa! species of tuna (Skipjack, Yellowfin, Bigeye, Albacore and Bluefin) doubled from about 2 to 4 million
tons over the last 30 years.

Tuna fishery in the Western and Central Pacific Fisheries Commission (WCPFC) were Philippines is a member
supply over half of all tuna globally with our catches representing 10-14% of the Western Central Pacific Ocean
(WGPO) volume of around 2 million tons.

Moreover, trade tariffs, subsidies and non-tariff barriers (NTBs) are common obstacles in both US and EU markets
putting our exports at a disadvantage vis-a-vis countries with bilateral and trade agreements in those markets.
Recently, our country has been advised in meeting the regulatory requirements of the European Union for food
safety under EC Regulations on HACCP providing the basis for a very high level of protection of human health and
consumers’ interest oftentimes bordering on NTBs. Previously adhered to through buyers inspections, new requi-
rements do not appear to be universally valid in application.
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The Philippines along with Thailand initially refused to grant waivers to the tariff cuts unless the EU would issue its
commitment to take up the market access concerns of ASEAN Tuna in the EU markets. This commitment, having
been granted by the EU, was translated into the process of mediation in 2002 which eventually resulted in the Tariff
Quota scheme that granted 25,000 metric tons of canned tuna (9,000 for the Philippines) for the EU at a reduced
duty rate of 12% from the Most Favored Nation (MFN) rate of 24%.

The 5-year quota period has no more than 2 years to go, and the mediation aiso provided a commitment to incre-
ase this guota “depending on market conditions” on the third year of the quota period. The EU has not complied
with this commitment and has officially rejected formal requests for increase. The Mediator's pronouncemants have
remained as conclusions that are not enforceable which may end up for discussions with WTO.

VOLUME OF CATCH, PRODUCTION, MARKETS, EXPORT VALUE

Although the Philippines is estimated to have generated around 230,000 to 250,000 metric tons of Tuna in 2005,
around 63,708 metric tons of finished products were exported while the rest consumed by its domestic market. The
need for a profitable fishing industry is important and harvesting remains the least efficient component of the value
chain as other countries provide subsidies. Further investmants in research and technology shifts viill increasingly
be dependent on healthy profits by the industry.

Around half of the Philippine catches were caught in waters outside its EEZ as Philippine Purse Seine fleets opera-
te in the high seas and waters of neighboring Papua New Guinea and Indonesia.

In 2005, volume and value of exports dropped by 40% and 36%, respectively as competition was intense between
ASEAN, EU, US and the rest of the world. Tarifs coupled with safety and quality issues edging NTBs remain the
mast important parameters in penetrating markets.

The share of exports was dominated by shipments to Europe at 36% followed by US ~ 30%, Japan — 10%, Taiwan
& Hong Kong ~ 2% and China/Canada/Middle East/Korea & others at 29%.

PROBLEMS/ISSUES HOUNDING THE INDUSTRY

The fishing and manufacturing industries continue to be optimistic notwithstanding the move fo regulate capture
fisheries, increasing cost of production, tariffs, subsidles and NTBs of rival markets and trade biocs.

Characterized as late bloomers by international standards. the fishing sector operates with a home-grown techno-
logy handed down through 3-4 decades of famify-runned enterprises devoid of government intervention or assis-
tance. Fortunately, the early entry of locally-based big corporations in canning and the recent expesure of lacal com-
panies to international practices have brought in the benefit of technology transfers and improvements.

Despite the entrance of government in infrastructure development, gaps in the supply chain show that benefits in
economies of scale are still to be improved considering the logistics of maving, storing and shipping raw
materials/finished goods to warehouses and markets. The incentive for privaie sector to provide anciilary services
rest on individual initiatives as opportunities still abound.

Furthermore, though governments in other countries provide support in trade and subsidies to peneirate markets
at reduced “cost” and improved “competitiveness”, theras are still opportunities in the Philippines as its cost and
efficiency can compete at level playing fields.




WHAT CAN BE DONE TO RESCLVE ISSUES

Let us divide solutions into short and medium term action plans taking into account current trends and evolving
realities.

Companies that are able to consolidate their material requirements to economic scale can negotiate for better pri-
ces. in other instances, brand owners and manufacturers are working closer with each other. Technologies in fis-
hing are now under review as fuel prices rise to levels unthinkabie in the past. These are actions taking into consi-
deration the here and now.

However, the aftermath of the World Trade Organization’s Ministerial meeting in Hong Kong was a good time to
remind ourselves that emerging trends signal a wider range of options and participations by governments and mar-
ket forces. Equally important is to consider strategies that influence trade such as, who should you partner with?
And what should your approaches be?

People saw trade policies as a matter for economists and government officials negotiating behind closed doors or
business lobbies in Washington, Brussels, Geneva and other cities. Seattle, Doha, Cancun, Hong Kong and recently
Geneva showed us that this is no longer the case. Hong Kong saw aver a 1,000 NGOs and a big number of journa-
lists. Trade will not be the same in the coming vears yet expanding production means a need to increase market
access.

On the other hand, a fragmented system of bilateral agreements does not serve the interest of today’s global pro-
duction system in the light of rising cost.

Production and Manufacturing today is different from the past when we talked about products assumed to be done
“in-house” — in one factory, under one roof and in one country. Today, production is dispersed across different fac-
tories in different countries, being globalize. In modern production systems, we need to ease the flow of items
across borders according to a single set of trade rules and regulations.

Imagine a supply chain manager dealing with multiple bilateral trade agreements between countries, each with dif-
ferent requirements and provisions. Of particular concern are “Rules of Origin”, which define where a product is
caught and processed and the kind of market access it will have.

With each new bilateral agreement, considerations relating to ROO multiply and become more complex in the phe-
nomenon called “the spaghetti bowl effect”. Large companies will have a hard time keeping frack while impossible
for smaller firms.

From a production standpoint, the question should not be how to qualify but instead what is the optimal way to cre-
ate a product in the mast cost-effective way for the final consumer considering current costs.

Dispersed manufacturing is the way of the future and a multilateral system is vital for efficiency as firms will have
only one set of defined rules applied universally. With this approach, developed countries can focus on what they
do best: design, branding, understanding consumer’s needs and other specialized knowledge-based activities while
developing countries stand to gain as their small and medium-size companies gradually integrate into the interna-
tional supply chain. The integration as to a previously inaccessible international trading environment is made pos-
sible by their ability to focus on the core activities that give them their competitive edge not having to deal with areas
where they lack expertise and locational advantages.

In the Philippines, as majority of the players still fall under the category of medium size enterprises, the benefit can
he considered as this will enhance our capabilities to reduce cost and improve efficiencies to manufacture the pro-
duct as we are closer to the source of raw materials. Furthermore, the beauty of efficiency is profitability.
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Lastly. as fish is finite. responsible fisheries should be instituted from the grassroots to the top as competition in
the global fishing industry has already seen the ruin of other bodies of waters outside of Western and Central
Pacific. Therefore, it is proper and just that good goversance is practice in this industry to sustain the liveiihood of
peopie and the future of our children. Prices wil! adiust itse!f with reduced catching effort as the markets wilf have
to live with the rules of supply and demand.

OUTLOOK OF THE PHILIPPINE FISHING SECTOR

Opportunities still abound as markets open to new forms of products not necessarily canned, pouched, loined, smo-
ked, jarred or tubed. Value-added products in Asia are now known to the world as presented in the last Infofish Tuna
Conference in Bangkok in May this year.

There is consensus in conservation of tuna resources including better and greatsr utilization of tuna harvest. Fuel
cost is 2 factor influencing this effort. In general, there is a high preference for fish worldwide helping pave the way
to market 2 wide range of tuna based products in this regicn aione. Urban consumption of canned tuna is also incre-
asing in developing South Asfan countries and in the Pacific.

Considering the trends in Asia, markets are bound to grow in the future for non-canned and canned tuna products.
In summary, more work wili have to be done. Some can be done soon, others later. We have simply attempted to
place our discussions in the proper perspectives with the fundamentals we foresee and the value of emerging mar-
kets and trends.

I thank the organizers of this event for the opportunity to express my views.

Thank you and good afternoon.
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renge of G o 60%, wih o median refe of 34%. Applied fasitfs, Le. e sclust didy
charged, anewitkin the rmnge of ( 1o 30%, and & modien rels of 14%.

v Fighorias imporis frequonty foca nan-kuf bsnjets, especisky sanitery and phyfosandary
matswos. ©
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Dutllook of the Philippine
Fishing Seclor

Theto bk a hjah prefarenca for fah
worldwide -Feiping pove the way 1o markot &
el randgo'of ung bessd products

- 'Gonsldering the trenda In Asia, markets are
Y- 'hound fo grow ih the future for non-cann )
» and canned tuna products -
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Orgramzacmn Interprofesional del ATUN

(OMOPLATO PRINCIPAL, APERIIVO 0 ENTRANTE..
(ONSERVAS DE ATUN.

Un EXCELENTE ALIMENTO que por valor Su aite cantenide de OMEGE 3, hace que
nutricional, sabor, comodidad, sez un alimento idonec parz una
economia y efectos bmeﬁunm : dieta sana y equilibrada,
para la salud, es aconsejable favoreciendo lalucha
incluir en nuestra cesta de la contra e colesterol, y
tompra, aportando una gran
fuente de proteinas,

vitarninas {A,D,E Ky B)

y minerales {Fosforo,

Un producto que funde Potasio, Sodis, Ma?nesio
lo mejor de la DIETA 0 Hierro).

MEDITERRANEA: ¢f atdn v of aceite de VALORES NUTRICIONALES: 100 gr.
oliva, y que podemos consumir durante todo de atiin 2portan 200 Kilocalorias de
el ano y en cvalquier lugar. energia, 23 gr. de proteinas y 230 mg. de fosforo.

A.NAB.A.C

j % O.PTU.C.
ANFACD w FEICOPESCA ..o U (B L

SETINDCE [Ovidajm
-";.*ﬂ'—:‘::t'f':‘* O.PA G A.C.
T Ees  VeTsen
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P eivweirles Evarsfer resriczer caf Foarres Vg PO

THHE TLoda P arqilE PR A CSLCE AL PSR
ST AT T PN FLITLRE
TIVES ] AFRECET IR P eIl s

PAmaritinis FParspaesclives

Joel Bruneau
I— Gensral Manager
£ Thon des Masocarsigries
L= Froid des Mascarelgnes
MAUSRITIUS

Discussion Angle

T . S V.
.._. . - E > 3 : ' o
Z__.._______d/ é:\?_:.:le.d._..”.,b__.'/ /.'.‘./"._>_—_-_'_ ’ Z..-_._Jg-.. __/)
Olocballzation gfli::-tl- h‘:ﬂ on SWIO Situation Mauritius
'C:'l:. the Tuna

» "'--7..“_.,.5 "

i Weridwice Conference of Tuns, Viga 2008
— ———

e
Globalization

= Clobalization major driver : The struggle for efficlenciaes.
Rapldly integration of world markets. enabled by technology. This
integration appears to bo Irrevarsible.

= industry and business Vaiue Chains are extending be: nd potiticsl
boirt‘:l_.?; Networks are belng created across geocgraphlies and
L

= Countries/fReglons will teand to speacialize bmased on their individual
comparative/compstitive advantage :

Access to raw metedsl

: TFrade preforances

- 1o afft Pr eth Industrious labour foros

- Acoess to markets
m Liberallzation of trade

Lm of T, Vg 2008
R ===
m—

Globalization effects on the Tuna

Industry

Production of low value-added, commuodity Itema shifting to iower
roduction cost countries (Souih—Eaet Aain, South America, Afrfica)
hrough domeastic ventures or [ =]}

Labour Intensive, Prlrnary transformation {s.g- loining) moving to

deavaloping cou as

Potential loas of h esmony of first-world tuna Indust over thelir

domeastic market. rowing infiuence of large-acala, g otal buyars

Increasad protective Mmaasures btyapoll%—makarn o enaura imported

product quality and food safolty standards

Swonger intarmational lobbles (Eil, Mercury, Geanpeace...)

Strategic Alllances (Fishing/Processing. Co-packing. --.)

WTG and the gradual fading off of tariff barriers and preferences.

.. 7 ... Emerging consumer and industrial markets; EL extension,

the rise of China ' . A

= g Moy

1R WWorkdwids Corrfensnos of Tune, Viga 2008
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campee?

-16800 Employeas
- Capacity : 250 MT / day (2 ahifis)
-~ Fiah : SKJ, YFT, ALB

- Products @ Lains, Alu.Pouches,
Ventresca and high value cans.

- Markets : Spain, itaiy. France, 4.5

_.._.—:’1"_1-—..

1 Wortawlito SR e of Toara Wigo 200

——

Princos Tung (Mauritius)
-1900 Employaes

- Capacity : 210 MT / Day
(2 shifta)

~ Fimh = SiK.J), YFT

- Products : Cans

- Market : UK (95%) E.U
(5%)

= Production : 550,000
cans per day

1 W liwaidia Genfarancn of Tuds, vigo 20GH

i | ——==——— ot
Logistics & Repairs Service Providers

Frold des
Mascarsignos

- 370rm of deep soa
privete quays (8.5m draft)
- 11.500 MT cold-atore
capacity

- Handiing, gracding.
sorting, welghing and
cfelivery facilitims

- Contaner plug-in and
stuffing

- Full treceabliity recarding
- HACCPF & E.U
cortificates

- Bunkearing

L W iave s Corfasmass of TLat, Vs FO0s

= —————————
Logistics & Repairs Service Providers

Mauritiys Fresport Davelopment

= 8000 M__ Coid room capaciy

- HACCP & E.U accreditations

- Private fishing guays for handling,
sorting/grading, storage, <lalivery

- Container atuffing

= Shipping agancy

= Bunkering

—

11 e it s s i ¥ i s T4




Chantliprs Naval de
|l I e

- Dry Dook 130M long x 27M
vvlda »x 20OM desp
- Repair quays 142M and 73M
long, with depth of 8M alongside
- Cowverad workshop
shlpbulldlng barth
= B8OOM_ WO

ricahop fol
machantcal and -l.ctﬂenl
repsins
- Slipway wnd platform

i AR

TN WWarichwitie Confarsnos of Tuna, Vigo 2008

= AEEEESSSSSS————— =
Mauritius — Strengths and Weaknesses
Strangths vWeaknasses
Forome @ el ity CHatance to fishing grounds ; Higher cost o faw

mnct fully Y 1al. ($100-8125)

for ALE.
Sovearnmubn! o the ks . ] Coste ;" Ganarally thean imar

V-nou- lnc-nt!vut aﬂorad Svciuding work and competing. SE Asian nations.

parm 1t ] work-forca)
- Folitton] stabllity and strong Institutions

Export Indu-try wm {BugarsTextlie), arnd Distancs o markets : 30 to 40 days from EJdrops

g and the L5 oy o,
- Eanlbant pnl't .nd afrport Infreestructures. YWell aSmall domeastho rmrioet.
developed air and sea networios 3 maie rrumrikets.

Drry=ctookln; ?”‘al'llp. and nat repair fecliities (CNOL
a Taylor Bml

Wall o services Mnancs ; banking
& Insurances; Wwgal ;| homsp -n')

[ Trade sgreamenis (ACF, ABOAMBSE, COMESA,

SADC)
%ﬂ o
) g -

= NS —_—
- e
Mauritius : Strategic Options
= Maovitius has recognized the tuns Indus pot-ntial and the
following key succeas factors have bean dentified -
i “Trast and ras botwean stakehoidars in the valuo chair (fisherrmen to
CONSuUIMens). rge industry; small amount

- Lo to Product quality. traceability, sarlllnry & food safaty
n LIS-11OTY.
Supply rellabliity (Upstream and downstresarn)

= Considering Mauritius strengths -nd weaknasses, stratecles
should therefore develop saroumnd :

Fooualng oompetoncias nnd clty on valus-added tuna product ENgos

for r key E.U -nd .S m all-llzl'ng on our axisting trade

pmforena-- {a.g0. AG AIGSIT and Al =EuU) i

Exploitl as far as galble ucrative. o Aﬁ'lcan markets. o population

o BS '&m S eG4 00 iR =

Exp q arnergin opportucitios and seqrnonls In the tuna by-
sty (o. g—mea I for the rovvlng ob uacuiture segrment,

gnd Flah O mmeéag noducts) a il

= S —
Aquaculture Startup

Farme Marine da Mahabourg




=———
Mauritius : Drivers of the Seafood sector

= The Mauritius EEZ extends widelr ovar a surface area of 1.9 milllon km2
and the country pravides the right business environmeant to positior tself as
a vibrant seafood platform in the region.

=  The government is activaely promoting the seafood Industry with the
objactive to transform Mauritius into a world class base for trading,
waraehousing, processing. distribution and ra-export of frash, chilled and
frozen raw or value addad seafood products.

= The Mauritius Seafood Hub has already attracted intemational seafood
layera from countrias like Spain. Malaysia, Japan, USA, Sri Lanka and
France. Other leading Industrial operators have alsc axpressed Kaan
intentions to invest in the local seafcod and fisharias activities .

= Fisbhing agreerments have beaen signed with Seychelles. Japan Tuna Rest,
soon with Madagascar.

= Government is actively frobing avenues to promote a domestic
industrial/semi-industrial fishing capacity.

. g
NI Werrdohiele: $3oferonae o Tuna, Vian 200G

Mauritius : Drivers of the Seafood sector

Some Incentives offered by the Government

Possibility for foreigners to become permanant residents of
Mauritius and acquire immovable property.

Low corporate tax jurisdiction

No duties on material inputs and industrial equipment
Tax-free dividends

100% foreign ownership

No capital gains tax

Free repatriation of profits, dividends and capital

Registration duty of 5% on the purchase of land and buildings for
industrial purposes
Access to offshore banking faciiitios
No exchange control
Generous package of annual allowances )
- v
WH‘ > CConfrremien of Tunm, VWige Ziee:

Thank You




SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVAS FUTURAS
DEL MERCADO DEL ATUN
EN CONSERVA

Y SUS MARCAS EN LA UE

«= MR. PHILIPPE GOUREL DE SAINT PERN
DIRECTOR DE COMPRAS Y DE FLOTA DE M.W. BRANDS
SAS.

e D. JUAN L. ALONSO ESCURIS
DIRECTOR GENERAL DE JEALSA-RIANXEIRA, S.A.

e D, LUIS TAVARES
DIRECTOR GERENTE DE COFACO
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ﬂmn WIDE CONFERENGE ON TUMNA @ﬁm_
PEY

« VIGO 2006 » L
September 541%™ and 12 2006
Prosoent st 2 3 ol Fastusirar p.rspactlm For Turrm
r Ivngy 0§ |

and Bramnds n the EI..I

Prossntosd by

Phillppa Gouml de Saint FPerm .
Fisihh Pr L d Fleet Divectonr - e

Maxreblup M.W._ Brands ll.w“

CANNED TUNA IN THE E! QPEA Qj}_&l

Tuna production in the EU
Production and lmports

Exports

Structure of the Main Tuna Markets

Froro

THE B DS 1IN THE

- Tuna Brand Shares
. France : Total canned fish - Tunea — Raw Pack -- Salads
. haly : Tuna

- Tuna Brand Shares in Northem Europe --
. UK
. Holland

- The fuiurns of the brands

CANNED TUNA IN THE
EUROPEAN UNION

Production

ANFACO
CECOPESCA
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EU Canned Tuna Production
1,000 Metric Tong

19986 1997 1998 1999 000 2001 2002 2003 2004 200865 TOOS Esthnete

- Canned Tuna Production In tha EU, after saven years of ongoing growth, since 2003
has inltlated a0 apparently reversible downtrend in spite of the contribution of ioins.

Tuna Production Share 2004
T e L SRR D S RILNS
327,100 Metric Tons

ireund tuny eq, nsluding fol

LT3}
Portugal

B " ——

oy
BT

- All historical EU Canned Tuna Production countriea are losing production because
thay are rniot any more competitive varsus the 3rd countries especially concentrated
in the Far Easi.

- Spain. fess penalised, s maintaining production leadership thanks to Industry
v?rﬁcallsathn with tuna fleot and advanced process tachnology / automaltlon of ks
plants.

Utilisation of Tuna Loins in Production
T e e S LS P SRR DY F rocguction

The EU Tuna Loln market 2004; The EU Tuna Loin market 2008:
100,000 tons circa 90,000 tons
= Production {estimated) = Import = P fomth } = mvport

- EU market demand for loins has decroased from 100,000 In 2004 to 90,000 in 2005
as a congaegueonce of the EU plants reduced competitivencass / production and
Increased co-packing oulside EL.

- EU join production has also decreased as a consaguenca for the same reduced

veness.

T ramney Canning Plants in EU 2005

= France =10

- Italy <10

= Portugal 12

= Spain 80/100
= Direct jobs in the EU 15,000
- Indirect jobs (est.) 5,000

% FProgressive loas of competitiveness has dramatically reduced the number of €1J tuna
canneries and dedicated jobs during the last 10 years.

> In the next 3 years, we catimate s furthor sertous drop of jobe as 8 consequence of
foins wutifigation, co-packing outside EU, and shutdown/planis consolidaion in each
courntry.

> Thia trend iz already creating some employment problems in the unden:!mioﬁed
regions in each country.




Eurcopean Industry Caracteristics

PAIN The Spanish Industry has achieved its move to Skipjack loins,
processing less and less round skipjack.
On the other hand, they are still surprisingly processing big
volumes of YF+10

ITALY The last canners processing round fish have now moved to loins.

Since more than one year, Italy has made a second step,
branded products being no-longer made in italy but co-packed
abroad

FRANGCE Since a few years, the French Industry is now mainly using loins
for added value tuna and one of the major brands is co-packing
100 % of its canned tuna.

I

EU Production anci }
imports

Tuna - EU Production / Vs Imports
1,000 Metric Tons

m!_‘g.“u.....—___........ m—— e mmmmrr—. e e - 4oEA fArA ma————— s ra

350 4 - — - - U X

250

200

150

100
504

Qb
\#\*“ \@\#wv@\w&w EU 15 untll 2004

EU 25 as from 2008

= Local production is Copacked tuna imports

« Sinca 2002, Canned Tuna Importe in the EU have been dramatically increasing.
»  The arrival of 10 additional countries in 2005 has been confirming the same trend.

Splitting of Tuna imports by origin (2005

- % " Others Seychelles
Colombia
% \ iv. Coast
Papou N.G. : e 8%
550 P
——
Madagascar
5%
Thalland
Ghema _/Phitippines \ 15%
10%
Maurltius Ecuador

=  The group of 3rd countries (24% duty) driven by Thailand (+2 pts) Phllippines (+1pt)
In:izones)la (+1pt) have improved theair position from 24% to 28% in one year {fram 2004
1o 2005).

d

ANFACO
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ererice of Tuna

Import of Loins

78,000 Tons in 2005

Salom .
Maurs ?l':’:‘m a%vos:a%nica Imports mainly from:
% L , = e Ecuador * Latin America under GSP regime
Thailand - b | Fd ros 28% -
% . A S e X 71% Volume

* Autonomous tariff quota: 4,000 t

Guatem.
"'ﬂ - = New Tariff quota opened May 2004 for
Mexico: 5,000 tons but not utilized
Kenya : 1
12% - J
Salvador s cc!:_i(l;:bit
17%

= Thailand, Salvador, Mauritius (new factory starting in 2005), Kenya have increased
their exports in 2004

- Colurmbia, Ecuador and Venezuela hava decreasoad their sxports in 2004,

Concentration Of Tuna Imports - Year 2005

* 6 counfries accournt for 71% of imports :
» Ecuador, Thailand, Seychelles, Philippines, Mauritius, lvory Coast.

= Ecuador : First European Suppliér with 63,657 tons of which 27 176 to Spain
{+33% vs 2004) as part of the Spain canneries delocalisation.

= Thailand, Philippines, Indonesia represent 28% of total Canned Tuna EU
imports in 2006 (+ 17% versus 2004).

* imports from ACP countries still represent 49% of EU imports but declining:
—-14% versus 2004

Concentration Of Tuna Imports - Year 2005 (cont’d)

*  WTO / DDA: under the Doha Development Agenda:

> Doha Round was suspended last July without reaching an agreement,
but it is not dead.

¥ The failure of WTO negotiaticns will see the resurgence of bilateral trade
agreements. The European Industry is loocking forward to these
agreements opening new preferential markets to them.

> Any change in the equilibrium we have today (24% duty — rules of origin)
will affect directly the European Industry and, as a consequence, their
investments in ACP and GSP countries (France ACP — Spain GSP)

> In spite of 24% duty tax. tuna exports from third countries have continued
to increase over the last years

# We must keep our pressure on competeni authorities both at
country and E.U. levels

Exports




1.000 Metric Tons

30 -

P w@fﬁfﬁ*#

As a further demonstration of EU tuna canning ind ioss of competitivaenaess, EU
axports ve 3rd countries has been constantly and irrevarsibly daeclining since 2001.

Destination of Tuna Exports

Export is made of small quantities sent on a recurring
basis along the channels of EU tourists and
immigrants/emigrants who are keeping up with their
tuna sating habitudes. Maln countries are:

Medlterranean countries

Eastem Europe

Near East

Northern and Southern Americas

Apparent Canned Tunaz Market _ EU 1 55
I rte + Production +

0 Meteic Tons Buik]

780

Ta0
-
E55 -
-
@52
rd - -
=
gaa L -
a5
s A SEET o AT 220D AT 0 o =i ien) AN

- EU consumption has baen growing 48% during the iast B years at 2 CAGR of 6%.

amnR

Structure of Malin Tuna Markets 2005

Tonnes (OCO)

kLLLL

,,a;f e

1 60
120
i Production

- Import
= Export

R

basead an yeliowfin / olive

- Only Spain and italy st maintsin a majority of local production ve imports thanks to strong
lacal brands and their hul‘l queathty recipe oil.

#

ANFACO
CECOPESCA
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The future of the brands faced to Private Labels

Faced to the continulng growth of private labels, the future of the brands will be
driven by :

- top / regular quality branded products

- Increased research and product innovation

- increased investments in marketing, communication and sponsoring

- Development of point of sales actions.

Success Factors : Innovation

W light funch

Success Factors : Communication
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: “WORLD TUNA MARKET
MERCADO DE ATUN EN LA VOLIMEN CAPTURAS DE ATUN 4430000 TONELADAS
UNION EUROPEA VOLUMEN CONSUMO ATUN - 1626695 TONELADAS

SITUACION ACTUAL DEL

CONBUMO | PRODUCCION

: \ AR rae% | a030%
- EURCPA A7.31% 24,47%
AMERICA 33.94% 28,35%

AFRICA | 5,89% 16,31%
. 3 LN OCEANIA 1,48% 0,55%
JUAN L. ALOMNSO ESCURIS =
Dirctor de QEafaciOTees
BUENAS TARDES SRAS. Y SRES. L0 PRIMERO ES HACER UN RECORRIDO POR LOS DATOS ESTADISTICOS

ESTAMOS YA A LAS PUERTAS DE LA CLAUSURA DE ESTA 11l GONFERENGIA DEL MISMO MERGADC, LAS CAPTURAS Y CONSUMO A NIVEL MUNDIAL,
MUNDIAL DEL ATUN, QUE SE CELEBRA EN LA CIUDAD DE VIGO.

VOY A TRATAR DE OFRECER UNA PERSPECTIVA MAS DE LA SITUACION DEL
WMERCADO DEL ATUN, QUE ESPERO SEA DE SU INTERES Y NOS AYUDE A
TODOS A REFLEXIONAR SOBRE LAS MEDIDAS A TOMAR PARA MEJORAR O
AL MENOS NO EMPECRAR EL FUTURG DEL MERGADQ DEL ATUN.

~MERCADO EURORPEO ATUN

EN CONSERVA

| CONSUMO ESTIMADO - 677200 TONS |

- FRANE?_& ____Z-_____!.?S.m . 19,75%
| TALIA | 131000 |  19.6%
_ESPANA | 116500 |  16,89%
. ALEMANIA 73.000 | " 1085% |
PORTUGAL 20600 | 304% |
| GReCIA | sfoo | 1%
OTROS 195.000 28,92%

MERCADO SUR DE EUROPA — 487 584 TONS 2%
MERCADO EUROPEO - §7T7.200 TONS.

VEMGS AHORA EL CONSUMO ESTIMADD DE CONSERVAS EN EURQPA

»CONSUMO MEDIO PER.CAPITA DE
CONSERVAS DE ATUN EN EUROPA

7

Eapida | =121
Ttalis : =2 01
Relne Unldo | 71,99

Medin Ul 13 o 51§
Portugal e | 42 |
Fimlamdi ; 133 ﬂwﬂmfﬂlﬁﬂ

Dinasarce —- 1.0 i i
Irlandy (m .07 ;

Bétgical o, o1 04 § _
Akemansy s—(, 7N i
Austria :_-ﬂ.lSﬁ
Snceln )b

Greely (e 0,87 ‘

i
Francin m— 192 }
I
|

Mudia Mondis) m—l 55
Paixes Bujow ===l B4 |

ESTE SERIA EL CONSUMO PER CAPITA EN LOS PAISES DE LA EUROPA DE
LOS 15

ANFACO
CECOPESGA



~EVOLUCION P.V.P.

7!"(6

2 —_:'ii"'T,
L A TR PRSI IR

[

LA PESCA

AQUI PODEMOS VER LA EVOLUGION DEL PVP DEL KG DE CONSERVAS DE
ATON EN LOS ULTIMOS 6 ANOS EN ESPARA.

SE APRECIA UNA LIGERISIMA SUB{DA, QUE NO PODRIA ASUMIR DE NINGU-
NA MANERA EL INGREMENTO DE LOS COSTES DE PROBUCCIGON DE LAS
INDUSTRIAS EN LGS MISMOS ULTIMOS 6 ANOS.

VAMOS A HACER UNA REFLEXIGN SOBRE LA PESCA Y LA TRANSFORMAGION
Y SUS COSTES.

FIES Y FREAG REBEESS (¢ T

EVOLUCION CAPTURAS MUNDIALES DE ATUN

S s 25 oot s e, votb a1}

s

b2 .
e

Nobal

COMENZAMOS VIENDO DONDE SE PESCA EL ATUN.
SU REPARTO EN CAPTURAS POR OCEANOS

LAS CAPTURAS CRECIERON DE MANERA MUY FUERTE GON EL DESARROLLO
DE LA FLOTA Y LA TECNOLOG{A PESQUERA,

DEL 2002 AL 2005 SE PESCAN ALREDEDOR DE 4.000.000 TM
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I ' Wrldwide €

e T = e = =
ASIA ES UN AREA MUY EXTENSA Y TENDRIA AL MENOS 86 PLANTAS EN 17 TAMBIEN EN OCEANIA TENEMOS PLANTAS CONSERVERAS.
PAISES DISTINTOS DE HEGHO, HASTA 15 PLANTAS EN 7 PAISES DISTINTOS.

FINALMENTE, EUROPA, DONDE SOMOS UNAS 60 PLAMTAS GON ESTA ES UNA ESTADISTICA DE LA PRODUCCIGN DE GONSERVAS DE ATUN A
PRODUCCION AL MENOS EW 5 PAISES. NIVEL MUNDIAL

“PRODUCCION CONSERVAS FRDDUCCI{:‘IH CONSERVAS DE
ATUN EN EL MUNDO ATUN EN EU
w10 M . 1,000 T™ ;
270 ”—1"(‘"» .
20 ——
; 210 —
i 190 - S ————
H 7 o = ——————
L | 150 PR, o - ]
X RARA S L8 L0
LOS PRINCIPALES PAISES PRODUGTORES DE CONSERVAS DE ATUN ENEL LA PRIDUCGIGN EN TM EN LA UNION EUROPEA, QUE YA HA COMENZADO A
MUNDO MENGUAR ESTOS LLTIMOS ANOS, TAL ¥ COMO YA GOMENTO EN SU

INTERVENCIGH D. ADOLFO VALSECCHI

* ANFACO
CECOPESGA



~ COSTE LABORAL

N, s
T

ASIA
(SIN CHINA)

i AMERICA | |

Sy e Lo oy

1 EUROPA | |

VAMOS A VER UNA COMPARATIVA MUY SIMPLE DEL COSTE LABORAL DE
TRES ZONAS DE TRANSFORMAGION.

Y LiNA EGUIVALENCIA GRAFICA DEL TAMANO DE LAS PLANTAS EN LAS DIS-
TINTAS ZONAS PARA UN MISMO COSTE LABORAL.
ES DIFICIL PARA EUROPA GOMPETIR

~ EXTRICTOS CONTROLES DE
CALIDAD

~EXTRICTOS CONTROLES DE
CALIDAD
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UN PEQUERQ APUNTE, POR ENCIMA, SOBRE LOS CONTROLES DE CALIDAD ~ MATERIAS AUXILIARES

EN EUROPA. MATERIAS PRIMAS

PRODUCTO TERMINADOD
~« EXTRICTOS CONTROLES DE
CALIDAD L s
mm ARBIENTAL
e ! LIBERALIZACION
 Emimme | GLOBAL DE ARANCELES

CUBRIENDO TODOS LOS ASPECTOS DE LA AMPLIA LEGISLACION EURQPEA.

LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA EURDPEA ESTA AL LIMITE. GREE-
MOS QUE NO SE PUEDE APURAR MAS,

LA SOLUCIGN NO ESTA EN PRODUCIR MAS BARATO.
1 CONTENEDOR DESDE AS!A A EUROPA= 1 CAMION ESPANA/ITALIA

DESCARGAR 1 TM DE ATUN EN ESPANA GUESTA 303, EN ECUADOR 3§ Y EN
THAILANDIA UN POCO MENOS.

ﬁ
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SE CONSUME TODO LO QUE
SE PESCA
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SI NO EN VENDERLO MEJOR.

A FIN DE CUENTAS, SE CONSUME TODC LO QUE SE PESCA.
NO HAY EXCEDENTES DE ATUN.

ESTA TABLA ES SORPRENDENTE Y MUY INTERESANTE. .
REFLEJA QUE EL % DE VENTAS DE CONSERVA DE AT(IN EN PROMOCION ES
MENOR AND TRAS ANO.

INDICA PUES, QUE PARA QUE LA MEDIA DE PRECIOS SEA PEOR EN 6 ANOS.
COMO VEIAMOS EN UNA DE LAS PRIMERAS PAGINAS, NECESARIAMENTE
TAMBIEN EL PRECIO DEL ATUN FUERA DE PROMOCIONES, ES MAS BAJO.

« COMPARATIVA PVP
- = S "
@ : _} =l 5:'6: i

MUCHAS GRACIAS POR

SU ATENCION

TAN BAJO, QUE LA COMPARATIVA DEL PVP DE UN PACK DE 3 LATAS DE
ATUN CLARO GON INFINIDAD DE PRODUCTOS DE CONSUMO EN EL MERCA-
D0, NOS SAGA LOS COLORES.

DESDE UNAS ALUBIAS HASTA UNOS BOLIGRAFOS, PASANDO POR LAS
PALOMITAS EN EL CINE O EL PRECIO DE UN CAFE, UN HUEVO KINDER, EL
MISMOQ GOSTE DEL PARKING EN CUALQUIER CIUDAD...., ETC. SON MAS
CAROS QUE TRES LATAS DE ATUN

Y TODOS ESTOS PRODUCTOS, NO TIENEN DETRAS INVERSIONES TREMEN-
DAS COMO LAS DE LA FLOTA ATUNERA O LA INDUSTRIA CONSERVERA; ¥
MUCHISIMO MENOS EL NIVEL DE RIESGO CON EL QUE NGSOTROS TRABA-
JAMOS TODOS LOS DIAS;

* CAMBIO DEL DOLAR/EUROD
» SUBIDAS Y BAJADAS DEL COSTE DE LAS MATERIAS PRIMAS
+ SISTEMA ARANCELARIO, ETC

ANFACO
CECOPESCA

EN CONCLUSION ¥ A TENER EN CUENTA:

» PESCA LIMITADAS

« MAS DE 200 CENTROS DE PRODUCCION EN EL MUNDO.

= EL COSTE DE LA MANO DE OBRA EN EURQPA

= LOS ARANGELES BAJANDO

« LA SITUACIGN ES COMPLEJA.

= EL MERCADO EUROPEQ ESTA EN UN

* MOMENTO DE GAMBIO MUY IMPORTANTE.

= NECESITAMOS EQUILIBRIO, EN NLESTRAS )

* PROPIAS DECISIONES Y LAS PROPIAS DE LA UNIGH EUROPEA
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INTERATUN
- La representacion de la industria atunera

i

INTERATUN es la primera organizacién interprofesional constituida
en el ambito pesquero y transformador de productos del mar.

Aunando esfuerzos de la flota atunera, la industria transformadora y
conservera y comercializadores, INTERATUN favorece una conjuncién
de intereses comunes que deriva en beneficios y ventajas para el sector
atunero. Los objetivos marcados estan orientados a alcanzar la mayor
eficiencia en el mercado del atin y la calidad de sus productos, asf
como la realizacién de estudios y campanas de promoci6n que incentiven
el consumo de Ja "conserva de atin".
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Organizaciones miembro de INTERATUN: I“‘I‘Enﬂ'l'“’(!l

. FEICOPESCA O.P.T.U.C. AN.AB.ALC
y % CIGRACONRENORICTORES  ASDCACION NACONA Carretera det Colegio Universitario 16
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2 D05 CONGEADCS DH«RAWDEWES 36310, Vi :
, ¥igo (Pontevedra)
J’% O.P.A.G.A.C. ARAEH08 CONGRADGES Telf.: 986 469 301. / Fax: 986 469 269
s Fbvicank de Cophervis e-mail: info@interatun.com

db Pescatios y Marscos www.interatun.com




Antes de mais, em meu nome pessoal e em representagio do Grupo Cofaco que lidero, queria agradecer ¢ convi-
te e a participagdo como orador nesta Conferéncia Mundial do Atum.

Em tempo desta nova ordem do comércio internacional, cujos ajustamantos tardam em se estabilizar no ramo de
actividade em gque nos inserimos, e em face dos desenvolvimentos recentes de incidéncia geo-politica que todos
conhecemos, sdo grandes as expectativas em redor desta Conferéncia Mundial do Atum, que todos & considera-
mos oportuna e da qual esperamos contributos esclarecidos e de interesse estratégico para a melhor gestdo das
organizagBes em que nos inserimos e que tm o Atum como principal recurso a basear o seu desenvolvimento.

GConhecidos os problemas com que nos enfrentamos, actualmente, aos mais variados niveis e, para muitos dos
quais ndo se vé solugdo f4cil, permitam-me, no entanto, algumas consideragbes gerais sobre agueies gue se cons-
tituem como principais no guotidiano do nosso trabatho:

A escassez da matéria-prima e a actuagdio dos movimentos ambientalistas, a problemética das pescas e do abas-
tecimento do mercado, a evolugio dos pregos e a repercussdo dos custos dos combustiveis, 0s mercados das con-
servas e as condicionantes de acesso, as incidéncias alfandegdrias e as diferengas de tributagéo, as incidéncias fito
sanitirias € a habilitagdo de imagem das conservas de atum nomeadamente no mercado dos USA, a distor¢da da
concorréncia e das vantagens competitivas por efeito da manipulagdo dos custos dos factores de produgdo ¢ as
decisGes da Organizagdo Mundial do Comércio.

Neste mundo globalizado, muitos dos problemas que enfrentamos sdo comuns, as questdes abordadas pelos dis-
tintos conferencistas vém dar um contributo extremamente importante para os desafios que temos de enfrentar,
ainda que as suas consequéncias ngo sejam, quantitativa e qualitativamente falando, iguais para todos.

Quer queiramos quer ndo, captura, transformagdo, mercado e comercializagio, sdo realidades financeiras, econd-
micas e laborais, objectivamente diferentes conforme o continente em que nos encontramos e, muitas vezes, den-
tro do mesmo continente, diferentes de Pais para Pais.

As condigBes de competitividade ndo sdo idénticas para todos e aqueles que se encontram em condigdes menos
favordveis confrontam-se com a exigéncia de esforgos adicionais de eficiéncia produtiva e de muita imaginagao
para conseguirem a diferenciagdo e o valor acrescentado dos seus produtos.

Contudo, existe um problema comum — a escassez de matéria-prima — realidade horizontal, propagada & escala
mundial e que exige uma estratégia concertada e muita coragem para o enfrentar nas mais diversas dimensdes e
consequéncias.

Esta comprovada escassez de matéria-prima reflecte-se, actualmente, na dificuldade de abastecimento da mesma
3 industria conserveira, um fenémeno que tem tendéncia a agravar-se e, para o qual, estdo atentas numerosas orga-
nizagGes ambientais. Infelizmente, para enfrentar esta situacéo, ainda ndo fomos capazes de delinear um objectivo
comum e uma estratégia adequada para o atingir.

A tendéncia de agravamento da escassez de matéria-prima & uma realidade actual, demonstrada em todas as and-
lises dos Organismos Regionais de Pesca e das Organizages Ambientalistas, & muito preocupante, pois coexiste
em desequilibrio com a capacidade de pesca instalada que é manifestamente superior as necessidades de explora-
¢do dos recursos.

A situagdo de “over-capacity” devera ser uma das nossas maiores preocupagbes, esperando gue desta Conferéncia
se conclua a necessidade urgente de adequar a frota pesqueira a exploragdo racional das espécies.

Ainda recentemente, na reunido de Banguecoque, este problema foi um dos assuntos mais debatidos e abordado
com fortes preccupacfes.

#
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Para verificar o estado dos stock’s, basta ter em mente os nimeros que a seguir apresento, para ter uma ideia do
problema gue enfrentamos.

Em 1960, pescavam-se 1 milhdo de toneladas de atum por ano e, em 2005 pescaram-Se um pouce mais de 4 mil-
hes de toneladas. com um grescimento- mais significativo nos Gltimos anos.

Deste total de pesca, 65% efectua-se no Oceano Pacifico, 25% no Oceano indico, e apenas 10% no Oceano
Attantico.

Do total destas capturas, 60% é efectuada por cercadores e 80% das mesmas so skpijac e yellowfin.

Neste quadro. de todas as espécies de atum que directamente interessam a indistria conserveira, apenas o skpi-
jac parece poder aguentar algum aumento do esforgo de pesca.

A realidade é que os stock’s de atum estarfio muito perto do seu rendimento mdximo sustentivel, ndo podendo
esperar-se crescimentos significativos e, por isso, 2 gestdo das espécies de atum é uma questio crucial nos anos
que se avizinham.

Sob a bandeira de “Salvemos os Oceanos”, CITES, organizagBes ndo governamentais ambientalistas, bem organi-
zadas. poderosas, de grande capacidade financeira e uma opiniao mundial favoravel, caminhamos a passos largos
para uma situagdo em que a ideia serd colocar vérias dreas dos Oceanos excluidas da pesca industrial.

Para enfrentar estas teses, a indistria de atum terd de descobrir uma estratégia comum, por forma a salvaguardar
0s seus interesses, procurando unir-se as OrganizagBes Regionais de Pesca, (inica forma de salvaguardar os nos-
s0s interesses.

Num guadro de escassez e de desvio cada vez mais acentuado de matéria -prima para consumos alternativos s
conservas, de aumento significativo dos pregos com combustiveis, de exagerada capacidade de pesca, com gs con-
sequentes aumentos de pregos, equaciono a questdo: Como encontrarmos uma solugio?

Por outro lado, 0 centro de decis3c da indistria do atum, é cada vez mais asidtico, com uma capacidade conco-
rrencial esmagadora, & para a qual o conjunto europeu de paises produtores se encontram cada vez mais em situa-
¢do de grande fragilidade. Os investimentos efectuados por alguma inciistria europeia que tenta a sua deslocaliza-
¢do para outros continentes, apenas adia um dos problemas, porém, ndo o resolve definitivamente.

Também as negociagdes no seio da Organizagio Mundial de Comércio e os acordos bilaterais entre a Europa e res-
tantes parceiros comerciais, levando ao desmantelamento gradual e progressivo de barreiras aduaneiras, colocam
problemas adicionais aos que acabamos de referir.

Estara Bruxetas plenamente consciente deste complexo conjunto de problemas, e das suas consequéncias, para a
nossa frota e industria conserveira e, consequentemente, para os milhares e milhares de trabalhadores que depen-
dem desta actividade transformadora?

Estard Bruxeias consciente de que, qualquer dia, ndo serd mais possivel fabricar conservas de atum para satisfazer
a lagica dos “discount price™?

Estard até a propria “grande distribuicio” e os demais canais de venda conscientes de que o caminho até agora
percorrido ndo & mais possivel, € que outras estratégias de mercado deverdc ser desenvolvidas?




Para algumas destas questoes, as respostas de Bruxelas sd0 importantes, e ndo podem continuar a ser as tradicio-
nais. Se o mundo de atum estd em répida e irreversivel mudanga, temos o direito de exigir respostas adequadas a
essa mudanga, pensando europeu, e tendo em conta as inddstrias que t8m dado a0 mundo um contributo funda-
mental para 0 bem-estar alimentar das populagges.

0 caminho a sequir pelos produtores europeus de conservas de atum, e sobretudo para um pequeno Pais como é
o caso de Portugal, s6 poderd ser o da qualidade e da inovagao centradas nos mais elevados pardmetros relacio-
nados com a sadde pliblica, a protecgo do ambiente e a comodidade dos consumidores.

As tendéncias do consumo vio no sentido de um aumento de consumo em fresco, para produtos de facil manipu-
laglio, cada vez maior seguranca alimentar e melhor qualidade, tendo em atengdo os problemas de salde pdblica.
Também a utilizagdo de técnicas de pesca ndo agressivas do ambiente, serd fundamental no futuro.

Termino, agradecendo a vossa atengdo para este modesto contributo para os trabalhos desta impottante conferén-
cia, que s3o apenas fruto de uma longa experiéncia na sector e das preocupagdes que me acompanham.

Que esta reunido nio seja apenas um ponto de passagem, um agradavel encontro social, mas o nosso contributo
de ideias para dar inicio a uma nova e responsavel politica de gestio dos oceanos e, em particular, deste precioso
recurso — O Atum - capaz de alertar e de influenciar os governos das nacdes e das organizagfes internacionais nao
governamentais, para a necessidade de convergéncia estratégica, & escala mundial, ao nivel das pescas, da indis-
tria transformadora e do comércio internacional, sdo os meus sinceros desejos.
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Il CONFERENCIA MUNDIAL DEL ATUN “VIGO 2006”
Un producto en un enforno globalizado

CONCLUSIONES

FLOTA ATUNERA

1. Es necesario disponer de la mayor informacion estadistica posible para hacer una evaluacién cientifica fiable de
la situacién actual de los recursos atuneros, a fin de garantizar su preservacién, ya que en definitiva la explota-
cién del atdn necesita una pesca responsable y sostenible.

Asi, debe ajustarse 1a capacidad de la flota a la situacion de los recursos para no sobreexplotar las poblaciones.
En cualquier caso, los cientificos de las ORPs atuneras estan de acuerdo en que salvo el atiin rojo, especie que
no captura la flota atunera tropical, la situacion de Ias especies atuneras estd en condiciones proximas a l2 maxi-
ma explotacién sostenible, si bien actualmente no hay problemas de sobreexplotacion.

Debe asimismo regularse la pesca IUU, poniéndose todos tos mecanismos necesarios para eliminarla. Para ello,
serd importante potenciar las actuaciones de las ORPs, dotindolas de los medios para mejorar la competitivi-
dad de |a flota atunera.

2. Con una regulacién responsable de los recursos la oferta de materia prima seria mas acorde con la demanda,
lo que redundaria en un incremento de los precios y una mejora del mercado.

3 La celebracién de Acuerdos pesqueros resulta imprescindible para la continuacion de fa existencia de la flota.
Sin embargo, en los Gltimos afios ha habido una disminucién en las posibilidades de acceso a los recursos,
mayores cargas para los armadores y mayores riesgos e inseguridades para las tripulaciones (por ejemplo en
el caso de Somalia). Si la UE no quiere gue desaparezca la flota abanderada en paises comunitarios debe arti-
cular mecanismos de apoyo al sector como la indemnizacién compensatoria, que en la actualidad se encuentra
précticamente vacia de contenido pues se activa con umbrales muy bajos.

INDUSTRIA TRANSFORMADORA Y CONSERVERA DE ATUN

4. Elsector atunero no podria asumir una reduccién arancelaria en el ambito multilateral. Es necesario que los dife-
rentes paises implicados en la captura y transformacion de atiin jueguen con las mismas reglas. Debe asegu-
rarse un equilibric por todas las partes.

Desde la UE debe velarse por que algunes productos como el atiin no sean utilizados dentro del paquete global
NAMA como monedas de cambio a favor del acceso a mercado de otros preductos industriales comunitarios.

El desarrolio de la Agenda de Doha tendrd importantes impactos para la industria del atin, sobre todo en aspec-
tos como la disminucién de los aranceles, las erosiones preferenciales, los subsidios a la pesca y las normas
de origen. Debe velarse por que estas cuestiones no limiten la competitividad de Ia industria atunera comunita-
ria y puedan suponer la destruccion de empleo en la UE, paises SPG y ACP.

5. La industria atunera comunitaria se encuentra sometida a grandes presiones fiscales, costes laborales, medi-
das higiénico-sanitarias, acceso a la materia prima inestable, etc. que hacen dificultan enormemente que el pre-
cio de sus productos sea competitivo con el de aquellos fabricados en paises con unos costes productivos muy
hajos y con facil acceso a la materia prima, como es el caso del sudeste asiatico.
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En los dltimos afios se aprecia una disminucién de la produccién de conservas de atdn en los paises en des-
arrollo y un notable aumento de la produccion en ei sudeste asidtico, que en la actualidad ya tiene un 30% de
la cuota del mercado a nivel comunitario.

Se dice que el objetivo principal de la reduccién arancelaria a nivel multilateral es mejorar el acceso a 108 mer-
cados, esto se evalia desde la administracién comunitaria como una oportunidad para los operadores comuni-
tarios del atiin, pero lo cierto es que resulta una grave amenaza ya que se perderfa el tejido industria! atunero
en la UE y el desarroilo realizado por ias inversiones en industrias de paises ACP y SPG + se veria en paligro.

6. La Comision Europea debe velar por la coherencia de sus politicas y acompafiarlas de actuaciones acordes, no
puede pretenderse por un fado dar ventajas a los paises menos desarroitados y por otrg adoptar medidas que
acabaran con la industria comunitaria.

7. La especializacién de la industria-comunitaria en nichos de mercado con alto valor afiadido es una de las vias
por las que ef sector ya se ha decantado pero este tipo de produccién va enfocada a un comprador con un nivel
adquisitivo medio-alta y supondria la eliminacién de grandes voiimenes de produccidn, con los consecuentes
perjuicios: cierres de fabricas, eliminacién de empleo, etc.

En el precio de {a conserva de atlin no se han repercutido gran parte de los notables incrementos de los cos-
tes de explotacion que la industria atunera ha experimentado en los (ltimos afios. Por ello, debe valorizarse el
atiin en conserva en los mercados, por ser una fuente de proteina de valor inigualable.

8. La calidad ha de ser una de las méximas de la industria europea frente a la amenaza que supone ia competen-
cia de productos provenientes de terceros paises.

La aplicacion de la normativa sanitaria y de control de calidad a productos procedentes de terceros paises debe
ser rigurosa, dado que es uno de los instrumentos que garantiza la fibre competencia.

La UE debe poner a disposicion de la industria comunitaria fondos que faciliten la inversion en 1+D+, a fin de
poder desarroliar productos de gran valor afiadido y calidad, que puedar: difersnciarse de ios productos eiabo-
rados en terceros paises con menores costes.
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7 de cada 10 latas
de conserva de pescado

se cierran con maguinas
de SOMMETRADE
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Cada dia mas conserveros
confian en SOMMETRADE.

La tecnologia y fiabilidad del
lider en cerradoras, basada
en la innovacién constante y
en un servicio postventa
comprometido y &gil.
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Asociacion Nacional
de Fabricantes de Conservas
de Pescados y Mariscos

CENTRO TECNICO NACIONAL
DE CONSERACION DE PRODUCTOS DE LA PESCA

CECOPESCA

REVISTA
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ESPANA
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