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Presentacion de la Jornada
Juan M. Vieites. Secretario General de ANFACO-CECOPESCA
Enrique De Alonso. Coordinador Territorial de TACTIO

Hoy mas que nunca hace falta una estrategia

Lorenzo Garrido. Gerente de Consultoria de TACTIO

Una reflexion sobre la importancia y necesidad de definir el horizonte de desarrollo
en el actual escenario de recuperacion. El periodo de crisis y recesion econémica ha
provocado cambios sustanciales en el entorno empresarial (creacion de nuevas
empresas, empresas desaparecidas, oportunidades de negocio, modificacion de los
habitos y tendencias de consumo, etc.), y por ello resulta fundamental un ejercicio
profundo de revision y actualizacion de las estrategias de futuro.

Casos practicos de errores que se cometen en la pyme
Mario Monrés. Socio-director de TACTIO

Unas veces por pura rutina, otras por mimetismo de lo que otros hacen y otras porque
se asumen por mala tradicion conceptos organizativos y estructurales que no aportan
absolutamente nada, muchas pequefias empresas estan soportando unas cargas
"extra" en su funcionamiento que atrofian su rentabilidad, su valoracién externa, y
neutralizan gran parte de su potencial para competir con éxito en un futuro. Se
sefialaran de forma practica como evitar los errores mas frecuentes en la pyme.

Herramientas para la Internacionalizaciéon, Empleo, Formacion y
Conectividad en la pyme
Jose Luis Iturbe. Director Com. Empresas Territorial de Galicia en Banco Santander

Breve explicacion del Programa Advance, con lanzamiento a nivel mundial. Un
sistema integrado de herramientas financieras y no financieras, que permite a la pyme
aprovechar una buena parte de la potencialidad del grupo Santander.

Pausa-café

Mesa redonda con casos reales y coloquio
Presenta y modera: Dra. Teresa Marifio. Profesora titular finanzas en la ESCUELA DE
NEGOCIOS AFUNDACION

Intervienen: Rosa Marfa Nieto. Directora General de FRISCOS

Rafael Rey Couso. Consejero Delegado de GRUPO DISTRISANTIAGO

Fin de la jornada
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